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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning
Vid 2025 ars slut uppgéar antalet invanare till 23 714 personer, vilket motsvarar en 6kning med 133 individer jamfért med
2024 eller en procentuell 6kning med 0,6 procent. | relation till tidigare ars befolkningstillvaxt ar arets 6kning nagot hogre

an féregaende ar och dven hogre jamfort med faststalld befolkningsprognos for 2025.

Koncernresultat

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag och andel av kommunalférbundet VA SYD ett
positivt resultat om 165,0 mnkr for 2025, vilket &r en 6kning med 112,6 mnkr jamfort med foregaende ar. Det battre
resultatet forklaras framst med att kommunens resultat paverkats positivt av en dampad inflation med lagre

pensionskostnader som foljd samt att intékter fran skatter och statsbidrag okat.

Kommunens resultat

Arets resultat inklusive jamférelsestdrande poster ar 164,3 mnkr, vilket &r 114,1 mnkr hégre an féregaende ar. De
jamforelsestdrande posterna paverkar resultatet negativt med 6,5 mnkr. Resultatet som andel av intékterna fran skatter
och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket ar hogre &n Sveriges Kommuner och Regioners definition av god

ekonomisk hushallning.

Kommunéovergripande mal
Svedala kommuns 14 évergripande mal visar pa en god progressionstakt i bokslut 2025. Nio mal bedéms vara
uppnadda, tre beddms delvis uppnadda och tva beddms som inte uppnadda. Avstdmningen goérs mot den

progressionstakt som ar faststalld av kommunfullméaktige i budget 2025.

Finansiella mal
Kommunen inklusive koncernens finansiella mal ar uppdelade i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms uppnadda under aret och dadrmed anses samtliga mal och den finansiella

malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppfylid.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande

1.3 Viktiga héndelser

Under 2025 har foljande handelser av storre dignitet skett i kommunen.

Omvarld och samhillsutveckling

En fortsatt osédker omvarld har praglat kommunens arbete med beredskap och cybersakerhet. For att stérka
raddningstjansten har Svedala kommun ansdkt om medlemskap i R&dddningstjansten Syd, och en folkomréstning
genomférdes under varen. Kommunen har ocksa antagit en ny krisledningsplan och en krigsorganisation for att mota

Okade krav pa beredskap.

Antalet barn i férskolan har fortsatt att minska, vilket har resulterat i anpassningar for organisationen. Samtidigt har
skolresultaten forbattrats, andelen elever med gymnasieexamen okade till 80 procent och behdrigheten till gymnasiet
steg till 92 procent. Ett nytt vard- och omsorgsprogram har startat pa Nils Fredriksson gymnasiet i Svedala kommun for

att méta framtidens kompetensbehov.
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| Socialstyrelsens undersdkning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?” hamnade Svedala kommuns sarskilda

boenden pa forsta plats i Skéne och andra plats i riket. Aven hemtjansten fick goda resultat.

Samverkan, digitalisering och innovationer
Arbetet med att etablera en familjecentral i Svedala tatort har fortsatt. Familjecentralen dppnar i tillfalliga lokaler under

2026, med planer pa en permanent placering i den nya vardcentralen i Kvarteret Melassen.

Inom vard och omsorg har omstallningen till "Nara vard" fortsatt, med fokus pa digitalisering och utbildning.
Lakemedelsautomater har inforts for att 6ka delaktigheten och sékerheten i lakemedelshanteringen. Patienter kan nu

ocksa ta del av vissa journalanteckningar via 1177-Din journal.

Verksamhetsutveckling
Kulturskolan har okat sitt elevantal och breddat utbudet, bland annat med drama och teater i Bara. Under hostlovet

erbjods kostnadsfria lovaktiviteter och Ungas fritid har forlangt sina dppettider.

For att méta 6kade behov inom vard och omsorg har ett hemtagningsteam startats, vilket hjalper fler patienter att komma
hem direkt fran sjukhuset. Svedala kommun ligger bast till i Sk&ne pa att snabbt ta emot utskrivningsklara patienter, 1,3

dagar jamfoért med Skanesnittet pa 2,0 dagar.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, har gjort socialtjansten mer tillganglig genom att det nu erbjuds

insatser for skadligt bruk och beroende utan bistdndsbedémning.

Planer, exploatering, lokaler och anldggningar
Detaljplanen for Kvarteret Melassen i Svedala tatort har antagits, vilket mojliggér byggnation av en ny vardcentral och
flerbostadshus. Markarbetena fér det nya bostadsomradet Nygards dammar ar klara och forsaljningen av 76 smahus har

pabdrjats.

Stationsomradet i Svedala invigdes och har blivit en ny knutpunkt for resenarer, med battre tillganglighet och nya
motesplatser. En ny pendlarparkering for 100 bilar har anlagts och en ny busslinje till Malmo Airport startar i augusti
2026.

Planprogrammet for Bara Soder har godkants och detaljplanearbeten har inletts for flera nya omraden, bland annat
Jasminen och Bara Kullar.

Ett samverkansavtal har tecknats for utvecklingen av exploateringsomradet Aggarpsdalen.

Arbetet med en ny 6versiktsplan for kommunen pagar, med samradsmoéten i Svedala, Bara och Klagerup. Planen ska

sakerstalla en hallbar utveckling av kommunen.

Inom utbildningsverksamheten har Roslattsskolans tillbyggnad samt omfattande renoveringar pa Marbacksskolan och
Kyrkskolan slutforts. | Klagerup har en fristdende forskola flyttat till nya lokaler, da det gamla stationshuset ar i daligt
skick och nu utreds for framtida anvandning.

En ny energiplan har antagits for att framja hallbar utveckling.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 570,9 379 4343 462,2 476,9
Verksamhetens kostnader 1 588,6 1604,4 1733,0 1854,2 1820,2
Arets resultat i mnkr 287 78,8 90,7 52,4 165,0
Soliditet 35,3 37,5 36,4 36,6 40,2
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 32,5 34,7 341 34,2 38,0
Investeringar (netto) mnkr 252,0 291,0 3344 3271 302,3
Langfristig laneskuld 1634,8 1596,8 1646,7 1.806,7 1736,8
Antal anstallda 1645 1686 1685 1691 1653

Kommun

Folkméangd per 31 december 23 222 23 288 23470 23 581 23714
Kommunal skattesats 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Verksamhetens intakter (mnkr) 354,0 288,7 305,6 363,2 287,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1608,5 1623,7 1648,7 17929 16779
Arets resultat i mnkr 125,3 48,6 135,7 50,2 164,3
Skatteintakter och generella bidrag i mnkr 1383,8 1463,3 1520,5 1593,4 1668,5
Soliditet i % 51,5 54,8 35,6 36,6 * 37,2*
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 454 49,0 322* 33,0* 34,4 *
Investeringar (netto) mnkr 112,7 66,9 104,9 87,8 93,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 181,0 ** 161,1 180,0 *** 120,0 *** 221,4 ***
Langfristig laneskuld, mnkr 3211 283,6 283,6 293,6 2487
Antal anstéallda 1 609 1657 1654 1658 1623

*I bokslut 2023 har &ndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing av fastigheter och 16s egendom implanterats enligt Radet f6r kommunal

redovisnings (RKR) rekommendationer, R5.

**Beréknad sjélvfinansieringsgrad avser exklusive inlésen av pension i ansvarsforbindelsen. Inkluderas inlésen av pensionsskulden i resultatet blir

sjélvfinansieringsgraden -3,2 procent respektive 115,3 procent aren 2020 och 2021.

*** Exklusive tillkommande avskrivningar for finansiell leasing enligt rekommendation R5

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2.2 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska den sammanstallda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omsténdigheterna.

Kommunkoncern
For att bedriva en effektiv organisation som tar tillvara pa stordriftsférdelar avseende kostnader och kvalitet har Svedala
kommun valt att bedriva vissa verksamheter i bolagsform och kommunalférbund samt lagga ut verksamheter pa

entreprenad.

| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala kommunhus AB med dotterbolagen Bostads AB

Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (Svedab) samt kommunalférbundet VA SYD.

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att det finns avtal mellan kommunen och producenten, att
kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna och att verksamheten annars ska drivas i

egen regi.

Svedala kommun har fardtjanst, skolskjuts, ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder och

overformyndarhandlaggning pa entreprenad 2025.

[ Kommunens samlade verksamhet ]

Kommunkoncern/Kommunfullmaktige ] [ Kommunala uppdragsféretag ]
Y ™\
" Koncernféretag med Samigda foretag utan Kommunala
Namnder inflytande betydande inflytande entreprendrer

Svedala kommunhus AB
100%

Kommunassurans Syd
forsdkring AB

Férdtjanst:
Region Skdne, 5,4 mnkr

Revision W
Valndmnd .
Overférmyndare Bostads AB Svedalahem Kommuninvest ekonomiska Skolskjuts:

ST kvara Buss AB, 8,6 mnkr
Kommunstyrelse 100% forening Bergk S
Kultur- och fritidsnamnd . 0,35% TR, AL
Utbildningsngmnd Svedala e’;‘:)'g;“*””gs o8 Sydvatten AB Ekonomiskt bistand och
Socialndmnd ° 2,31% Arbetsmarkandsatgérder
Teknisk namnd ST Trelleborgs Kommun, 5,2 mnkr
T SYSAV

Bygg- och miljondmnd

ML 4 4,4% 3,83% Bverformyndarhandliggning

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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2.2.1 Koncernbolag och férbund

Svedala kommunhus AB

Svedala kommunhus AB ar moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploaterings AB (Svedab) och
forfogar 6ver dgarfragorna i dessa dotterbolag. Bolaget ska, genom dndamalsenlig agarstyrning, bidra till en god

samhallsutveckling i Svedala kommun. Det ska aven agera sa att kommunens vision och mal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem ar ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget ar ett allmannyttigt bostadsbolag
som ska forvarva, aga, forvalta och sélja fastigheter. Bolaget ska aven lata bygga bostéder, affarslagenheter och
kollektiva anordningar for att framja bostadsférsorjningen i kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets

fastighetsinnehav bestar av 1 185 lagenheter, serviceldgenheter, LSS-boenden, bibliotek, foreningslokaler och forskola.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 5,6 mnkr, vilket &r 4,8 mnkr hdgre an foregaende ar och 5,2 mnkr
hoégre an det budgeterade resultatet for 2025.

Under 2025 har bolagets omsattning 6kat fran 127,2 mnkr till 147,4 mnkr, en 6kning med 20,2 mnkr. Hyresintakterna har
Okat med arets hyreshdjning och genom forvarvet av fastigheten Vide via fusion med dotterbolaget Svedalahem Vide AB.
Ovriga rérelseintakter har kat med 0,5 mnkr jamfért med féregaende &r och uppgar till 11,1 mnkr. | dvriga rorelseintakter
ingar forsaljning av fastigheten Lorens Mansson, aterbetalning av skatt pa biogas samt vidarefakturering av kostnader for

ombyggnation av gruppboendet LSS pa Staren.

Driftskostnaderna har ¢kat jamfort med foregaende ar vilket framst forklaras av hdjda mediakostnader och
reparationskostnader for vattenskador. Under aret har underhallskostnader uppgatt till 22,7 mnkr, vilket ar 5,6 mnkr
hodgre an 2024. De storsta posterna under aret var lagenhetsunderhall, utbyte av ventilationsaggregat och
vattenbesparingsprojekt. Arets personalkostnader har minskat med 1,8 mnkr jamfort med féregaende ér, vilket forklaras
av att kostnader for avgangsvederlag for bolagets tidigare VD belastade 2024 ars resultat. De finansiella kostnaderna
har 6kat med 3,6 mnkr jamfért med féregaende ar, framst pa grund av minskade koncerninterna ranteintakter och hojda

borgensavagifter.

Under 2025 har Svedalahem genomfort en fusion med dotterbolaget Svedalahem Vide AB, vilket innebéar att bolaget
Overtagit fastigheten Vide med 43 lagenheter. Bolaget har aven salt fastigheten Lorens Mansson och styrelsen har
beslutat att sdlja fastigheterna Skammarp 4:178 och 4:179 i omradet Bara backar. Under aret har inga nya férvarv av

fastigheter agt rum.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster i mnkr 147.,6 5,9 4.8 0,8 5,6
Investeringar i fastigheter i mnkr 16 82 9 1M1~ 35
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1696 1695 1562 1634 1777
Underhallsniva kr/kvm 101 265 289 248 477
Soliditet i procent 36,8 31,4 32,1 31,2 31,7
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Svedala Exploatering AB (Svedab)

Svedab &r ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att forse kommunen med
andamalsenliga lokaler. Uppgiften utévas genom att forvarva, aga, bygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet

bestar till storsta delen av verksamhetslokaler som forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, vardboende och kontor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 22,7 mnkr, vilket ar 9,6 mnkr hdgre én budgeterat 2025 och 9,0
mnkr hégre jamfort med 2024.

Under 2025 har bolagets omsattning 6kat fran 167,5 mnkr till 182,3 mnkr, vilket framst beror pa hyreshojningar och
fardigstallda ny- och ombyggnadsprojekt. Inférandet av sjalvkostnadshyror fran 1 juli 2025 har dock minskat intékterna
nagot. Fastighetskostnaderna har 6kat marginellt fran 46,7 mnkr till 48,2 mnkr, vilket beror pa héjda mediakostnader
samt underhall av Frejaparken, Marbacksskolan och Mumindalens paviljonger. Under aret har underhall som belastar

resultatrakningen uppgatt till 48,5 mnkr i av- och nedskrivningar, vilket ar i nivda med féregaende ar.

Personalkostnaderna har minskat fran 19,0 mnkr till 17,1 mnkr, en minskning med 1,9 mnkr, eftersom kostnader for
avgangsvederlag for tidigare VD belastade 2024 ars resultat. Rantekostnaderna har minskat med 8,5 mnkr, fran 34,5

mnkr till 26,0 mnkr, framst pa grund av sankta marknadsrantor och en lagre borgensavgift..

Under 2025 har bolaget fortsatt arbetet med flera projekt, daribland ombyggnad av Roslattsskolan, om- och tillbyggnad
av Raddningstjanstens lokaler samt ombyggnad av Toftadngen fér kommunens hemtjanst. Inga férvarv eller forsaljningar

av fastigheter har agt rum under aret.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster i mnkr 21,4 35,8 15,1 13,8 22,7
Investeringar i fastigheter i mnkr 80 118 177 88 98
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1823 2 166 2299 2284 2284
Underhallsniva kr/kvm 284 213 324 275 185
Soliditet i procent 11,4 13,4 12,5 13,1 13,0

VA SYD

VA SYD é&r ett kommunalférbund som sedan 1 januari 2025 ansvarar for Svedalas vatten- och avloppsverksamhet.
Forbundet driver VA-systemen i sex medlemskommuner (Burldv, Eslév, Lomma, Lund, Malmé och Svedala) och arbetar

for en trygg och hallbar vattenforsérjning samt effektiv rening av avloppsvatten.

Svedalas VA-kollektiv redovisar ett underskott pa 4,5 mnkr for 2025, vilket ar 6,5 mnkr samre an budgeterat.
Underskottet beror pa lagre intakter &n férvantat och hogre driftskostnader. Brukningsavgifterna héjdes med 2,4 procent
infor 2025, men forbrukningen blev lagre an budgeterat, sarskilt for bostader som annu inte tillkommit. Driftskostnaderna
blev 2,3 mnkr hégre @n budgeterat, framst pa grund av 6kat behov av reparationer pa ledningsnatet och forsenad Revaq-

certifiering av slam fran Svedala reningsverk.

Under aret investerade VA SYD 71,2 mnkr i Svedalas VA-verksamhet, varav 26 mnkr avsag pagaende projekt som
Overtogs fran Svedala kommun. Nya investeringar uppgick till 45,3 mnkr och inkluderade bland annat ombyggnad av

Svedala avloppsreningsverk och férnyelse av dagvattensystemet pa Skolgatan. Vid arets slut uppgick pagaende projekt
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till 48 mnkr.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster i mnkr 0,7 -3,1 1,5 1,9 -6,5
Investeringar i mnkr 10,0 30,5 48,4 39,3 71,2
Taxeférandring i % 8,0 5,0 22,0 17,0 2,4

2.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

2.3.1 Samhillsekonomisk utveckling

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men med begynnande tecken pa en aterhamtning. BNP-tillvaxten
Overraskade positivt med 1,9 procent, vilket var en upprevidering fran tidigare prognoser. Den ovantat starka tillvaxten
drevs framst av 6kad export och en hégre produktivitet, dar féretagen lyckades 6ka produktionen utan motsvarande
sysselsattningsokning. Trots detta lag arbetslosheten kvar pa héga nivaer, 8,8 procent, och sysselsattningen tkade
endast marginellt med 0,1 procent. Antalet arbetade timmar minskade med 0,2 procent, vilket speglade en fortsatt svag
efterfrdgan pa arbetskraft. Inflationen sjonk till 0,7 procent under 2025, vilket var en stor nedgang fran tidigare ar och
bidrog till att skatteunderlaget 6kade med 3,8 procent. | reala termer var skatteunderlagstillvaxten ovanligt stark, 4,0

procent, till foljd av en kraftig minskning av pensionskostnaderna.

Forutsattningar for Svedala kommun

Kommunernas ekonomi paverkades av den svaga konjunkturen, men aven av strukturella utmaningar. Kostnaderna for
kommunal verksamhet 6kade framst till foljd av stigande pensionskostnader och rantekostnader. Inom foérskola och
grundskola pagick en anpassning till minskade elevkullar, men kostnaderna per elev 6kade anda, vilket visade pa

svarigheten att snabbt anpassa verksamheterna.

For Svedala kommun ser de ekonomiska forutsattningarna for perioden 2027-2029 fortsatt positiva ut. Skatteunderlaget
beddms utvecklas tillrackligt for att méta de demografiska behoven och samtidigt uppfylla kommunens kriterier fér god
ekonomisk hushallning. Efter en stark aterhamtning av det reala skatteunderlaget under 2025 och 2026, med en tillvaxt
pa 4,0 respektive 2,3 procent, forvantas tillvaxten fortsatta. Mellan aren 2027 och 2029 véantas skatteunderlaget vaxa

snabbare an kostnaderna for pensioner, I0ner, tjanster och varor, vilket skapar ett fortsatt gynnsamt ekonomiskt lage.

Trots den positiva utvecklingen finns det tecken pa att kostnaderna fran 2029 och framat kan komma att 6ka snabbare
an intakterna fran skatter och statsbidrag. En vaxande aldre befolkning som okar trycket pa kommunens
omsorgsverksamheter, ett nytt pensionssystem som kan innebara hogre kostnader pa sikt, samt en lagre real tillvaxt i
skatteunderlaget jamfért med tidigare ar ar en del av forklaringarna. Samtidigt star Svedala kommun infér en expansion
med stora projekt inom VA-infrastruktur, infrastruktur kopplat till nya exploateringsomraden, nytt badhus och tillbyggnad
av kommunhuset. Manga av dessa investeringar saknar direkt koppling till demografiska férandringar, vilket innebar att
de initialt tar utrymme fran skatteunderlaget. Pa sikt vantas dock investeringarna stéarka kommunens attraktivitet och
tillvaxt. Tillvaxt genom exploatering medfér dessutom att kommunen initialt far hdgre kostnader an intékter, eftersom
infrastruktur och service maste byggas ut innan nya invanare flyttar in. Sammantaget kan detta gora det svarare att

finansiera den kommunala verksamheten i framtiden.
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2.3.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommun har under de senaste tio aren upplevt en stadig befolkningstillvaxt. For att stddja denna tillvaxt har

kommunen antagit en bostadsférsdrjningsstrategi som innehaller mal och riktlinjer for bostadsbyggande.

Den genomshnittliga befolkningstillvaxten har legat runt 1,0-1,5 procent arligen fram till 2021. Trenden brots 2022 da
befolkningstillvaxten hamnade péa 0,3 procent och har sedan dess inte dverstigit 1,0 procent. En utdragen lagkonjunktur
samt ett generellt IAgre barnafddande de senaste aren bidrar nu till att befolkningstillvaxten i Sverige och Svedala vantas
bli lagre jamfort med tidigare faststéllda prognoser. Enligt kommunens nya befolkningsprognos fér 2026 och framat
vantas invanarantalet nu 6ka med i genomsnitt 1,0 procent arligen fram till 2035, en genomsnittlig 6kning med 250
personer per ar. Detta ska jamféras med tidigare prognos som prognostiserade en genomsnittlig tillvaxt pa 330 personer

per ar.

Antal invanvare i Svedala kommun
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| slutet av 2025 uppgar antalet invanare till 23 714 personer, vilket motsvarar en 6kning med 133 individer jamfért med
2024 eller en procentuell 6kning med 0,6 procent. Det ar framforallt en positiv naturlig tillvaxt genom fodelsedverskott
under aret samt en positiv nettoinflyttning till kommunen som bidragit till befolkningsékningen 2025.

Sedan arsskiftet 2015/2016 och fram till arsskiftet 2025/2026 har befolkningen 6kat med 2 943 eller 14,2 procent, vilket
ar hdgre an genomsnittsdékningen for riket. Okningen har varit sarskilt stor fran 2017 fram till arsskiftet 2021/2022. Under
denna period har det byggts en hel del i kommunen vilket ar férklaringen till befolkningsférandringen.

2.3.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste aren i Svedala kommun har varit den storsta enskilda faktorn till kommunens positiva
befolkningstillvaxt. Under 2025 fardigstalldes 32 bostader, vilket &r halften sd manga jamfort med 2024 och nagot lagre

an kommunens prognos pa 36 bostader.
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Arets byggande bestod av 14 bostéder i Svedala tatort, tio i Bara och fem utanfor tatorterna. Samtliga flerbostadshus var
fortatningar i befintliga byggnader, exempelvis ovanpa lokaler. Liksom tidigare ar stod spridd bebyggelse utanfor

tatorterna fér en mindre men betydande del.

Fardigstallandet skedde framst i nya exploateringsomraden som Nygards dammar och etapp 3 av Bara backar.
Fordelningen mellan Svedala och Bara var relativt jamn. Under aret vann inga detaljplaner med bostéader laga kraft, vilket

kan paverka framtida byggnation.

Den langsiktiga trenden visar ett fortsatt 6kat bostadsbyggande, med ett genomsnitt pa 82 bostader per ar mellan 2016
och 2025. Enligt kommunens prognos férvantas 43—106 nya bostader per ar 2026—2030, vilket &r lagre an tidigare

beddmningar.

Region Skane bedémer det demografiska behovet till cirka 99 bostader per ar i Svedala kommun, medan

marknadsefterfragan uppskattas till 83 bostader vilket sannolikt berott pa hdg inflation och hdjda rantekostnader.

2.3.4 Néringsliv

| Svedala kommun ska foéretagande vara enkelt, attraktivt och hallbart. Idag finns cirka 1 800 aktiva féretag och 2 300
arbetsstéllen som sysselséatter ungefar 5 000 personer. De stérsta branscherna ar transport och logistik,
tillverkningsindustri samt byggverksamhet. Sandvik ar den storsta privata arbetsgivaren och Svedala kommun den
storsta offentliga. Majoriteten av foretagen ar sma och medelstora, med farre an 50 anstallda. Under aret registrerades

120 nya féretag, vilket &r en 6kning med sju stycken jamfort med 2024.

Naringslivsarbetet under 2025 har varit framgangsrikt och praglats av god dialog med néringslivet, nya
féretagsetableringar samt topplaceringar i flera matningar av féretagsklimatet. | Svenskt Naringslivs arliga undersékning
nadde Svedala kommun sitt basta resultat ndgonsin med en placering pa 17:e plats av 290 kommuner. Kommunen

tilldelades aven utmarkelsen "Basta utvecklingen i hela Sverige" de senaste fem aren, en unik utmarkelse efter tidigare
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ars framgangar som "Arets klattrare i Skane" 2023 och "Bésta utvecklingen i Skane" 2024. | SKR:s undersodkning "Insikt"

nadde kommunen ett preliminart NKl-resultat pa 82, en 6kning med tre enheter jamfért med 2024.

Flera valbestkta naringslivsaktiviteter genomférdes under aret, daribland Boarding Svedala, Naringslivsgala 2025 och
Sommar-/Gléggmingel. Nya satsningar inkluderade Lounge Svedala, ett samarbete med Skurups Sparbank och
Nyfoéretagarcentrum samt kommunens férsta jobbmassa i samverkan med Malmé stad, Arbetsférmedlingen och Sandvik.
Totalt deltog 15 lokala féretag, vilket stérkte kompetensférsdrjningen och kontakterna mellan arbetsgivare och
arbetssokande. For att starka naringslivsarbetet ytterligare anstalldes en ny naringslivsutvecklare med fokus pa

etableringsfragor.

2.3.5 Sysselsattning

Under 2025 har arbetslosheten i Sverige legat pa en hdgre niva jamfért med tidigare ar, samtidigt som antalet personer
som berorts av varsel varit fler &n normalt och antalet lediga jobb minskat i omfattning. | december 2025 uppgick
arbetslosheten i riket till 8,0 procent. Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslosheten stabiliseras under forsta halvaret

2026 och darefter minskar gradvis i takt med att konjunkturen stérks.

| Svedala kommun uppgick arbetslésheten i december 2025 till 5,5 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort
med samma period 2024. Den nuvarande nivan ar den hogsta sedan december 2022, men ligger fortsatt betydligt under

Skanegenomsnittet pa 9,5 procent. Av Skanes 33 kommuner redovisar 31 en uppgang i arbetsloshet under aret.

Utbetalt férsorjningsstod i Svedala minskade under 2025 med 4,7 procent jamfort med 2024, trots att antalet
nyansokningar 6kade med 40 procent. | snitt uppbar 196 personer per manad férsorjningsstdd under 2025, jamfort med
223 personer under 2024. Det effektiva samarbetet med Trelleborgs kommun fér arbetsmarknadsinriktat stéd bedéms ha

bidragit till bade kostnadsbegrénsning och 6kade méjligheter till egen forsérjning.

Prognosen pekar pa en gradvis minskning av arbetsldsheten under 2026, men langtidsarbetsldsheten vantas kvarsta pa

en hog niva. Behovet av traffsakra insatser och matchning kvarstar darfér under kommande ar.

2.3.6 Hallbarhet

Under 2025 har Svedala kommun fortsatt arbetet med att implementera hallbarhetsstrategin. Samtliga verksamheter har
bidragit till genomférandet inom ramen for sina ordinarie uppdrag och de atgarder som genomforts kan kopplas till

strategins tre malomraden: En klimatsmart vardag, Ett friskt vatten och En livskraftig narmiljo.

En klimatsmart vardag

Under aret har kommunen arbetat fram en energiplan med syfte att minska klimat- och miljopaverkan, framja ett hallbart
transportsystem och elektrifiera transportsektorn. Planen syftar aven till att inspirera till ett resurseffektivt samhalle och
energieffektiv bebyggelse. Hallbarhetsstrategins inriktningar har integrerats i framtagandet av den nya Oversiktsplanen

och i detaljplanearbetet, med sarskilt fokus pa klimatanpassning, biologisk mangfald och hallbara transporter.

For att 6ka medvetenheten om hallbarhetsstrategin har Vard och omsorg genomfért workshops i alla verksamheter. Gata
och park har bytt brénsle fran diesel till det fossilfria alternativet Ecopar och genomfort atgarder pa allman plats for att
forbattra kapaciteten vid skyfall. Bygg och miljé har informerat om kallsortering och energibesparande atgarder vid tillsyn,

medan maltidsverksamheten har fortsatt arbetet med att minska matsvinnet.

Ett friskt vatten

Arbetet for ett friskt vatten har bedrivits genom planering inom VA-verksamhet och dagvattenhantering. Vid planlaggning
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och genomférande har hansyn tagits till dagvatten, skyfall och markanvéndning for att frimja god vattenstatus. Atgarder
inom drift och underhall har genomforts for att minska belastningen pa vattenmiljéer och samverkan med externa aktorer
har fortsatt. Kommunens verksamhetsévergripande vattengrupp har arbetat vidare under aret och samarbetet med
Segeans- och Hojea vattenrad har utvecklats efter att VA-verksamheten 6vergatt till VA SYD. Segeans Vattenrads kansli
har ocksa under aret flyttat till Lund. Serviceenheten har arbetat med effektiv vattenanvandning vid disk och rengdring
samt utbildat personal i ratt dosering av kemikalier. Bygg och miljé har bedrivit tillsyn éver enskilda avlopp,

dricksvattenanlaggningar och lantbruk/hastgardar for att minska narings- och féroreningsutslapp.

En livskraftiq ndrmiljé

Under 2025 har kommunen starkt arbetet med biologisk mangfald och hallbara livsmiljoer genom anpassad skotsel av
gronytor och hansyn till naturvarden i planeringen. Den stora satsningen pa stationen i Svedala, med omfattande
perennplanteringar, har bidragit till 6kad biologisk mangfald. Bekdmpningen av invasiva arter har fortsatt enligt faststallda
rutiner, vilket har lett till en minskning av bestanden. Inom LSS har insektshotell konstruerats och placerats ut pa

sarskilda boenden och férskolor for att framja den biologiska mangfalden.

2.3.7 Totala pensionsférpliktelserna for kommunkoncernen och kommunen

Pensionsforpliktelser mnkr 2024 2025 Faragd'i"
1. Total pensionsférpliktelse i balansrékningen 118,5 111,9 -6,6
a. varav Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 27,9 28,9 1,0
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive séarskild I6neskatt 90,6 83,0 -7,6
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 4211 409,3 -11,8
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 539,6 521,2 -18,4
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 529,8 538,7 8,9
a. varav overskottsmedel 21 7,7 5,6
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 158,2 170,2 12,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 688,0 708,9 20,9
Finansiering

9. Aterlanade medel -148,4 -187,7

10 Konsolideringsgrad 128% 136 %

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsformaner fore 1998 som skuld i
balansrakningen utan dessa férmaner tas upp som ansvarsférbindelse. Dessa pensionsataganden uppgar till 83,0 mnkr,
inklusive sarskild I6neskatt, vilket ar en minskning med 7,6 mnkr jamfort med féregaende ar. Beloppet i
pensionsatagandet utgor en skuld till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med att utbetalning

av pensioner sker.

Posten aterlanade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna for
detta andamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen ar framraknat enligt principerna i SKRs rekommendation RIPS.

Kommunen tecknar forsékringar for pensionsférmaner som ar intjanade efter 1998, det vill séga individuell del och
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férmansbestamd kompletteringspension.

2.3.8 Kanslighetsanalys

Foljande risker har identifierats for Svedala kommun och behdver hanteras for att minimera konsekvenser som kan

uppsta om de blir verklighet.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvairldsrisk

Demografiska
forandringar

Befolkning med
demografiska behov
Okar/minskar i storre
utstrackning an den
arbetsféra befolkningen.
Innebar att det kan bli
svarare att rekrytera till
kommunala verksamheter.
Innebar aven att
verksamhetsanpassningar
kan kravas om volymerna i
verksamheten minskar.

Kommunala koncernen

- Anpassnng av
servicenivaer

- Nya lokalbehov alternativ
avveckling av befintliga
lokaler

- Samordning inom koncern
- Interkommunal samverkan
-Bostadsforsorjningsplan

- Langsiktiga
investeringsplaner

- Omstallning av verksamhet
- Infrastruktur (VA-utbyggnad
samt reinvestering)

- Strategiska markinkop i
syfte att klara av att vaxa

- Hoégre krav pa egenansvar
fér medborgare, foretag och
frivilligorganisationer

Svag ekonomisk tillvaxt

Risk for lagre
skatteunderlagstillvaxt,
vilket kan leda till ett gap
mellan intakter och
kostnader

Kommunens verksamheter

- flexibel organisation som
mojliggdr anpassning av
verksamheter till lagre
intakter

- Langsiktig strategisk
planering

-Séakerstalla att de finansiella
malen efterlevs

-Tillgang till likvida medel

Andrade principer for
utjamning av skatter

Hogre/lagre statsbidrag till
kommunen kan leda till
hégre kvalitet alternativt
samre kvalitet i

Kommunens verksamheter

- Samverka mellan
verksamheter och mellan
kommuner

- Digitalisera dar det ar

utmaningarna blir storre.
Torka, 6versvamningar,
omstallning till koldioxid
neutral verksamhet ar
exempel pa omrade dar
stora kostnader kan
komma i framtiden.

och statsbidrag verksamheterna mojligt
(effektivisering/utokning) - Se over driftsformer for
verksamheterna
Klimatférandringar Kraven pa att stélla om Kommunkoncernen - Reservvatten
mot en hallbar verksamhet - Reservkraft
Okar generellt i takt med att - Krisberedskap

- Oversiktsplanering
- Arbeta utifran kommunens
hallbarhetsstrategi
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Sakerhetslaget i

Okade kostnader som en

Kommunkoncernen

Okat behov av férebyggande

Sverige konsekvens av IT-attacker, arbete med externa parter
sprangningar, skjutningar eller andrade arbetssatt
och 6kad gangkriminalitet.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Svart att anstalla adekvat
personal till kommunen

Framst inom vardsektorn
men aven inom teknisk
férvaltning.

- Arbeta for att bli en
attraktivare arbetsgivare
- Friskvardsinsatser

- Kompetensutbildning

- Digitalisering

- Samverkan mellan
kommuner

Okat beroende av digitala

- Arbeta med att forstarka IT-

bristen pa arbetskraft 6kar

IT-sdkerhet system leder till sarbarhet Kommunkoncernen ..
X L . sakerhet
vid fientliga intrangsférsok.
| takt med att gapet mellan
skattelntak.t'er och - Okad samverkan
" kostnader 6kar samt att o
Farre resurser Kommunkoncernen - Digitalisering och

medel for Iangsiktig
placering avseende
pensioner.

blir det svarare att sakra innovation
det kommunala uppdraget
Hoégre forvantningar Okad arbetsbelastning pa Kommunens verksamheter | - Digitalisering
och krav pa grund av 6kad rapportering - Innovation
kommunens till myndigheter. - Effektivisering
verksamheter fran stat | Krav och férvantningar - Samverkan mellan
och medborgare okar bland medborgare, kommuner
sasom tillgénglighet,
service och stdd.
Finansiell risk
- Tak for
skuldsattning/invanare
" . Rantekostnad 6kar med 1- - Policy for réntebindning
Rénterisk B . Kommunkoncernen . .
3% under en langre period - Investeringsprévning
- Hogre arlig amortering pa
lan
Volatil bors Kommunen har avsatt Kommunens verksamheter | - Vaxla om fran aktier till

ranteplaceringar

- Anvanda placerade medel
for att 16sa in kommunala
skulder

2.3.9 Finansiella risker - kommunens medelsplacering

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras saval i rantebarande vardepapper som i aktier. Kommunen placerar

likviditet i rAntebarande vardepapper utgivna av svenska staten, svenska kommuner och av dess heldgda dotterbolag,

svenska bank- och bolaneinstitut samt av svenska féretag. For placeringar i svenska foretag kravs ett kreditbetyg

motsvarande A1/P1 respektive BBB-/Baa- (Standard & Poor’s respektive Moody's kort- och langsiktiga kreditbetyg).

Andelen aktier far uppga till 100 procent av portféljens varde.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avsatta 56,0 mnkr av kommunens likvida medel i langsiktig
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kapitalférvaltning i syfte att anvéndas till framtida pensionsutbetalningar knutna till ansvarsférbindelsen. Arets utdelningar
aterinvesteras i fonderna och uppgar till 170,2 mnkr vid slutet av 2025, vilket &r en 6kning med 12,0 mnkr. Under aret har
samtliga fonder i Robur Access Sverige och 5 mnkr i Robur Access Global avyttrats och ersatts med Handelsbanken
Sverige 100 index Criteria B1. Dessutom har fonder motsvarande 7 mnkr avyttrats i SHB foretagsobligation och ersatts
med Lannebo Sustainable Corporate Bond A. Robur Access Global avyttrades for att anpassa placeringarna till géllande
limiter inom kommunens foreskrifter for medelsférvaltning som antagits av kommunfullméaktige. Den 31 december 2025

var 65 procent placerade i svenska aktier, 27 procent i globala aktier och 8 procent i rintebarande papper.

Kommunens pensionsmedelsportfolj har under aret haft en avkastning pa 8,4 procent. Jamfért med jamférbara index har
Svenska och globala aktier underpresterat med 1,1 respektive 0,4 procentenheter. Daremot har placeringar i rantor
Overpresterat med 0,9 procentenheter mot jamforbart index. Sedan 2020, da Svedala kommun I6st in delar av
ansvarsforbindelsen och strategin delvis lagts om for pensionsférvaltningen, uppgar den arliga genomsnittliga

avkastningen till 10,4 procent.

2.4 Handelser av véasentlig betydelse

Kop, forsiljning, nedlaggning av verksamhet

Ingen handelse av betydelse under perioden.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Kommunstyrelsen har ingatt en avsiktsforklaring om att etablera en familjecentral i Svedala tatort. Fram till den

permanenta etableringen 2026 planeras en mindre familjecentral i tillfalliga lokaler i Frejaparkens lokaler.

Under hésten har kommunfullméaktige i Svedala kommun tagit beslut om att séka medlemskap i kommunalférbundet
Raddningstjanst Syd. Alla medlemskommuner har godkant Svedala kommun som ny medlem i Raddningstjanst Syd och

i bérjan av 2026 har kommunfullmaktige beslutat om medlemskap i Raddningstjanst Syd.

Storre investeringar
Omgestaltningen av Svedala station har fardigstéllts under aret. Projektet omfattar stationen, torgytor, trafikmiljo,

planteringar och ny pendlarparkering.

Planprogram for Bara Soder har godkants och detaljplanearbeten har inletts for flera nya omraden, bland annat

Jasminen och Bara Kullar.

Detaljplanen for Kvarteret Melassen har antagits pa kommunfullmaktige i januari 2026 och vann laga kraft 17 februari
2026.

Ett samverkansavtal har tecknats for utvecklingen av exploateringsomradet Aggarpsdalen och ett detaljplanearbete har
pabdrjats. Aggarpsdalen planeras bli ett nytt bostadsomrade i Sédra Svedala for drygt 200 bostader.

Inom utbildningsverksamheten har Roslattsskolans tillbyggnad samt omfattande renoveringar pa Marbacksskolan och

Kyrkskolan slutforts.

| Klagerup har en fristdende forskoleverksamhet flyttat till nya lokaler da det gamla stationshuset ar i daligt skick och nu

utreds for framtida anvandning.

Betydande rattstvister

Det féreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
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10,0 mnkr men forlorat ansékningarna angaende sakfragan i férvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med

stdmningsansdkan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.
| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:

e Marielund, exploateringsomrade ut mot Boérringevagen/Tittente: Exploatdren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen.

e En polisanméalan om valfardsbrott har gjorts under aret.

| bokslutet 2025 finns inga handelser av vasentlig betydelse som uppstatt efter 2025-12-31.

2.5 Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten

| Svedala kommun sker styrning och uppf6ljning, sa langt det ar majligt, pa likartat satt oberoende vilken juridisk
organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gar dock att konstatera att styrning och uppféljning inte ser lika ut mellan
kommunens namnder, kommunkoncernens bolag och kommunférbund. Ett standigt pagaende arbete ar att i sa stor
utstrackning som mojligt synkronisera styrningen och uppféljningen fér hela kommunkoncernen. | detta avsnitt beskrivs

strukturen inom Svedala kommun. | det fall det galler hela kommunkoncernen papekas detta.
Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunéagda bolagen regleras framst av:

e kommunallagen

e lagen om kommunal bokféring och redovisning
e bokforingslagen

e arsredovisningslagen

e aktiebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs dven av rekommendationer och anvisningar fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och Radet for kommunal redovisning (RKR). Dessutom styrs kommunens verksamheter av lagar och
férordningar inom omraden som socialtjanst, skola, miljo med mera. Utéver lagar och férordningar finns sarskilda policys,

planer, riktlinjer, rutiner och anvisningar som reglerar olika verksamheter i kommunen.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga riktlinjer avseende ansvar och befogenheter,
vilket regleras i namndernas reglementen, namndernas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordningar,

agardirektiv och policy for agarstyrning av bolag agda av Svedala kommun.

Kommunfullméktige (KF)
Kommunfullmaktige ar den hogsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun. Varje ar uppdrar
kommunfullmaktige i budget at ndmnder och styrelser att ansvara for att verksamheter blir utférda inom ramen for

tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

e nettoanslag inom namndens verksamhetsomraden
e anslag per investeringsprojekt

e Overgripande mal (mal- och resultatstyrning)

Kommunfullmaktige har aven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter som bedrivs i de
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kommunégda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:

e utser styrelseledamdterna i bolagen
o far ta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra &renden av storre vikt

o faststaller agardirektiv och bolagsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunens centrala beredning for:

e budget

e mal- och resultatstyrning
e uppféljning

e internkontroll

e personalrelaterade fragor

Utskottet ansvarar aven for att utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt utvecklingen for
kommunens medarbetare, foretagshalsovard och fackliga foretradare. Darmed har utskottet en stor paverkan pa den

kommunala ekonomin.

Kommunledningskontoret (KLK)
Kommunledningskontoret utgdér kommunens samlade resurs som stér till férfogande for kommunens centrala politiska
ledning, kommunstyrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott. Kontorets uppgift &r dessutom att leda, styra, stddja och

kontrollera évriga verksamhetsomraden och bolag.

Namnder
Namnderna ansvarar for att kommunfullmaktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet blir utférda. Namnden

forutsatts tolka fullmaktiges inriktning och resultatkrav for namndens verksamhetsomraden.

Verksamhetschefer
Verksamhetschefen/Kommundirektoren har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infér namnden/styrelsen samt
uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i organisationen. Svedala kommun har en samlad kommunf&rvaltning som leds

av kommundirektoren.

Kommunégda bolag
De kommunagda bolagen ar en del av verktygen for kommunal verksamhet och utgér en del av Svedala kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:

e att av agaren uppsatta mal infrias

e att rapportering sker till &garen enligt faststélld planering

Kommunférbund

De kommunala forbunden ar en del av verktygen fér kommunal verksamhet och utgér en del av Svedala kommun.
Svedala kommun har VA verksamheten férlagd till kommunalférbundet VA SYD. Agarndmnden utgér den politiska
styrningen av Svedala kommuns VA-kollektiv och ser till att verkstalla beslut fattade av férbundsfullmaktige och

kommunfullmaktige.
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2.5.2 Styrmodellen

Styrmodellen i Svedala kommun utgar fran kommunallagens krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning. Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot 6nskat resultat. | budgeten faststéller kommunfullmaktige finansiella och
kommundvergripande mal som tillsammans ar avsedda att sékra en god ekonomisk hushallning. Styrningen ska praglas

av ett helhetstdnkande och ska ske genom dialog med inriktning pa samsyn.

Inriktningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och ndmnder, arbetar mot en gemensam

vision samtidigt som kraven pa grunduppdraget uppréatthalls.

Malstyrning
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for kommunens arbete:

"l var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet"”

Kommunens malstyrning utgar fran 14 évergripande mal. Av de 14 malen destineras de mal som berdr respektive

namnd/styrelse och bolag fran kommunfullméaktige vid mandatperiodens borjan.

Malen visar vad kommunen vill uppna under mandatperioden samt under respektive ar. For att beddma maluppfyllelse
faststalls till varje mal ett antal indikatorer som visar progressionstakt. For varje indikator faststalls matmetoder och

malvarden som efterstravas for varje ar under mandatperioden.

Verksamhetsomradena arbetar med malen genom att upprétta verksamhetsplaner for respektive budgetar.

Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomradena vill uppna respektive ar for att bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen ar tankt att skapa en gemensam plattform f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning. For att knyta an
ekonomistyrningen till verksamhetsstyrningen ska namnden arligen uppratta en internbudget. Internbudgeten
tillsammans med verksamhetsplanen f6ljs upp och utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Utéver det f6ljs

kommunens samlade ekonomi upp vid tre uppf6ljningstillfallen under aret.

Respektive namnd har ett sjalvstandigt ansvar for sin ekonomi och verksamhet. Namnderna ska faststalla former for en
kontinuerlig uppf6ljning av verksamhet och ekonomi. Namnden &r darmed skyldig att géra uppféljning med sa tata

intervaller som kravs for att ha en god kontroll.

2.5.3 Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att fa en battre koppling mellan budget, delarsrapport och bokslut. Uppféljning och analys av det
gangna aret ar utgangspunkten for de ekonomiska ramar som sedan faststalls for det kommande aret. Budgetbeslut
fattas tidigt pa aret sa att namnderna under hosten far tid att utarbeta sina internbudgetar. Nedan beskrivs de

ekonomiska processerna under ett ar i Svedala kommun:
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2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen och uppsiktsplikt
Over att de kommunala bolagen har en tillfredsstéllande intern kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt

under hela aret och dokumenteras i en arbetsprocess for intern kontroll i kommunens verksamhetssystem.

Har hanteras riskanalyser, granskningar och aterrapportering av atgarder. Kommunstyrelsen kan identifiera 6vergripande
risker och granskningar som respektive namnd berdrs av. Utdver det har varje namnd ansvar att bedriva en fullgod intern
kontroll. Hela processen samordnas centralt av kommunstyrelsen. Om fel eller brister upptacks ska ndmnderna uppratta

atgardsplaner for att komma till ratta med felen eller bristerna.
For 2025 beslutade kommunstyrelsen om tva évergripande risk- och kontrollmoment:

e Risk for att chefer beslutsattesterar sina egna kostnader

e Risk for att regler om veckovila i samband med beredskap inte efterlevs

Rapportering av dessa tva kontroller gérs i samband med arsredovisningen i uppféljning av intern kontroll 2025.
Kontrollen avseende regler for veckovila visar ingen avvikelse och kontrollen avseende chefers beslutsattester visar viss

avvikelse for samtliga ndmnder om &n utan allvarliga brister.

2.5.5 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver kommunkoncernens samtliga verksamheter. Budget med
flerarsplaner och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for planerad verksamhet och ekonomi. Under
2025 rapporterade varje namnd tva ganger per halvar sin ekonomiska stallning och efter atta manader
verksamhetsstyrning till kommunstyrelsen. Syftet ar att upptacka avvikelser for att kunna satta in atgarder med
malsattningen att uppratta en ekonomi i balans. Vid ett befarat underskott alternativt stérre avvikelse mot malen kallas
berdrd namnds presidium och verksamhetschef till ett formellt dialogméte med kommunstyrelsens presidium,
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kommundirektér och ekonomi- och utvecklingschef. Da samtliga namnder rapporterat resultat enligt budget vid de olika

uppfoljningstillfallena har det under 2025 inte funnits anledning att halla dialogméten.

Under varen hdlls en strategidag samt en budgetkonferens. Pa strategidagen fick ledande politiker for samtliga partier ta
del av redovisningar av kommunens befolkningsprognos, makroekonomiska faktorer och ekonomiska forutsattningar for
Svedala kommun. P& budgetkonferensen hade namnderna ihop med sina verksamheter méjlighet att for ledande

politiker beskriva innevarande och kommande ars utmaningar vad galler ekonomi och verksamhet.

Under aret genomfordes tre agardialoger mellan moderbolaget, Svedala kommunhus AB, och de tva dotterbolagen
Svedab och Bostads AB Svedalahem.Vid dgardialogerna férdes samtal kring dotterbolagens ekonomi,
utdelningskapacitet och utmaningar. Provning av Svedala kommunhus AB:s, Svedalahems och Svedabs verksamhet
2024 gjordes av kommunstyrelsen den 8 december 2025. Kommunstyrelsen konstaterade da att den verksamhet som
de tre bolagen bedrivit varit forenlig med de faststallda kommunala &ndamalen och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushéalining. Det innebar att kommunerna ska skéta sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en

finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.6.1 God ekonomisk hushallning

2.6.1.1 Mal fér Svedala kommun

Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska galla féor kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran 14 évergripande mal beslutade av kommunfullméaktige. All den service och
verksamhet som kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut och styrande
direktiv.

Av de 14 malen destineras de mal som beror respektive namnd/styrelse fran kommunfullmaktige vid mandatperiodens
borjan.

Maluppfyllelse anges enligt foljande:

o Gront - malet &r uppnatt.
o Gult— mélet ar delvis uppnatt.

o  ROtt - mélet &r inte uppnatt.

Indikator (ett méatetal/matt for att folja upp ett évergripande mal) markerar enligt féljande:

e RO&d status motsvarar 0-79 procent
e  Gul status motsvarar 80-99 procent
e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver

e  Streck innebar att indikatorn inte ar matt.
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For ytterligare analys och kommentar pa malen hanvisas till respektive styrelse/namnds verksamhetsberattelse.

Sammanstéllning maluppfyllelse

Sammanstallningen av de 14 kommundvergripande malen vid bokslutet 2025 visar pa en god progressionstakt. Nio mal
beddms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda och tva beddms som inte uppnadda. Bedomningen gors mot den

utvecklingstakt som ar faststalld av kommunfullméaktige i budget 2025.
For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen och koncernbolagen.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen fér de olika malomradena inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifran god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges dvergripande mal och finansiella mal indikerar pa att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2026.

Trots arets framgangar ar det ett pagaende arbete att 0ka kvaliteten i kommunens verksamheter och na de évergripande
malen. Det finns manga utmaningar att hantera och kommunens engagemang fér kontinuerlig férbattring och atagande
att prioritera medborgarnas behov och valbefinnande kommer fortsatta att vara centrala for kommunens verksamhet.

" Malet ar | Malet ar
" . Malet ar . :
Kommunévergripande mal Ubbnatt delvis inte
PP uppnatt | uppnatt

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemoétande vid kontakt med kommunen ska X
oka.

Vardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en forbattrad information X
om utveckling, larande och kunskap.

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens X
verksamhet ska kunna goéras via e-tjanst, webbformular eller annan digital tjanst.

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga fér allménheten via webben. X

Totala NKI (N§jd-kund-index) ska enligt "Loépande Insikt" 6verstiga 80. X

Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2. X

UtOka antalet platser och ge fler ungdomar mdjlighet att fa ett feriearbete under X

sommaren.

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska. X
Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstallda krav och X

tillgangliga resurser ska dka.

Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka. X
Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare. X
Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad X

enskilda kan gora for att minska sin milj6- och klimatpaverkan fungerar bra.

Méangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter X
per ar.

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X
Finansiella mal X
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Service och bemétande

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdtande vid kontakt med kommunen ska bka

Malet bedoms som uppnatt for 2025

Den senaste medborgarundersdkningen 2025 visar att allt fler invanare ar néjda med kommunens service och
bemdtande. Indexet uppgar till 88, vilket &r fem indexenheter dver rikssnittet.

Kommunen arbetar fortsatt malinriktat med kommunikationspolicyn som grund och har tydliga riktlinjer for service,
bemdtande och tillgénglighet. Varje medarbetare ska se sig som kommunens ansikte utat och representera hela
organisationen i motet med invanare. Kundservice ar navet for medborgarkontakter och hanterar arligen cirka

23 000 unika telefonsamtal och 13 000 mejl. Under 2025 besvarades 96 procent av samtalen inom 60 sekunder
och 99 procent inom 120 sekunder.

Kommunikationen utvecklas kontinuerligt och nar invanarna genom flera kanaler. Genom att dela
samhallsinformation, hantera handelser och lyfta exempel fran verksamheterna stérks bilden av Svedala som en
attraktiv kommun med mdjligheter genom hela livet.

Tekniska ndmnden samt Milj6- och byggnadsnamndens verksamheter har utvecklat bemétandet genom att se
over informationsfléden, starka samverkan med Kommunikationsenheten och tydliggéra ansvarsférdelningen.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har genomfort utbildning i delaktighet for samtliga medarbetare samt
forbattrat informationen pa svedala.se for 6kad tillganglighet och tydlighet.

Inom LSS-gruppbostader har tva av tre indikatorer forbattrats och dverstiger malvardena. Resultatférbattringarna
ar ett led av starkt metodarbete, 6kat individuellt stdéd och husméten. Verksamheten ar ocksa medveten om att
evakuering vid ombyggnation kan ha paverkat tryggheten.

Bolagen

Inom Svedalahem redovisades ett bra resultat avseende kommunikation i senaste kundundersékningen och det
pagar ett arbete kring forbattring av drendehanteringen i fastighetssystemet. Ett stort fokus laggs pa
kommunikation i fastighetssystemet men ocksa genom kundtidningen.

Inom Svedab ar implementeringen av "kundresan" till stora delar klar. Malet med kundresan ar att 6ka forstaelsen
fér hyresgastens behov och darmed ¢ka kundnoéjdheten. Senaste kundundersdkningen visade ett mycket gott
resultat for kundndjdheten.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Mé"’:‘;‘z‘:
Medborgarundersoékningen - Bra 86 88 85
bemdtande vid kontakt med tjansteperson

i kommunen, andel (%)

Brukaren far bestdmma om saker som &ar 83 92 90 87
viktiga hemma

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 75 72 76 80
Brukaren kanner sig trygg med alla i

personalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - 92 88 90 90

Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Véardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en forbéttrad information om utveckling, ldrande och kunskap

Malet bedoms som delvis uppfylit

Utvecklingen for forskolans indikator har sedan 2023 varit god men grundskolan indikator har statt still. Detta gor
att bedomningen for 2025 ar att malet ar delvis uppnatt.

| grundskolan har utfallet forbattrats fran 5,5 till 5,8, men ar under malvardet. | forskolan ligger utfallet pa samma
niva som vid féregaende matning och ar éver malvardet.

Insatser har genomforts for att 6ka tillganglighet kring information och samtal via digitala verktyg. Under aret har
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aven riktlinjer och strukturer for kommunikation via olika medier tydliggjorts och efterlevts.

Utbildning har arbetat med att uppratta struktur och riktlinjer for kommunikation genom; att utbildnings chefer har
kunskap om och kan efterleva kommunens kommunikationspolicy, att grundskolornas kommunikationsplan ar
kand av samtliga rektorer och kommuniceras infor varje lasarsstart till vardnadshavare, att Utbildnings hemsida
blir lattillganglig och relevant féor medborgarna.

Utbildning har arbetat med att tillse att de digitala larplattformarna erbjuder méjligheter for vardnadshavare att folja
upp sina barns utveckling.

' Vardnadshavare som anser att de far god 8,8 8,9 8,9 8,5
information fran forskolan, index for tre
fragor (max 10)

Far du tillracklig information fran 5,8 6,2
personalen om hur ditt barn utvecklas
kunskapsmassigt? (grundskolan)

Ansékningar, anmélningar eller férfragningar till bygg- och miljbndmndens verksamhet ska kunna géras via e-tjdnst, webbformulér eller
annan digital tjanst.

Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025

Svedala kommun och bygg- och miljondmndens verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla de digitala
tjanster.

Under 2025 har ett innovationsprojekt genomférts med inriktning mot lantbrukare i syfte att underlatta bade for
foretagare och medarbetare vid tillsyn genom inférande av digitala hjalpmedel och e-tjanster. Projektet har
omfattat inventering av verksamheter och uppdatering av register. Arbetet har varit framgangsrikt och skapat
positiva effekter inom enheten genom att byggnadsinspektdrerna har inspirerats att digitalisera sitt arbetssatt.

Under aret har nio e-tjanster inférts, bade inom ramen for projektet och i évriga delar av verksamheten. Malet
beddms i nulaget vara delvis uppnatt, med god progression och med goda forutsattningar att na malet for
mandatperioden.

Andel erbjudna digitala tjanster 25 47 70 75

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgéngliga fér allménheten via webben

. Malet bedoms som uppnatt for 2025

Bygg- och miljbBnamnden har fatt medel for inscanning av handlingar 2026. Under 2025 har en liten del handlingar
scannas utefter vad budget tillatit. Under 2025 har insatsen bestatt av att sortera och rensa i arkivet, vilket &r en
forutsattning for att kunna scanna in materialet. Darutdver har verksamheten arbetat med att bygga en struktur
och skapa foérutsattningar i e-arkivet infor att scannade handlingar ska féras in i arkivet 2026. Malvardet ar 0 for
2025 men det uppskattas att 10 procent har skickat ivag for scanning.

. Andel inskannade hylimeter i 0 0 10 0
bygglovsarkivet
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Attraktivt ndringslivsklimat

Totala NKI ska enligt Lépande Insikt éverstiga 80

Malet bedoms som uppnatt for 2025

I SKR:s undersokning Insikt finns i nulaget ett preliminart resultat for 2025 gallande NKI (N6jd-Kund-Index) i
Svedala, som uppgar till 82. Det ar en positiv utveckling med fem enheter jamfért med féregaende ar.
Malsattningen for 2025 och 2026 ar att det totala NKl-resultatet ska dverstiga 80. Slutgiltigt resultat kommer under
varen 2026.

Verksamheter inom Milj6- och teknik foljer utvecklingen av indikatorerna for Insikt tilsammans med
naringslivsenheten och ett fortidpande utvecklingsarbete pagar. Ett exempel pa arbete som fallit val ut under 2025
ar innovationsprojektet kopplat till lantbrukstillsyn.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 77 82 80

Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Néringsliv éka till 4,2

Malet bedéms som uppnatt for 2025

Naringslivsarbetet under 2025 har varit framgangsrikt och praglats av god dialog med néaringslivet, nya
féretagsetableringar samt topplaceringar i flera matningar av féretagsklimatet.

| Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet uppnar Svedala kommun for tredje aret i rad sitt
béasta resultat nagonsin. Det sammanfattande omdémet landar pa 4,0 och kommunen kliver upp till plats 17 av
Sveriges 290 kommuner.

Under aret har samarbetet med naringslivet och de lokala féretagsféreningarna fortsatt att utvecklas starkt. Under
2025 registrerades 120 nya féretag, och samtliga fick en valkomstbox skickad till sig vilket ar en ny satsning for att
valkomna och skapa tidig kontakt med nya foretag i kommunen. Det har genomférts flera framgangsrika och
fullbokade naringslivsaktiviteter, bland annat Boarding Svedala, Naringslivsgala 2025, Sommar- och Gléggmingel.
Nytt for aret var tva satsningar med sarskilt fokus pa nyféretagande och kompetensforsorjning. Konceptet Lounge
Svedala utvecklades i ndra samarbete med Skurups Sparbank och Nyféretagarcentrum. For forsta gangen
arrangerades aven en jobbmassa tillsammans med Malmd stad, Arbetsformedlingen och Sandvik. Totalt deltog 15
foretag fran Svedala kommun som fick mgjlighet att stélla ut och méta arbetssékande fran bade Svedala och
Malmaé.

Naringslivsenheten forstarktes ocksa genom tillskottet av en ny naringslivsutvecklare med sarskilt fokus pa
etableringsfragor. Arbetet med att ta fram etableringsframjande material och genomféra naringslivsutredningar har
pagatt under aret och bidragit till en tydligare riktning i arbetet med att attrahera nya investeringar och
foretagsetableringar.

Bolagen

Svedalahem och Svedab synliggdrs genom aktivt deltagande i féretagsnatverk och upphandlingsutbildningar som
anordnas av Svedala kommun.

Bolagen bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt arbete for att halla fastigheterna valskotta, med underhallsplaner
for samtliga fastigheter, och inom Svedab pagar aven ett sarskilt arbete med att ta fram en strategisk

fastighetsplan.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025
Enkatsvar (féretagare) for 3,7 3,9 4 3,9
sammanfattande omdéme av det lokala
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv
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Utbka antalet platser och ge fler ungdomar mdéjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

Malet bedoms som uppnatt for 2025
Enligt kommunens satt att rdkna pa indikatorn, att tre veckor motsvarar en ferieplats, uppgar 2025 ars utfall till 118
platser och darmed ar malet uppnatt.

Under sommaren erbjods 105 feriepraktikplatser varav fem pa Svedala Hem och tio pa Svedab. Under sportlovet
erbjéds 20 platser och under héstlovet 20 platser.

Totalt har 145 ferieplatser erbjudits, vilket gett kommunens ungdommar méjlighet att prova pa feriearbete aven om
inte alla platser avser tre veckor. Anledning till att denna siffra ocksa refereras till i uppféljningen av malet ar att det
tagits beslut efter att malet sattes upp att utdka ferieperioderna till sport- och hdstlov.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Antalet ferieplatser 75 86 118 110

Attraktiv arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. Malet beddéms inte vara uppnatt for 2025
2025 uppgick det totala sjukfranvaron i kommunen till 7 procent, vilket inte nar upp till malet om hogst 6,4 procents
sjukfranvaro.

Hogst sjukfranvaro har Socialnamnden med 9 procent och lagst kommunstyrelsen med 1,4 procent. Samtliga
namnder utom Kultur- och fritidsndmnden har en hdgre sjukfranvaro 2025 jamfort med féregaende ar.

For kommunstyrelsen ar en av orsakerna till den laga sjukfranvaron att medarbetarna inte arbetar i kontaktyrken i
samma omfattning som 6vriga organisationen och méjligheterna till distansarbete ar storre.

For utbildningsnamnden dkar framst kortidsfranvaron inom férskolan dar kansligheten &r stor vid sjukdomsutbrott.
Omstéllningar i forskolan kopplat till den demografiska férandringen med farre barn och neddragningar i
verksamheten kan ocksa paverkat. Utbildningsndmnden har arbetat systematiskt med att félja upp sjukfranvaro
och utveckla arbetsmiljdarbetet och fatt stdd i rehabiliteringsdrenden genom HR och foretagshalsovarden.

Kultur- och fritidsnamnden minskar sin sjukfranvaro och det férebyggande atgarderna och involvering i
arbetsmiljdarbetet lyfts fram som viktiga orsaker.

Socialnamndens sjukfranvaro forklaras till storsta delen av franvaro 6ver 60 dagar medan korttidsfranvaron endast
Okat marginellt. Ett ndra samarbete mellan HR-avdelningen och Vard och omsorgs chefer finns for att arbeta
strategiskt kring att minska sjukfranvaron. Under aret har projektet "Ambulerande friskvardvardstimme"
genomférts pa Holmagarden och Hemtjanst vaster tillsammans med HR-enheten.

Tekniska namndens sjukfranvaro kopplas sarskilt till stdd- och maltidsservice och medarbetare dar
forslitningsskador och ménga ar i yrket ar orsaker till Iangtidssjukskrivningar. Enheterna fortsatter att arbeta med
rehabilitering och andra halsoframjande och férebyggande insatser tillsammans med HR-enheten for att komma
tillratta med den 6kade sjukfranvaron. En riktad insats ar aven har ambulerande friskvardstimme som genomférs
pa Maltidsservice under hela 2026.

Bygg- och miljdonamnden ar en relativt liten personalgrupp men ser ocksa en liten 6kning av sin sjukfranvaro.

Bolagen

Svedalahem och Svedab har ett pagaende halsoarbete med gemensamma friskvardsaktiviteter. Bolagen foljer
manadsvis upp sjukfranvaron for att i god tid vidta atgarder nar det behdvs. Den totala sjukfranvaron har 6kat
nagot inom Svedalahem och minskat marginellt inom Svedab under 2025.
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Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Sjukfranvaro i procent (eget varde anges 7.1 6,3 7 6,4
for varje organisation

- Kommundvergripande och respektive

namnd)

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgéngliga resurser ska éka

Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025.
2025 hamnar resultatet for indikatorn pa samma niva som 2024 och uppnar inte matvardet for aret pa 3,8.

Under 2025 har ett nytt medarbetarundersdkningsverktyg implementerats i syfte att kunna félja upp arbetsmiljon
pa ett battre satt. Undersdkningen har bland annat innehallit fler fragor med fokus pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén som kan ligga till grund for djupare diskussioner i organisationen.

Fér kommunledningskontorets har utfallet for indikatorn legat stabilt de senaste aren pa 3,8.
Kommunledningskontoret arbetar strukturerat med planering och uppféljning av aktiviteter och involverar alla
kommunledningskontorets medarbetare i framtagandet av gemensamma aktiviteter. Detta blir en avlastning da det
effektivt planeras for vad vi kan gora tillsammans i storre projekt &ven med andra verksamhetsomraden och vad
som sedan kan planeras inom respektive enhet.

Utbildningsnamndens malvardet uppgar till 3,5 vilket ar i paritet med féregaende ar. Verksamheten arbetar med att
starka forutsattningarna for balans mellan krav och resurser genom att erbjuda medarbetare prioriteringssamtal
med narmaste chef. | detta arbete tydliggérs uppdragets innehall och vilka krav som stélls med syftet att skapa en
gemensam forstaelse for prioriteringsordning och ge medarbetaren en tydligare éverblick éver uppdragets ramar.
Kultur och fritidsnamndens resultat hamnar pa 3,6 och verksamheten kommer under 2026 att fortsatt 1agga fokus
pa att stérka dialogen mellan chefer och medarbetare kring uppdrag, férvantningar och ansvarsférdelning.

Socialnamnden har tidigare diskuterat indikatorn pa APT och tagit fram forslag pa atgarder sdsom mer tid avsatt
for administration, jAmnare kompetens bland personalen, férandring av scheman eller att se éver inkdp inom
hemtjansten och hégre bemanning. Det kommer att kravas fler atgarder for att forbattra utfallet som i ar hamnar
pa 3,5.

For Teknisk namnd och bygg- och miljonamnden uppnas malet dar verksamheterna hamnar pa 4 respektive 3,8.
Arbetet ar fortsatt att tydliggora ansvarsférdelningen inom enheterna for att skapa dverblick, sakerstalla
bemanning och mdjliggéra en I6pande dialog mellan chef och medarbetare om arbetsbelastning och
arbetssituation.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Det finns en balans mellan de krav som 3.4 3,6 3,6 3.8
stalls pa mig i mitt arbete och de resurser
som finns att tillga (1-5).

Andelen specialistutbildad personal inom &dldreomsorgen ska bka

B Malet bedéms inte vara uppnatt fér 2025

Utfallet visar att 2 procent av alla underskéterskor inom aldreomsorgen ar utbildade till specialistunderskoterska,
vilket inte nar upp till malvardet 3 procent som galler for 2025. Inom verksamheten finns det fem personer med
utbildning som specialistunderskéterska. Tva personer har rekryterats som borjar sin anstallning i januari 2026.
Det pagar ocksa ett arbete med att rekrytera fler fardigutbildade specialistsjukskoterskor, vilket kommer kravas for
att for att nd malvardet 4 procent 2026 da utbildningarna till specialistunderskoterska pagar under tva ars tid pa
halvfart.
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Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

. Andelen underskoterskor med 2 2,5 2 3
specialistutbildning (%)

Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som arbetsgivare

Malet bedéms vara uppnatt for 2025
2025 nar resultaten for E-NPS och HME-totalt arets malvarden men minskar nagot jamfort med foregaende ar.

For indikatorn gallande andel heltidsanstallda inom Vard och omsorg hamnar resultatet pa 81,3 procent
heltidsanstéllda, vilket ar under malvardet 83 procent. Det har skett en 6kning av andelen heltidsanstallda under
de senaste aren med anledning av att manga medarbetare har fatt heltidstjanster i grunden men det aterstar
arbete for att fler ska vilja arbeta heltid.

Kommunledningskontoret har haft en positiv progression fér HME och E-NPS sedan 2022. | arets
medarbetarundersokning far indikatorerna ett lagre utfall och detta kan ségas vara ett trendbrott. Analys av
medarbetarenkatens resultat gérs inom kommunledningskontorets enheter for att forsta orsaken till resultaten sa
att verksamheten kan planera atgarder.

Utbildningsndmnden arbetar aktivt och langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom flera insatser som
sammantaget bidrar till goda resultat i medarbetarundersékningen. Faktorer som kan ha paverkat arets utfall ar
den omstallningsprocess som pagatt under aret samt en hogre personalomsattning jamfort med tidigare ar.
Utbildningsnadmnden fortsatter att utveckla en stabil ledarorganisationen, skapa goda méjligheter till
kompetensutveckling, folja I6nelaget pa arbetsmarknaden och arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor. |
medarbetarundersékningen 2025 uppgick E-NPS till 43 och HME till 83 vilket ar ett hdga och positiva resultat aven
om namnden inte nadde sina hogt stallda mal for 2025.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter uppnar 2025 ett hdgre resultat och uppnar sina malvarde fér HME och
E-NPS. Under aret har verksamheten arbetat med att starka engagemanget och delaktigheten bland sina
medarbetare. Bland annat har samtliga medarbetare gemensamt planerat arbetet med Kultur- och
framtidsplanens prioriterade malomraden.

Socialnamnden uppnar inte malet for E-NPS, dven om det har héjts fran 8 (2024) till 9 (2025). Resultatet fér HME
pa 76 ar nagot lagre i jamforelse med 2024 (77). En grupp bestdende av personal fran ledningen fér Vard och
omsorg, HR-partner, fackliga organisationer och medarbetare har traffats for att diskutera hur Vard och omsorg
kan blir en mer attraktiv arbetsgivare.

Teknisk ndmnd far ett resultat pa 36 for e-NPS, vilket ar en viss minskning fran forra aret men fortsatt ett hogt
resultat. Namnden har de senaste fyra aren haft stabila och hdga resultat, vilket &r positivt och visar néjdheten hos
namndens medarbetare dver tid. Tekniska namndens utfall blev 82 fér HME vilket ar en minskning med 1 enhet
fran forra aret. Namnden har de senaste fyra aren haft stabila och hdga resultat med varden fran 80 och 6ver.

Bygg- och miljonamnden nar ett resultat pa 36 for e-NPS, vilket innebar att malvardet uppnas med marginal. Detta
forklaras med att verksamheten tillsammans arbetat metodiskt, malmedvetet och strukturerat med bland annat
malarbete, tydliggbrande av ansvarsomraden och arbetsuppgifter och analys och forbattring av verksamheten.
Féljden av detta blir ett gott ambassaddrsskap fran namndens medarbetare. | medarbetarundersékningen 2025
fick bygg- och miljondmnden ett resultat pa 79 avseende HME, vilket inte riktigt nar upp till malvardet pa 82.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Mé"’;;g:
E-NPS, totalt for kommunen 33 41 34 19
Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 83 81 81
kommunen - Totalindex

Andelen heltidsanstallda inom vard och 52 77 81 83

omsorg
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Ett hallbart Svedala

Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin miljé- och
klimatpaverkan fungerar bra

Malet bedoms som uppnatt 2025

| den senaste medborgarundersékningen 2025 uppgick resultatet for indikatorn ”Information fran kommunen om
vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan” till 68. Resultatet visar att det arbete som
genomforts i kommunen har haft effekt. Arets malvarde pa 59 har darmed uppnatts.

Ett indexvarde pa 68 placerar Svedala kommun pa fjarde plats i Skane, vilket ar sju indexenheter éver rikssnittet.

Arbetet inom kommunens hallbarhetsgrupp fortsatter att utvecklas for att mojliggéra nasta steg i det strategiska
hallbarhetsarbetet. Gruppen ar tvarsektoriell och inkluderar &ven samverkan med SYSAV, bland annat inom
ramen for arbetet med kretsloppsplanen. Lopande gemensamma avstdmningar av aktiviteter sker med koppling till
hallbarhetsstrategin och det kommund&vergripande malet.

Utbildningsverksamheten har bidragit genom att sékerstélla att laroplanens mal om kunskap och hallbar utveckling
foljs upp, att undervisning i naturorienterande dmnen bedrivs av behoriga larare samt att vardnadshavare
informeras om hallbara val, som exempelvis att ga eller cykla till skolan.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter, sarskilt folkbiblioteken, har spridit kunskap genom aktiviteter och
program med hallbarhetsfokus for att inspirera invanare till mer hallbara vardagsval.

Verksamheten inom Miljé och teknik har, i samverkan med Kommunikationsenheten, lyft fragan brett till
medborgarna, framfor allt via sociala medier.

Bolagen

Svedalahem informerar i kundtidningen BO om avfallshantering, vattenférbrukning och energiférbrukning. Senaste
kundundersokningen visade ett bra resultat pa fragan om hyresgasternas mojlighet att agera miljomedvetet i
boendet. Ett projekt kallat "Fran sophus till miljdhus” pagar ocksa tillsammans med SYSAV. Projektet har gett goda
resultat och arbetet fortsatter med inventering av miljorum och skyltning for att sortera ratt.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Medborgarundersokningen - Information 58 68 59
frAn kommunen om vad enskilda kan géra

for att minska sin miljo- klimatpaverkan

fungerar bra, andel (%)

Méngden fossila drivmedel féor kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

Malet ar uppnatt fér 2025

Prognosen som gjordes i delarsbokslutet visade pa en méjlig ytterligare sankning till 43 kbm fossilt bransle under
2025, vilket ocksa blev det slutgiltiga utfallet fér 2025. Det innebar ocksa att 69 procent av det drivmedel som
anvants i kommunen 2025 ar fossilfritt. Detta till foljd av den satsning som gjorts pa att byta diesel mott HYO100.

Utdver satsningen pa HVO 100 har kommunen ocksa utokat antalet tjanstecyklar som kan anvandas av
medarbetare som transporterar sig kortare strackor mellan kommunens verksamheter. Dessutom har kommunen
startat upp den grupp som planerar for inférandet av elbilar och som ska goéras i takt med att avtal fér nuvarande
fordon I6per ut. Bade dessa och Ovriga insatser tillsammans med satsningar pa att bygga ut Laddinfrastrukturen
kommer troligtvis minska mangden fossila drivmedel ytterligare i kommunens verksamhet framéver.

Bolagen

Svedalahem och Svedab har etablerade rutiner for att utvardera behovet av nya fordon och prioriterar fossilfria
alternativ vid inkop.

Matningen av drivmedelsforbrukningen foér 2025 ar annu inte slutférd, och inga nya fordon har anskaffats under
perioden.
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. Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 112 108 43 105

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hégst 17 %

. Malet ar uppnatt fér 2025

Maltidsenheten har natt malet om maximailt 17,5 procent matsvinn fran kommunens kék under 2025. Detta ar ett
viktigt steg i kommunens arbete fér en mer hallbar och resurseffektiv verksamhet. Med ett aktuellt svinn pa 15
procent visar kbken att det finns ett starkt engagemang och en tydlig vilja att minska onddigt svinn.

2021 1ag matsvinnet pa 19 procent i kommunen och med &rets utfall har verksamheten gjort en pataglig minskning
som ocksa uppfyller malet for mandatperioden.

. Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,2 15 17,5

2.6.1.2 Finansiella mal

Svedala kommun och dess koncern star infér vaxande ekonomiska utmaningar i takt med att befolkningen dkar. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en hég serviceniva har kommunen faststallt
finansiella mal. Dessa mal uttrycker bade kortsiktig och langsiktig handlingsberedskap, hantering av riskférhallanden

samt kontroll dver den finansiella utvecklingen

Sammanstallning av finansiella mal

En tillfredsstillande En tillfredsstallande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling

En god resultatutveckling innebarande att 7,7%
resultatet fore extraordinara poster i realtion

till verksamhetens kostnader minst ska

uppga till 2% under rullande trearsperiod.

Svedalahem

Bolaget ska ha en direktavkastning pa eget 11,1%
kapital om 4 procent éver 5 ar i genomsnitt,
inklusive avsattning till latent skatt

En god finansiell En tillfredsstallande langsiktig Svedala kommunkoncern
beredskap betalningsberedskap inom
koncernen
Soliditeten bor ej understiga 25 % inom 40,2%

koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstillande langsiktig Svedala kommun
betalningsberedskap

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 172,3%
under en rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 % inklusive VA-anlaggningar
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Svedab

Soliditeten ska 6ver tid ligga inom intervallet 13,0%
9-11 procent

Svedalahem

Bolagets justerade soliditet ska 6ver tid inte 31,7%
varaktigt understiga 25 %

Ett begrénsat Undvika hog Svedala kommun
finansiellt borgensataganden
risktagande

Borgensataganden i relation till 35,5%
verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga
75%, koncernnyttan bor beaktas.

Enligt tabellen ovan bedéms samtliga faststéllda finansiella mal for kommunen och koncernen vara uppnadda 2025.
Kommunen inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms vara uppnadda under aret och darmed anses den finansiella malsattningen

fér god ekonomisk hushallning vara uppnadd.

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pa kostnadsutveckling i relation till kommunens och
bolagens intakter fran skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebér att ju hogre arligt resultat som presteras

desto hogre sannolikhet ar det att malet uppnas.

Samtliga mal inom malomradet &r uppfylida. Detta eftersom arets resultat uppgar till 164,3 mnkr. Arets resultat inklusive
de tva féregaende arens resultat motsvarar 7,7 procent av verksamhetens kostnader for aren 2023-2025, vilket ar 5,7

procentenheter hogre an det finansiella malet.

Svedalahem levererar ett resultat som motsvarar en direktavkastning pa 2,2 procent, vilket ar 1,9 procentenheter hogre
jamfort med 2024. Avkastningen 6ver fem ar motsvarar 11,1 procent och 6verstiger ddrmed den finansiella malsattningen
med 7,1 procentenheter. Orsaken till att malsattningen beraknas uppnas 2025, trots ett svagt prognostiserat resultat for
ar 2025, ar att bolagets resultat 2021 paverkats positivt av fastighetsférsaljningar. Arets resultat har paverkats positivt
fran reavinster motsvarande 3,0 mnkr i samband med en fastighetsforsaljning. Trots det uppgar inte arets resultat till fyra
procent av det egna kapitalet. Orsaken till det ar att bolagets mediakostnader 6kat med 12,0 procent jamfort med 2024.
Arets resultat samt tidigare ars svaga resultat, &ren 2022 och 2023, indikerar att det framéver kommer bli svart att na den

finansiella malsattningen pa grund av prisdkningar som procentuellt éverstiger intdktsdkningar och hdgre réntenivaer.

God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven har blir den &rliga resultatnivan avgérande for storleken pa kommunens sjélvfinansieringsgrad

och soliditet.

Samtliga mal inom malomradet ar uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar rullande 6ver tre ar
overstiger 100 procent. Detta eftersom tidigare ars resultat inklusive avskrivningar samt arets resultat tillsammans ar

hégre an investeringsvolymerna.
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Soliditeten for Svedala kommunkoncern éverstiger den finansiella malsattningen och har 6kat med 3,6 procent jamfort
med 2024. Orsaken till det &r ett starkt resultat fér Svedala kommun. Aven Svedalahems soliditet stérks trots att bolagets
balansomslutningen minskar. Detta eftersom det egna kapitalet 6kar med 4,0 mnkr till féljd av ett dverskott. Svedabs
soliditet ar i paritet med féregaende ar eftersom det egna kapitalet 6kat med arets vinst men minskat med motsvarande

belopp till f6ljd av en utdelning till kommunen.

Ett begransat finansiellt risktagande

Malomradet ar ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen ar ett risktagande som
paverkar kommunens mdjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav ar det viktigt att begrénsa storleken pa
borgensatagandet till en nivd som speglar kommunens kostnadsutveckling och att bolagen amorterar pa sina skulder.

Malet avseende borgensatagandet uppnaddes da kommunens borgensatagande exkluderat fran Svedabs lan

understiger 75 procent av verksamhetens kostnader.

2.6.2 Ekonomisk stéllning
2.6.2.1 Arets resultat

Koncernresultat

De sammanstallda rakenskaperna fér Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag och kommunférbund som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande Over, sa kallade kommunala

foretag.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens helagda bolag och andel av kommunalférbundet VA SYD ett
positivt resultat om 165,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 112,6 mnkr jamfért med bokslut 2024. Resultatet férklaras framst
av att kommunens resultat paverkats positivt av en ddmpad inflation som lett till att pensionskostnaderna halverats,

samtidigt som intakterna fran skatter och statsbidrag 6kat med 4,7 procent.

Bland bolagen har Svedab levererat ett starkt driftresultat, medan Svedalahem har drabbats av 6kade reparations- och
underhallskostnader. VA SYD, som fran 1 jan 2025 ansvarar for Svedalas vatten- och avloppsverksamhet, visar ett

underskott pa 4,5 mnkr pa grund av lagre brukningsavgifter och hogre driftskostnader.

Kommunresultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster uppgar till 164,3 mnkr. | férhallande till fSregaende &r ar resultatet

114,1 mnkr battre och beror framst pa en battre skatteunderlagstillvaxt i férhallande till kostnadsdkningen mellan aren.

Resultatet som andel av intdkterna fran skatter och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket ar hogre an Sveriges

Kommuner och Regioners (SKR) definition fér god ekonomisk hushaliningen.

I likhet med tidigare ar paverkas resultatet av jamférelsestorande poster. Jamférelsestorande poster avser handelser och
transaktioner som intraffar sallan och som beror pa omedvetna eller medvetna omstandigheter utanfér den dagliga
driften.

1 2025 ars resultat paverkar de jamforelsestérande posterna resultatet negativt med 6,5 mnkr. | likhet med tidigare ar
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genererar kommunens exploateringsverksamhet’ ett Gverskott som i ar beraknas uppga till 7,3 mnkr framst kopplat till
exploateringsomradena Bara Backar och Nygards dammar. Daremot beraknas kommunens avséattningar till
pensionforvaltning paverka resultatet negativt. Tidigare ars orealiserade vinster aterfors i samband med att fonder salts
av till foljd av fondbyten. Det innebar att orealiserade vinster motsvarande 22,8 mnkr aterférs som en negativ post. Dock

har marknadsvardet pa befintliga fonder 6kat under hdsten vilket resulterat i orealiserade vinster pa 12,0 mnkr

Exklusive arets jamforelsestérande poster uppgar arets resultat till 170,8 mnkr.

Resultat fore och efter jamforelsestorande poster aren 2021-20025 (mnkr)
180 170,8

160
135,7 /164,3
140

120
100
80
60
40

20
0 12,3 18,2

2021 2022 2023 2024 2025

81,1
* 107,8
64,8 502

=@=Arets resulat inkl. jmf Poster Arets resultat exkl. jmf Poster

Det finns flera faktorer som bidrar till resultatforbattringen, men den absolut storsta effekten pa resultatet har inflationens

paverkan pa pensionskostnaderna statt for.

Intakterna fran skatter och statsbidrag 6kade med 75,0 mnkr jamfért med 2024, vilket motsvarar en 6kning med 4,7
procent. Okningen i skatteunderlaget férklaras dels av att kommunen per den férste november 2024 hade fler invanare i
kommunen jamfért med samma period 2023, dels av att sysselsattningen 6kat i samband med pagaende
konjunkturaterhamtning. Utéver det har Ionesummorna utvecklats starkare vilket bidragit till en nominell 6kning av

skatteunderlaget.

Den generella prisdkningstakten under 2025 var Iag for de Svenska kommunerna pa grund av en stabilsering av
inflationen och darmed prisdkningstakten. Detta har bidragit till att det reela skatteunderlaget 6kat med Over fyra procent i
ar, vilket ar en av de bidragande faktorerna till varfor arets resultat ar bland de hégsta i Svedala kommun de senaste 10
aren. En stor del av tidigare ars hoga kostnadsutveckling var kopplat till kommunens pensionsutbetalningar. Jamfort med
2024 beraknas pensionskostnaderna bli cirka 100 mnkr lagre till foljd av en lagre inflation. | och med det har
verksamhetens kostnader i forhallande till féregaende ar minskat med 2,7 procent trots flera satsningar i 2025 ars
budget.

Verksamhetens kostnader bestar av kommunens nettokostnader och avskrivningar. Under 2025 minskade
nettokostnaderna med 50,3 mnkr till foljd av minskade pensionskostnader medan avskrivningarna ékar med 8,5 mnkr.

Svedala kommun hyr merparten av sina verksamhetslokaler fran sina kommunala bolag eller externa fastighetsbolag.

!'T exploateringsdverskottet ingar forutom dverskott for tomtforsiljning dven intiktsforda exploateringsbidrag.
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Avtalen ska enligt god redovisningssed betraktas som finansiella leasingavtal vilket innebar att agandet av ett objekt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren, i det har fallet Svedala kommun. | och med detta ska Svedala kommun
redovisa hyresobjekten som om kommunen &gde verksamhetslokalerna. Det innebar att dessa kontrakt genererar en
avskrivningskostnad. Jamfort med 2024 ar avskrivningskostnad fran finansiell leasing 20,8 mnkr hégre pa grund av
implementering av sjélvkostnadshyror. Samtliga hyresavtal har omférhandlats vilket resulterat till ett hdgre varde pa de
finansiella anlaggningstillgangarna. Arets avskrivningar kopplat till kommunens investeringar i anlaggningar och
inventarier blev 12,4 mnkr lagre jamfért med 2024 vilket framst beror pa att samtliga VA anlaggningar salts till
kommunalférbundet VA SYD.

De finansiella posterna blev 35,8 mnkr hogre an féregaende ar. Orsaken till det &r framférallt en ny utdelning pa 18,0
mnkr fran Svedala kommunhus AB, 12,7 mnkr i hogre ranteintékter fran VA SYD i och med att de forvarvat kommunens

VA anlaggningar mot en revers samt en storre utdelning fran KPA:s ¢verskottsfond pa 5,9 mnkr.

2.6.2.2 Budgetfoljsamhet

En férutsattning fér en ekonomi i balans ar att det finns en god budgetféljsamhet i kommunens verksamheter2. Arets

resultat pa 164,3 mnkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 116,3 mnkr, enligt tabellen nedan.

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2025 Budget 2025 Budgetavvikelse
Nettokostnader -1398,0 -1495,8 97,8
Avskrivningar -125,9 -99,5 -26,4
Verksamhetens nettokostnader -1523,9 -1595,3 71,4
Skatter och statsbidrag 1668,4 16731 -4,7
Finansiella poster 26,3 -34,8 61,1
Arets resultat exkl. jamférelsestérande 170,8 43,0 127,8
poster

Jamforelsestdrande poster -6,5 5 -11,5
Arets resultat inkl. jimférelsestérande 164,3 48,0 116,3
poster

Arets resultat har paverkats av flera jamférelsestérande poster. Bland annat paverkades resultatet positivt av att
kommunens exploateringsverksamhet genererade en positiv budgetavvikelse pa 7,3 mnkr och att kommunens avsatta
medel for att tdcka pensionskostnader relaterade till ansvarsférbindelsen genererade en negativ budgetavvikelse pa 13,8

mnkr.
Vid en exkludering av de jamférelsestérande posterna uppgar den positiva budgetavvikelsen till 170,8 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestdrande poster, bestar av ndmnderna och finansférvaltningens

2 Med budget avses i denna arsredovisning den ursprungliga budgeten for 2025, justerad av kommunfullmiktige
november 2024. For nimndernas budgetavriakning anvénds dock ndmndens totalanslag, det vill sdga summan av
arsbudget och de korrigeringar, tilldggsanslag med mera, som kommunfullméktige har beslutat om under éret. Pa
namndniva utgor totalanslaget kommunfullméktiges direktiv for ndmnden.
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avskrivningar. Redovisas dessa poster var for sig blev namnderna och finansforvaltningens nettokostnader 97,7 mnkr
lagre &n budget. Dock blev de totala avskrivningarna 26,4 mnkr hdgre an budget, vilket framst avser avskrivningar pa
finansiella anlaggningstillgangar. Déaremot minskar avskrivningar kopplat till kommunens investeringsverksamhet med

3,3 mnkr jamfort med budget pa grund av att farre investeringar pabodrjades och slutférdes under aret.

Skatter och statsbidrag blev 4,7 mnkr lagre an budgeterat. Den negativa budgetavvikelsen beror pa att Skatteverket
justerat ned slutavrakningen fér 2024 och prognosen for 2025 till féljd av sémre sysselsattning 2024 jamfért med de
preliminara siffror SKR anvant i sina berakningar. Dessutom revideras prognosen for 2025 ned till foljd av att

konjunkturen inte hamtat sig enligt tidigare prognoser.

Kommunens finansiella poster prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 61,1 mnkr, exklusive orealiserade
vinster/forluster. Overskottet beror framst pa att de finansiella intikterna paverkas positivt av icke budgeterade
utdelningar och ranteintakter fran Svedab och VA SYD pa totalt 29,2 mnkr. Kommunen har ocksa realiserat vinster pa
25,6 mnkr i samband med fondbyten. Kommunen har handlat upp nya fonder vilket resulterat i att gamla fonder salts av.
Dessutom har kommunen fatt 3,3 mnkr i utdelning fran KPA:s dverskottsfond och 1,5 mnkr fran Kommuninvest samt 1,5
mnkr i ranteintakter fran Svedab. De finansiella kostnaderna blev 1,1 mnkr hogre jamfért med budget till féljd av hogre

rantekostnader.

Diagrammet nedan illustrerar ndmnderna och finansférvaltningens resultat i forhallande till budget. Namndernas resultat

blev 16,7 mnkr hdgre an budget medan finansfoérvaltningens resultat blev 57,7 mnkr lagre an budget.

Budgetavvikelse (mnkr) = Bokslut 2025

Finansfdrvaltning . et
Bygg- & Miljdndmnden | o5
Teknisk ndmnd - skatt 0,1
Socialndmnden . o
Kultur- & fritidsndmnden I o8
Utbildningsndmnden M 23
Kommunstyrelsen e st

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5,1 mnkr.

Avvikelsen mot budget beror pa att intdkterna éversteg budget med 2,7 mnkr, framst till foljd av tillkommande statsbidrag
for krisberedskap, forsaljning av tjanster inom koncernen samt hogre intékter inom raddningstjansten. Kostnaderna
underskred budget med 2,4 mnkr, huvudsakligen pa grund av vakanta tjanster och outnyttjade medel fér detaljplaner och

innovationsbudgeten.

Inom verksamhetsomradena finns det storsta dverskottet pa 5,7 mnkr inom férvaltningsledning och stdd, dar outnyttjade
anslag for detaljplaner och innovationsmedel utgjorde huvudorsaken. Fardtjansten uppvisade ett éverskott om 0,3 mnkr,

vilket kan harledas till lAgre kostnader fér seniorbiljetter. RAddningstjansten och verksamheten totalférsvar och
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samhallsskydd redovisade underskott om 0,6 mnkr respektive 0,3 mnkr, orsakade av kostnader fér renovering av

bandvagnar, utbildning av personal samt stold av reservkraftverk.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr, vilket framst beror pa att intakter fran forsaljning
av platser till andra kommuner och barnomsorgsavgifter blev 14,7 mnkr hégre an budgeterat. Detta beror pa att fler barn
och elever an forvantat har tagit plats i kommunens verksamheter, sarskilt inom foérskola, fritidshem och anpassad

grundskola.

Utbildning centralt redovisar ett éverskott pa 6,1 mnkr, framst pa grund av tillkommande statsbidrag och lagre
avskrivningskostnader. Forskolan visar ett dverskott pa 0,4 mnkr, dar 6kade intékter fran barnomsorgsavgifter och

forsaljning av platser vager upp for hogre kostnader for kdpta platser.

Grundskolan redovisar ett mindre underskott pa 0,3 mnkr, framst pa grund av fler elever &n budgeterat inom anpassad
grundskola och fritidshem. Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 4,0 mnkr, vilket beror pa hogre
kostnader for externa gymnasieplatser, sarskilt for yrkesprogram som ar dyrare éan hégskoleférberedande program.

Kostnaderna fér ungdomsbiljetter och sarskild skolskjuts har ocksa okat.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Det framsta skalet till Gverskottet ar att tillaggshyran for Kuben inte togs ut under aret, eftersom ombyggnationen inte
genomférdes. Intdkterna dversteg budget med 1,2 mnkr till féljd av tilkommande statsbidrag fér Skapande skola,
Kulturskolan och biblioteksverksamheten. Personalkostnaderna blev 0,8 mnkr lagre an budgeterat, framst pa grund av

vakanser inom biblioteksverksamheten.

Biblioteksverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr, dar lagre personalkostnader kompenserar fér hogre
lokalkostnader. Kulturskolan har ett 6verskott pa 0,1 mnkr, till foljd av fler deltagare och hogre intékter fran

terminsavgifter. Ungas fritid redovisar ett dverskott pa 0,1 mnkr, framst pa grund av lagre personalkostnader.

Badverksamheten redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr, vilket beror pa lagre intakter an budgeterat. Allman
fritidsverksamhet har ett mindre underskott pa 0,1 mnkr, framst pa grund av nya bidragsregler som lett till hogre

kostnader for utvecklings- och arrangemangsstod.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 8,0 mnkr.

Overskottet beror framst pa statsbidrag som éverstiger budget med 21,6 mnkr. Aldreomsorgen bidrar med det stérsta
Overskottet pa 11,4 mnkr, pa grund av riktade statsbidrag, effektivare arbetsmetoder inom hemtjansten och ett okat antal
privata utforare. Stab och administration redovisar ett 6verskott pa 1,8 mnkr till fljd av inte nyttjad central buffert.

Individ- och familieomsorgen har ett éverskott pa 3,4 mnkr till foljd av lagre kostnader fér externa placeringar och farre
vuxna missbrukare. Ekonomiskt bistadnd redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr pa grund av lagre utbetalningar for

forsorjningsstdd och billigare inkdp av tjianster fran Trelleborg.

LSS och socialpsykiatrin redovisar ett underskott pa 3,9 mnkr, framst pa grund av 6kade personalkostnader for

korttidstillsyn pa Astern och hégre vardtyngd. Bistandsenheten har ett underskott pa 6,2 mnkr, vilket beror pa nya
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brukare pa LSS-gruppbostader, externa sarskilda boenden och ¢kade kostnader fér externa hemtjanstutférare enligt
LOV.

Tekniskndamnd, skattefinansierad verksamhet

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr.

Intakterna 6versteg budget med 7,2 mnkr, framst pa grund av hogre planintakter inom Strategisk planeringsenhet och
ersattning frin Derome for iordningstallande av tomtmark. Samtidigt blev kostnaderna 7,1 mnkr hdgre &n budgeterat till
foljd av att Gatu- och parkenheten redovisar ett underskott pa 4,2 mnkr, framst pa grund av kostnader for utrangeringar
och anlaggningsarbeten pa bullervallen. Maltidsservice redovisar ett underskott pa 2,6 mnkr, vilket beror pa
obudgeterade kapitalkostnader och avskrivningar efter inkdp av storkbksmaskiner fran Svedab. Strategisk

planeringsenhet redovisar ett dverskott pa 2,3 mnkr pa grund av hogre planintékter och EU-st6d.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet
Teknisk namnds avgiftsfinansierade verksamhet redovisar ett resultat i enlighet med budget.

Avfallsverksamheten visar ett nollresultat, dar hdgre ersattning fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling vager

upp for 6kade kostnader for utbetalningar till Sysav.

Bygg och miljondmnd

Bygg-och miljonamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Overskottet beror pa att intakterna éversteg budget med 1,8 mnkr, framst till féljd av hégre bygglovsavgifter och intakter
fran karta- och matverksamheten. Kostnaderna blev 1,3 mnkr hégre &n budgeterat, huvudsakligen pa grund av 6kade

personalkostnader inom bygglovshanteringen.

Bostadsanpassningen redovisar ett verskott pa 0,8 mnkr pa grund av farre utbetalningar av bostadsanpassningsbidrag
an budgeterat. Miljétillsynen har ett underskott pa 0,2 mnkr framst pa grund av lagre intakter fran livsmedelstillsynen
jamfoért med budget och bygglov redovisar ett mindre underskott pa 0,1 mnkr vilket beror pa hégre personalkostnader an

budgeterat.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 57,6 mnkr.

Det positiva resultatet beror pa flera faktorer som sammantaget har starkt kommunens ekonomi. Pensionskostnaderna
blev 12,3 miljoner kronor l&gre an budgeterat, vilket framst kan harledas till att gransen for formansbestamd pension har
hojts samt att inflationen utvecklats lagre én forvantat. Detta har medfort att farre medarbetare omfattas av den

férmansbestamda pensionen och att indexeringen av pensionskostnaderna paverkats positivt.

En betydande del av 6verskottet, 29,2 miljoner kronor, kommer fran den finansiella reserven som inte har utnyttjats under
aret. Nar Svedab inférde sjalvkostnadshyror pa kommunens lokaler fran och med juli, justerades namndernas ramar med
motsvarande hyressankning, vilket ytterligare starkte finansfoérvaltningens resultat. Arbetsgivaravgifterna blev 8,6 miljoner

kronor hégre an budgeterat, vilket beror pa att antalet anstallda har 6kat sedan budgeten faststalldes.

Forsaljning av gamla inventarier och atervunna kreditférluster har inbringat 4,5 miljoner kronor, en intakt som inte var
budgeterad. Arets I6nedkning landade pa 3,4 procent, vilket var l4gre &n de budgeterat, och skapade dirmed ett

Overskott pa 3,7 miljoner kronor.
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Finansiell leasing av fastigheter bidrar med 2,9 mnkr genom hégre vardering av lokaler jamfért med planerade

avskrivningar.

Faktorer som paverkat resultatet negativt har varit 6kade kostnader féor medfinansieringen av stationsomradet, som blev
8,5 mnkr hodgre an planerat. Dock har kommunen sagt upp avtalet med Trafikverket om medfinansiering av GC-vag
mellan Oxie och Hyltarp, vilket innebar att avsattningen pa 7,0 mnkr inte Iangre indexeras upp vid bokslutet. Tidigare

avsatta medel har aterforts till resultatrékningen, vilket resulterat i en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mnkr.

Bredbandsstodet pa 3 mnkr kunde inte utnyttjas fullt ut pa grund av férseningar i utbyggnaden, vilket resulterade i att
endast 1,2 mnkr avropades under aret. Kapitalkostnadsintakterna blev 2,8 mnkr lagre an budgeterat, eftersom vissa
planerade investeringar inte genomfordes. Sammantaget har dessa faktorer bidragit till det betydande éverskottet fér

finansforvaltningen under 2025.

2.6.2.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Koncernens investeringar

Koncernens totala bruttoinvesteringar uppgick under aret till 302,3 mnkr, varav kommunens egna investeringar utgjorde

98,0 mnkr och de helagda bolagens samt VA-férbundets investeringar motsvarade 204,3 mnkr.

Jamfért med féregaende ar, da koncernen redovisade 327,1 mnkr i bruttoinvesteringar, ar investeringsvolymen cirka 25
mnkr lagre. Den samlade investeringsvolymen har darmed minskat jamfort med féoregaende ar, framst pa grund av lagre
kommunala investeringsniva och en avmattning i bolagens investeringsbehov till féljd av volymminskningar i forskolan
och grundskolan. Trots detta har bolagen och VA-férbundet fortsatt viktiga underhalls- och utvecklingsprojekt, vilket

sakerstaller en fortsatt hég investeringsaktivitet inom koncernen.

Kommunens investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr) aren 2022-2025 i
relation till sjalvfinansieringsgraden (%), exkl VA

250,0
- 221,4%
150,0 161,1% 120,203
o 104,9 ’8 93,5
, 66,9 :
0,0
2022 2023 2024 2025

B Nettoinvesteringar = sidlvfinansieringsgrad
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Arets investeringsvolym uppgick till 98,7 mnkr, vilket motsvarar 72,5 procent av den budgeterade investeringen fér 2025.
Nettoinvesteringen, bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag, landade pa 93,9 mnkr, vilket ar 39,4 mnkr under
budgeten. Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar ar 221,4 procent, vilket visar att hela investeringsvolymen har

kunnat finansieras med arets resultat utan att nya lan behovts.

Den lagre investeringsvolymen beror framst pa att kostnaderna for flera stora infrastrukturprojekt har varit lagre én
berdknat. Pa stationsomradet var den budgeterade kostnaden 18,3 mnkr och de faktiska utldggen blev 12,1 mnkr, en
besparing pa 6,2 mnkr. For Bara Backar etapp 2 uppgick budgeten till 12,0 mnkr och utlaggen blev 8,6 mnkr, vilket ger
en positiv avvikelse pa 3,4 mnkr. Dessutom blev kostnaden fér den konstnarliga gestaltning vid stationsomradet 0,3 mnkr

lagre an budget, och toppbelaggning av gator i Bara Backar etapp 1 blev 1,0 mnkr lagre.

Utover de faktiska kostnadsbesparingarna har ett antal planerade investeringar forskjutits till kommande ar.
Kommunstyrelsen har flyttat investeringen i det nya molnbaserade ekonomi- och HR-systemet till driften, vilket innebar
att en kostnad pa cirka 3,0 mnkr bokférts som driftskostnad och belastar inte investeringsbudgeten. Investeringar pa 2,5
mnkr fér volymanpassning av Naverldnsskola har skjuts upp pa grund av férseningar i upphandling av entreprendr.
Socialnamnden har foérseningar i renoveringen av LSS-boendena Rénnen och Boken, vilket innebar att den budgeterade
kostnaden pa 6,0 mnkr flyttas till 2026. Det planerade kopet av fastigheten Svedala 122:71 pa 2,6 mnkr har flyttats till
nasta ar och byggandet av nya IP-byggnaden i Klagerup har aven det flyttats fram i tiden pa grund av férdréjningar i

bygglovsansdkan och upphandling av entreprendr, vilket innebar en avvikelse pa 5,3 mnkr mot budget.

Investeringsbidragen har dverstigit budgeten med 2,5 mnkr, vilket bidrar till en Iagre nettoinvesteringsniva och darmed en
hogre sjalvfinansieringsgrad. Arets héga sjélvfinansieringsgrad visar pa en stark finansiell marginal for att aterféra de

uppskjutna projekten i kommande ar utan att behdva ta upp nya lan.

2.6.2.4 Likviditet, lan och Soliditet

Likviditet (kassa & bank)

Kassa och Bank (mnkr)

300 276,4
250
200 173,8
158,3 152,5 146,5
150
100 76,7
51,1
50 40,3
L L
O — |
2021 2022 2023 2024 2025
B Kassa & Bank Kommun Kassa & Bank Koncern
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Koncernen

Kommunkoncernens likviditet uppgick vid slutet av 2025 till 173,8 mnkr, vilket &r en 6kning med 27,3 mnkr jamfért med
2024. Okningen beror framst pa ett starkare kassafléde fran den I6pande verksamheten, drivet av kommunens hdga

resultat pa 164,3 mnkr samt en lagre investeringsniva jamfort med foregaende ar vilket minskat utflédet av likvida medel.

Kommunen

Kommunens likviditet uppgick till 76,7 mnkr vid slutet av 2025, vilket &r en 6kning med 25,6 mnkr jamfért med 2024.
Likviditeten har stérkts trots en snabbare amorteringstakt och utl&ning av medel till VA SYD och Svedab. Okningen beror
framst pa att kommunens resultat pa 164,3 mnkr starkt likviditeten. Utdelning fran Svedala kommunhus AB pa 18,0 mnkr
och ranteintakter fran VA SYD pa 12,9 mnkr samt en investeringsvolym som uppgar till 72,5 procent av budget bidrar till

att starka kommunens likviditet.

Skuldsattning

Laneskuld (mnkr)

2000 1806,7 1736 8
1800 1634,8 1596,8 1646,7 :
1600
1400
1200
1000
800
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400 321,1 283,6 283,6 293,6 2487
o — i ] ] ]
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W Laneskuld Kommun Laneskuld Koncern
Koncernen

Kommunkoncernens laneskuld uppgick vid slutet av 2025 till 1 736,8 mnkr, vilket &r en minskning med 69,9 mnkr jamfort
med 2024. Under aret har samtliga kommunala investeringar finansierats med eget kapital. Kommunens resultat har
starkt kassan vilket mojliggjort att VA SYDs upplaningsbehov kunnat hanteras utan nyupplaning. Det positiva kassaflodet

har aven bidragit till att kommunen lanat ut 30 mnkr till Svedab.

Svedala kommun fungerar som internbank at VA SYD. Det innebér att om VA SYD har ett behov av att [ana medel ska

Svedala kommun l&na upp medel externt eller finansiera upplaningsbehovet med dverskottslikviditet.

Av den totala laneskulden ar Kommuninvest langivare till 98 procent och Svedala kommun 2,0 procent av bolagens
langfristiga laneskuld. Bolagens langfristiga laneskuld uppgar till 1 518 mnkr, varav 870 mnkr ar sakrat i derivat.
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Den genomsnittliga lanerantan, inklusive derivat, fér koncernen var 2,30 procent vilket &r 0,31 procentenheter lagre
jamfort med 2024. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,13 ar vilket &r inom de riktlinjer som finns i

kommunens finanspolicy.

Kapitalbindningen relaterar till risken for 6kade rantekostnader och det tillatna intervallet enligt kommunens finanspolicy
utgor 2 - 4 ar, men eftersom samtliga koncernens lan finns hos Kommuninvest som kommunen ar delégare i &r risken

begrénsad. | och med det ar finansieringsrisken lagre och avsteg kan goras for att halla nere rantekostnaderna.

Bolagens upplaning kommer successivt 6ka, dock nagot dampat till féljd av en reviderad befolkningsprognos.

Kommunen

Kommunens laneskuld uppgick vid slutet av 2025 till till 248,7 mnkr, vilket ar 44,9 mnkr l1agre jamfort med féregaende ar.

Kommunens positiva kassafléde i och med ett resultat pa 164,3 mnkr har méjliggjort en hégre amorteringstakt under
2025.

Kommunens genomsnittliga ranta pa lanen uppgick till 2,45 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 1,83
ar, vilket ar lagre an vad kommunens finanspolicy medger. Svedala kommun har en malséattning att amortera ned den
langfristiga skulden och i och med det har kapitalbindningstiden inte alltid foljt finanspolicyns intervall pa 2-4 ar. Dock har
kapitalbindningen jamfoért med féregéende ar 6kat med 0,93 ar och ligger idag strax under intervallet. | takt med att lanen
forfaller kommer bindningstiden pa nya lan successivt 6ka i syfte att na intervallet 2-4 ar. Befintliga I&n har en forfallotid
utspridd pa ett till fyra ar. Inom 0-1 ar forfaller 108,7 mnkr, 1-2 ar 40,0 mnkr och 3-4 ar 100,0 mnkr.

Soliditet
Soliditet (%)
60,0 54,8
51,5
' 49,0
50,0 45,5
37,5 36,6 372 %2
40,0 35,3 : 35.6 36,4 36,6 3% : 38,0
325 34,7 Gy 341 3,00.34,2 34,4

30,0
20,0
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0,0
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B Kommun Kommun inkl pensionsatagande M Koncemn Koncern inkl pensionsatagande

Koncernen

Kommunkoncerns egna kapital uppgick vid slutet av 2025 till 1 557,0 mnkr, vilket ar 164,4 mnkr hégre jamfort med 2024.
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Soliditeten, det egna kapitalet i férhallande till tillgangarna, uppgick till 40,2 procent och ar 3,6 procentenheter hdgre an
foregdende ar. Orsaken till att soliditeten okat jamfort med féregdende ar ar att kommunens kassa starkts, vilket bidragit

till att det egna kapitalet i férhallande till skulder 6kat.

En hdg soliditet innebar att endast en mindre del av intdkterna behdver tas i ansprak for rantekostnader och amortering
av skulder, vilket medfér att utrymmet for att tdcka verksamhetens I6pande kostnader dkar.
Kommunen

Kommunens soliditet blev 37,2 procent per den siste december 2025 och ar en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort
med 2024.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har for pensioner intjanade fére 1998 upp i
balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats in i balansrékningen

skulle soliditeten blivit 34,4 procent, vilket ar 1,4 procentenheter hdgre jamfort med féregaende ar.

2.6.2.5 Borgenséataganden

2021 2022 2023 2024 2025

Borgensatagande mnkr 14051 14111 1508,0 1401,8 16211

Kommunens totala borgensférbindelse uppgar till 1 621,1 mnkr vid slutet av 2025. Atagandet har ékat med 219,3 mnkr
under 2025. Bland kommunens atagande ar det atagandet gentemot Bostads AB Svedalahem, Svedala Exploaterings
AB och Sydvatten AB som 6kar, en 6kning med 220,9 mnkr. Samtliga 6vriga ataganden minskar jamfort mot foregaende
ar. De storsta forandringarna sker inom kommunens atagande gentemot Svedala Exploatering AB och Bostads AB
Svedalahem, som 6kar med 152 mnkr respektive 45,0 mnkr jamfért med 2024. Av det totala borgensatagandet avser
508,0 mnkr Bostads AB Svedalahem och 980,0 mnkr Svedala Exploaterings AB. Resterande 133,1 mnkr avser andra
organisationer. Stdrre borgensatagande i denna grupp ar Sydvatten AB med 97,0 mnkr och Svedalahallen AB med 29,5

mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska éverkonsumera

och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skal, resultatutjamningsreserven eller resultatreserven.

For att rakna fram balanskravsresultatet ska arets resultat justeras for vissa kostnader och intakter som uppstar under
aret. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt férslaget blir avstdmningen mot balanskravet for 2025

féljande:
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgors -2,2 mnkr av realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar och -9,0
mnkr av orealiserade vinster fran marknadsvardering av kommunens vardepapper. Under aret har nya vardepapper
kopts in, vilket medfort att tidigare orealiserade vinster aterforts med 22,8 mnkr. Dessa poster justeras i

balanskravsutredningen, vilket innebar att arets resultat efter justeringar uppgar till 176,9 mnkr.

Med detta resultat &r balanskravet uppfyllt, och det finns inget aterstéllningskrav for kommande ar. Mdjligheten att
reservera medel till kommunens resultatutidmningsreserv (RUR) upphérde den 1 januari 2024 i samband med att nya
regler tradde i kraft. Daremot kan reserverade medel i RUR fortsatt anvandas fram till 2033. | dagslaget finns 108,4 mnkr

reserverade i RUR.

Det nya regelverket ersatter RUR med en resultatreserv (RER), som syftar till att 6ka kommunens flexibilitet.
Resultatreserven mojliggor avsattning av arliga positiva resultat for att uppna god ekonomisk hushallning och planera for
framtida utgifter. Reserven far maximalt uppga till fem procent av intakterna fran skatter och statsbidrag och avsattning

kan goras om arets resultat 6verstiger en procent av dessa intakter.

Da arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns méjlighet att avsatta medel till RER. Férvaltningen foreslar
en avsattning pa 51,4 mnkr, vilket skulle innebara att reserven uppgar till fem procent av intékterna fran skatter och

statsbidrag.

2.8 Férvéntad utveckling

Svedala kommun star infor en period av tillvaxt och demografiska férandringar som kommer paverka kommunens
ekonomi. Befolkningsprognosen fram till 2034 visar pa fortsatt tillvaxt, men att det totala demografiska trycket minskar,
da andelen unga i aldern 1-19 ar i relation till 6vriga befolkningen sjunker. Denna minskning hade varit annu mer pataglig
om det inte vore for att kvinnor i Svedala foder fler barn an riksgenomsnittet. Trots detta minskar volymerna i férskola och
grundskola, vilket kraver kontinuerlig éversyn av kapacitetsbehovet i kommunala skolor och férskolor for att undvika
Overkapacitet och ineffektiv resursanvandning. Samtidigt 6kar antalet personer som ar 80 ar och aldre med 46 procent
fram till 2034. Denna grupp har generellt hdgre kostnader per brukare, men en positiv faktor ar att aldre i dag ar friskare
langre och nyttjar kommunal service senare i livet. Detta innebar att kostnaderna for aldreomsorg inte kommer ¢ka lika
snabbt som tidigare befarat, vilket ger kommunen mer tid att planera och anpassa verksamheten.
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Diagrammet nedan visar befolkningsgrupperna 1-19 ar och 80 ar och aldre i relation till den totala befolkningen och hur
den férandras mellan aren 2024 till 2034. Befolkningstillvaxten i dessa demografiska grupper kommer procentuellt som
andel av den totala befolkningen minska med 1,1 procentenheter fram till och med 2034 jamfért med hur det sag ut
2025.

Demografiska behovet, andel av befolkning totalt

32,2%
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For att beddma om Svedala kommun kan finansiera framtida verksamhet och investeringar har en ekonomisk
framskrivning gjorts som illustreras i diagrammet nedan. | den har antaganden gjorts att kostnaderna utvecklas i takt med
befolkningen i de grupper som paverkar kommunens verksamheter mest, att 6vrig service dkar proportionerligt med
befolkningstillvaxten samt att utvecklingen av skatter och statsbidrag, priser, I6ner, rantor med mera utvecklas enligt

SKR:s senaste samhallsekonomiska beddmning fran 11 december 2025.

UTVECKLING KOSTNADER OCH INTAKER AREN 2025-2033 (MNKR)
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Enligt framskrivningen kommer intékterna fran skatter och statsbidrag att utvecklas relativt gynnsamt fram till 2029 for att

darefter mattas av nagot.

Svedala kommun har en stabil ekonomi med valfungerande verksamheter, men star infér bade majligheter och
utmaningar under perioden 2026—2033. Efter en period med hdg inflation och ekonomisk osakerhet har forutsattningarna
forbattrats, vilket skapar ett stdrre ekonomiskt utrymme jamfort med tidigare gjorda beddémningar. Kommunen beraknas
leverera resultat pa mellan 35 och 60 miljoner kronor arligen fram till 2033, vilket ar i linje med tidigare ars finansiella

malsattning om ett resultat pa minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Aren 2026-2029 vantas en gynnsam ekonomisk utveckling, dar skatteunderlaget och statsbidragen 6kar snabbare &n
kostnaderna. Detta drivs av en konjunkturaterhamtning med 6kad sysselsattning och en lag inflation. En viktig faktor ar
reformerna i utidmningssystemet, dar Svedala kommun nu féreslas betala in 11 miljoner istallet for tidigare 35 mnkr,
vilket frigér resurser. Det finns fortsatt en viss osékerhet kring om regeringen kommer genomféra fler férandringar i
utjdmningssystemet som paverkar Svedala kommun negativt. Efter 2029 férvantas dock intékterna fran skatter och
statsbidrag utvecklas nagot Iagre i férhallande till kostnaderna, vilket leder till lagre resultat framdéver. Denna utveckling
beror pa flera faktorer, bland annat en vaxande aldre befolkning som 6kar trycket pa aldreomsorgen, ett nytt
pensionssystem som innebar hdgre kostnader pa sikt, samt en lagre real tillvaxt i skatteunderlaget jamfort med tidigare

ar.

En avmattning i befolkningstillvéxten rérande personer i férskole- och grundskolealder minskar behovet av nya lokaler
och darmed investeringar, vilket bidrar till en lagre kostnadsutveckling fram till 2033. Det ar dock viktigt att férskolans och
grundskolans ramar anpassas till de nya volymerna. Om detta inte gérs kommer ytterligare 30 miljoner kronor belasta

kommunens ekonomi fram till 2033.

Kommunen star aven infor stora investeringsbehov inom VA-infrastruktur, exploateringsprojekt, nytt badhus och
tillbyggnad av kommunhuset. Manga av dessa investeringar saknar direkt koppling till demografi, vilket innebar att de
initialt tar ekonomiskt utrymme. De arliga kostnaderna fér namnda investeringsbehov ryms dock inom det resultat som

beskriv i den ekonomiska framskrivning.

Exploateringar medfér att kommunen till en borjan far hdgre kostnader an intékter, eftersom infrastruktur och service
maste byggas ut innan nya invanare flyttar in och borjar bidra till skattebasen. Detta kan leda till undantrangningseffekter,

dar investeringar tar resurser fran den I6pande driften och goér det svarare att finansiera en vaxande verksamhetsvolym.

For att sakerstélla en positiv ekonomisk utveckling &r det avgérande att kommunen uppnar en befolkningstillvaxt pa cirka
1,5 procent. En sadan tillvaxt skulle 6ka skatteunderlaget och méjliggéra en hallbar finansiering av bade investeringar
och valfard. Om befolkningstillvéxten uteblir eller blir lagre &n forvantat kan kommunen fa svart att finansiera bade

I6pande verksamhet och framtida investeringar.

For att méta de ekonomiska utmaningarna framéver bér Svedala kommun fokusera pa flera strategier. Pa kort sikt,
2026—-2029, ar det viktigt att utnyttja det ekonomiska utrymmet for att starka verksamheterna och foérbereda for
kommande utmaningar. Anpassning av forskolans och grundskolans ramar till de nya volymerna ar nédvandigt for att
undvika ovantade kostnadsodkningar. Dessutom bdr kommunen undvika att ta pa sig permanenta kostnadsékningar som

kan belasta ekonomin under den utmanande perioden 2030-2033.

Pa langre sikt, 2030 och framat, ar det viktigt att prioritera investeringar som starker kommunens attraktivitet och tillvaxt,

sasom bostadsbyggande och infrastruktur. Effektiviseringar av verksamheterna, genom exempelvis digitalisering och
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samverkan med andra kommuner, kan bidra till att hantera de demografiska utmaningarna. Att félja utvecklingen i
utjidmningssystemet och forbereda for eventuella férandringar ar ocksa avgdrande for att sékerstalla kommunens

intakter.
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2.9 Personalredovisning

2.9.1 Anstéllning och bemanning

2.9.1.1 Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen 69 72
Utbildningsnamnd 870 845
Kultur och fritidsnamnd 46 50
Socialndmnd 461 472
Teknisk ndmnd 196 203
Bygg- och miljonamnden 12 16
Total i kommunen 1654 1658
Bostads AB Svedalahem 16 18
Svedala Exploaterings AB 15 15
Total i koncernen 1685 1691

2.9.1.2 Andel manadsaviénade medarbetare med en tillsvidareanstéallning per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelse 97,1 91,7
Utbildningsnamnd 92,6 94.4
Kultur- och fritidsndmnd 93,5 90
Socialndmnd 91,1 93,6
Teknisk namnd 91,8 97,5
Bygg- och miljondmnden 100,0 81,3
Total i kommunen 92,6 92,4
Bostads AB Svedalahem 100,0 100,0
Svedala Exploaterings AB 100,0 100,0

2.9.1.3 Andel manadsaviénade medarbetare med deltidsanstélining per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelse 5,8 2,8
Utbildningsnamnd 7,9 7.1
Kultur- och fritidsnamnd 45,7 48
Socialndmnd 47,5 21
Teknisk namnd 10,7 11,3
Bygg- och miljonamnden 8,3 6,2
Total i kommunen 20,2 12,6
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2.9.1.4 Antal manadsavlénade i arsarbetare per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen 67 71
Utbildningsnamnd 844 825
Kultur och fritidsnamnd 37 38
Socialndmnd 413 445
Teknisk ndmnd 191 198
Bygg- och miljonamnden 12 16
Total i kommunen 1564 1593
Bostads AB Svedalahem 17 18
Svedala Exploaterings AB 14 15
Totalt kommunkoncernen 1595 1626

2.9.1.5 Personalomséttning per styrelse/ndmnd och total (tillsvidareanstéllda)

Kommunen

Kommunstyrelsen 13,4 13,6
Utbildningsnamnden 9,2 8,3
Kultur- och fritidsndmnden 20,9 1,1
Socialndmnden 21 13,1
Teknisk ndmnd 17,2 12,6
Bygg- och miljendmnden 8,3 7,7
Total 13,8 10,5
Bolagen

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

2.9.1.6 Analys Anstélining och bemanning

Svedala kommun fortsatter vara den storsta arbetsgivaren inom kommunens granser, med 1623 anstéllda inom cirka
170 olika yrken. De tre stOrsta grupperna utgoérs av larare, underskéterskor och forskollarare. Andelen tillsvidareanstallda
manadsavlénade fortsatter att 6ka och andel med en deltidsanstalining fortsatter att minska. For att uppna det
kommundvergripande malet om att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen vidare med att erbjuda

utvecklingsmdjligheter och belysa de meningsfulla arbetsuppgifter som utférs av vara medarbetare varje dag.

Personalomsattning ligger fortsatt kvar pa en stabil niva runt 10 procent.

Kompetensutmaning

Kompetensutmaningar inom utbildningssektorn och vard- och omsorgssektorn kommer att finnas i framtiden. Detta spas
leda till brist pa arbetskraft inom framst vard och omsorg och darmed leda till en 6kad konkurrens.
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Under aret har antalet anstallda minskat inom utbildningssektorn till féljd av minskade volymer inom

forskoleverksamheten. Inom vard- och omsorgssektorn har bemanningen varit oférandrad eftersom den aldrande

befolkningen annu inte mérkts av i form av 6kat behov av kommunal service.

Att rekrytera in nya kompetenser, samt utveckla och behalla de som redan finns i kommunen, blir en betydande del i

kommunens fortsatta utveckling. For att undvika uppsagningar pa grund av arbetsbrist inom férskolan har medarbetare

erbjudits anstallining inom vard och omsorg samt betald utbildning pa arbetstid till underskéterska for att méta den

utveckling som kommer i framtiden. Ett flertal medarbetare tackade ja till erbjudande och gar just nu en utbildning till

underskoéterska inom kommunens egen vuxenutbildning.

2.9.2 Arbetsmilj6é och hélsa

2.9.2.1 Sjukfranvaro per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen

Utbildningsnadmnd

Kultur och fritidsnamnd
Socialndmnd

Teknisk ndmnd

Bygg- och miljéndmnd
Total i kommunen
Bostads AB Svedalahem
Svedala Expoaterings AB

2,5 0,8
7.1 5,9
7.3 53
8,5 8,3
6,2 5,8
4,0 2,2
7.1 6,3
3.4 1,7
5,5 9,9

2.9.2.2 Sjukfrénvaro

Kommunen

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro man
Sjukfranvaro 0-29 ar
Sjukfranvaro 30—-49 ar

Sjukfranvaro 50 ar -

Lang sjukfranvaro (> 60 dagar)

7,8 6,9
4,6 3,7
7,0 6
6,8 5,7
7,6 7,2
2,9 2,6

2.9.2.3 Analys Arbetsmiljé och hélsa

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna attrahera, rekrytera och behalla medarbetare i Svedala kommun. Att

medarbetare ar friska och trivs pa sin arbetsplats ar av stor vikt och darfor ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete i

fokus for Svedala kommun.

Utfallet for aret pa 7 procent i total sjukfranvaro ar en 6kning pa 0,7 procentenheter i jamférelse med féregaende ar.

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar 6kar med 0,4 procentenheter och sjukfranvaro under 60 dagar 6kar med 0,3 procentenheter.

Samtliga ndmnder har en 6kad sjukfranvaro, forutom kultur och fritidsndmnden, jamfort med féregaende ar. Hogst
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sjukfranvaro har socialnamnden, 9 procent, och det ar sjukfranvaro éver 60 dagar som okar. Storst 6kning av
sjukfranvaro jamfort med féregaende ar har teknisk nAmnd med 2 procentenheter, &ven dar ar det sjukfranvaro éver 60
dagar som 6kar.

Svedala kommun genomfor arligen en medarbetarundersokning i vilken bland annat Hallbart medarbetarengagemang
(HME), framtaget av SKR, understks. Modellen anvands for att utvardera och félja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner
med fokus pa hallbart medarbetarengagemang. 2025 minskar HME-index fran 83 till 81, men ligger fortsatt i enlighet

med malvardet.

Under 2025 har ett nytt medarbetarundersékningsverktyg implementerats i syfte att kunna f6lja upp arbetsmiljén pa ett
battre satt. Unders6kningen har innehallit fler fragor med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt

frAgor om krankande sarbehandling och trakasserier.

Under 2025 har det anordnats rehabrad for chefer som stdéd i komplexa rehabarenden. Det har varit ett forum dar chefer,
foretagslakare och HR har varit med for att tillsammans diskutera hur man kan ga vidare i arendena. Svedala kommun
har aven gjort en satsning med kartlaggningssamtal tilsammans med féretagshalsovarden, dar syftet har varit att
kartlagga medarbetare med hdg korttidssjukfranvaro. Detta i syfte att stétta bade chef och medarbetare hur man kan

férebygga franvaro framat med olika insatser.

Forsta aret, av tre, med ambulerande friskvardstimme har avslutats och det var tva enheter inom vard och omsorg som
var forst ut med att ha friskvard pa arbetstid. Det har inneburit att det varit en friskvardsaktér som har kommit ut till
enheten och hallit pass 3 ganger i veckan. Sammanfattningsvis har friskvardsprojektet lett till positiva upplevelser bland

deltagarna. Manga har upplevt forbattrad halsa, trivsel och arbetsgladje.

Under 2025 fortsatte arbetet med att starka och fortydliga en gemensam syn pa ledarskap inom Svedala kommun. En
del i detta arbete har varit att lansera en kommungemensam Ledarskapskompass, ett férvantansdokument for chefer

och ledare.

Ledarskapskompassen ar resultatet av ett langsiktigt utvecklingsarbete i kommunens chefsforum. Syftet har varit att
skapa samsyn kring vilket ledarskap som ska pragla organisationen och hur vi tillsammans utvecklar ett sadant
ledarskap.

Arbetet fokuserar sarskilt pa att:

e minska stuprérstank mellan verksamheter,
e starka samarbete och helhetsperspektiv,

o tydligare satta medborgarens behov i centrum.

Utvecklingsarbetet i chefsforum praglar nu successivt organisationen via ledningsgrupper och chefernas dagliga arbete.

Pa sa satt integreras ledarskapskompassen i ordinarie styrning och verksamhetsutveckling.

Under 2025 har kommunens chefer erbjudits arbetsrattsutbildning med extern forelasare. Utbildningen omfattade totalt
tre halvdagar och berérde omraden som till exempel arbetsskyldighet, processer kring misskdtsamhet samt hantering
och utredning kring diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Syftet med utbildningen ar att starka

kommunens chefer i att hantera personalarenden pa ett saval personalpolitiskt som arbetsrattsligt korrekt satt.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrdkning

3.1.1 Resultatrdkning arsredovisning

Verksamhetens intakter

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag

Verksamhetens resultat

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

-1792,9
-117,4
-1547,1
1230,6

Verksamhetens kostnader 4.5

Finansiella intakter 9,11

Finansiella kostnader 10,11

363,2 288,4
-1784,2
-99,5
-1 595,3

12813
362,8 391,8

46,3 77,8

50,0 12,6
-46,1 -42,4
50,2 48,0
50,2 48,0

3.2 Kassaflédesanalys

3.2.1 Redovisning

DEN LOPANDE VERSAMHTEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga skulder

462,2
-1854,2
-130,7
-1522,7
1230,6

362,8

70,7
33,3
-51,6
52,4

52,4

29 135,7

30 -2,8

65,0
-1,3

4,7

10,3
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten 261,8

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -125,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,1

Avyttring av finansiella anlaggningstillggngar -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -124,3

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 10,0
Amortering av langfristiga skulder -
Amortering av skulder for finansiell leasing -57,3
Amortering langfristig fordran
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -47,2

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -47,5

Arets kassafléde 42,8

Likvida medel vid arets borjan 8,4

Likvida medel vid arets slut 51,2

3.3 Balansrdkning

3.3.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1,5 50
Materiella anlaggningstillgangar

29845

....Fastigheter och anlaggningar 13 1899,5
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....Maskiner och inventarier 14 91,2
Finansiella anldggningstillgangar 15 90,9
Summa anlaggningstillgangar 20831

Bidrag statlig infrastruktur 16 34,2

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 25,9
Kortfristiga fordringar 18 212,7
Kortfristiga placeringar 19 158,2
Kassa och bank 20 51,1

Summa omséttningstillgangar 447,9

SUMMA TILLGANGAR 2 565,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 21

Eget kapital vid arets borjan 888,1 1340,2
- varav resultatreserv 0,0

- varav resultatutjdmningsreserv 108,4 108,4
Arets resultat 50,2 52,4
Eget kapital vid arets slut 938,3 1 392,6
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutiamningsreserv 108,4 108,4

Avsittningar

Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 22 27,9

Andra avséttningar 23 18,2

Summa avsittningar 46,1

Skulder

Langfristiga skulder 24 1307,2
Kortfristiga skulder 25 273,6
Summa skulder 1580,8
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 26

Borgensataganden 27

Leasingataganden 28
3.4 Bokslutsnoter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt

rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréaknas inflyta till.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

From 2023-01-01 tillampar kommunen rekommendationen R 5 Leasing.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Agarandel

Svedala Kommunhus AB 100 %
Bostads AB Svedalahem 100 %
Svedala Exploaterings AB 100 %
VA SYD 4,4 %

Under rakenskapsaret har VA SYD tillkommit. Fran och med 250101 sa drivs kommunens VA-verksamhet i
kommunférbundet VA SYD. Trots att 4gd andel i VA SYD endast uppgar till 4,4 procent ingar den i sammanstallda
rékenskaperna da VA ar en kommunal angelagenhet med sarskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna foérhallande aterfinns i not 34.

Anlaggningstillgangar
Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsratter tas upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
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Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst en mnkr, med vasentligt
skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i

avtal, till exempel leasing, anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

En tillgang betraktas i Svedala kommun som anlaggningstillgang da nyttjandetiden dverstiger tre ar samt
anskaffningsvardet 6verstiger 50 tkr. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa

att det &ar nédvandigt
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfér sig till.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och &évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen per den 31 december anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp, dar totala utgifterna foérdelas per tomt utifran yta. |

anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
Kommunen har fér narvarande inga beredskapslager.

Leasing
Finansiell leasing av 16s egendom avser de billeasingkontrakt som tecknats pa fem ar fran och med 2023. Ovriga

leasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas som operationella avtal.

Kommunen leasar 40 fastigheter av de tvd kommunala fastighetsbolagen. | samtliga avtal ingar en mojlighet till

férlangning. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

Kommunen leasar aven forskola av det externa bolaget Kunskapsporten Vaxthuset AB och kontorsfastighet av Brinova
Fastigheter AB.

Finansiella leasingavtal som avser fastighetsavtal pa inte verksamhetskritiska lokaler, kort hyresperiod under 10 ar eller

I10s egendom ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som foérutbetalda intékter och periodiseras med samma

avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgang som bidraget avser.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS, Riktlinjer for berakning av pensionsskulden, i enlighet med RKR R10.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loéner belastas med ett personalomkostnadspalagg pa 41,39 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

Kostnader for timanstallda samt mer- och évertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har

periodiserats till ratt bokféringsar/period.
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Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig skuld i gallande

I6nelage inklusive arbetsgivaravgift.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2,5

procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT-arbetsplats interndebiteras utifran sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestorande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i resultatrékningen och
kassaflddesanalys. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan férekommande och éverstiger 10 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/minskning av finansiella instrument som

jamforelsestorande poster.

Erhallina gavor varderas till marknadsvardet aktuellt ar.

Kommunen Samma.nsféilld
redovisning
2024 2025 2024 2025
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 4,4 4,4 5,1 4,9
Taxor och avgifter 135,4 70,3 127,0 1311
Hyror och arrenden 19,9 21,7 120,5 132,3
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 100,1 103,0 100,1 103,0
Bidrag och gavor fran privata aktérer | e | e | e | e
Offentliga bidrag (investeringar) 0,6 1,6 0,6 1,6
EU-bidag e e e e
Ovriga bidrag 16,7 10,4 16,7 10,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 38,2 43,3 36,7 41,5
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 22,0 25,0 22,0 25,0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 2,9 2,2 2,9 52
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 23,0 53 30,6 21,9
Summa verksamhetens intakter 363,2 287,2 462,2 476,9
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -934,0 -959,5 -957,7 -998,5
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Pensionskostnader -185,1 -84,4 -188,8 -87,5
Lamnade bidrag -68,6 -47,5 -68,6 -47,5
Kop av verksamhet -252,7 -259,7 -252,7 -259,7
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -138,2 -103,4 -74,3 -76,4
Inkép av material och varor -99,9 -93,0 -152,9 -162,9
Inkdp av tjanster -55,7 -62,1 -72,3 -81,6
Realisationsforluster och utrangeringar -7,4 -5,1 -10,5 -7,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -5,7 -17,6 -5,7 -17,6
Bolagsskatt e e -4,0 -9,2
Ovriga verksamhetskostnader -45,6 -45,6 -66,7 -72,1
Summa verksamhetens kostnader -1792,9 -1 677,9 -1 854,2 -1 820,2
Not 5 Jamforelsestorande poster

Intakter

Exploateringsintékt salda tomter 0,3 23,3 0,3 23,3
Gava/bidrag fran privataktéer | e | e | e e
Intéktsférda exploateringsbidrag 21,7 1,7 21,7 1,7
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 23| - 23| -
Summa Jamforelsestorande intakter 24,3 25,0 24,3 25,0
Kostnader

Exploateringskostnad salda tomter -5,7 -17,6 -5,7 -17,6
Exploateringskostnader | e e e e
Summa Jamfoérelsestorande kostnader -5,7 -17,6 -5,7 -17,6
Not 6 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tilgagngar | eeee | e -0,6 -0,6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -93,4 -104,6 -108,3 -123,0
Avskrivning maskiner och inventarier -24,0 -21,3 -21,8 -13,9
Nedskrivningar/aterféring byggnader och anlaggningar | —— | e | e | e
Summa avskrivningar -117,4 -125,9 -130,7 -137,5
Not 7 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt 12321 1283,0 12321 1283,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4.4 -0,2 4.4 -0,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -5,9 -75 -5,9 -75
Summa skatteintakter 1230,6 1275,3 1 230,6 1275,3
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 243,9 255,5 243,9 255,5
Kostnadsutjdmning 60,9 86,1 60,9 86,1
Regleringsbidrag/avgift 71,9 62,2 71,9 62,2
Kommunal fastighetsavgift 51,5 54,9 51,5 54,9
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning -68,6 -66,8 -68,6 -66,8
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet | | | e | e
Ovriga generella bidrag fran staten 3,2 1,3 3,2 1,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 362,8 393,2 362,8 393,2
Not 9 Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernféretag 7,5 180 ]
Utdelningar pa aktier och andelar 2,0 2,4 2,0 2,4
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar | | e | e | e
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 6,1 34,2 6,1 34,2
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 13,4 -22,6 13,4 -22,6
Rénteintakter 9,5 12,9 11,4 3,4
Borgensavagift 11,5 7,8 0,4 0,3
Ovriga finansiella intakter | 33| - 3,3
Summa finansiella intakter 50,0 56,0 33,3 21,0
Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader =71 -7,0 -46,3 -41,4
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2,0 -0,8 -2,0 -0,8
Kostnader for finansiella anlaggningstillgangar -36,8 -35,6 -3,1 -1,3
Forlust vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Orealiserad vardeminskningar finansiella instrument | - 00| - 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -46,1 -43,6 -51,6 -43,7
Genomsnittlig upplaningsranta (ingen rantesakring) 2,28 2,45 3,71

Not 11 Jamforelsestorande poster

Orealiserad vardestegring finansiella instrument 13,4 9,0 13,4 9,0

Orealiserad vardenedgang finansiella instrument

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
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Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1,1 1,5 6,1 6,5
Arets anskaffningar - Ledningsratter avskrivningstid 0 ar 0,4 0,0 0,4 1,5
Arets forséljning | e T — 15
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1,5 0,0 6,5 6,5
Ingaende ackumulerat avskrivning 0,0 0,0 -0,9 -1,5
Arets avskrivning | 0,0 -0,6 -0,6
Overféring | e 00| = - —
Utgaende ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 -1,5 -2,1
Redovisat varde vid arets slut 1,5 0,0 50 4.4
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2 546,0 2733,6 3708,8 4 019,6
Inkop 11,7 59,0 309,1 251,9
Férsaljpingar e 5570 | - -557,1
Utrangeringar/Nedskrivningar -14,3 -24.9 -31,8 -55,1
Overféringar -4,9 -12,2 -20,0 -35,7
Ovrig féréandring 95,1 525,3 53,5 822,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2733,6 2723,8 4 019,6 4 445,8
Ingdende ackumulerad avskrivning -744,4 -834,1 -896,2 -1035,1
Arets avskrivningar -93,5 -104,6 -150,4 -178,2
Aterférda nedskrivningar | e | e | e | e
Foérsaljpingar e 1168 | - 116,8
Utrangeringar 7,0 20,8 11,5 31,8
Overféringar 32— -197.4
Utgaende ackumulerad avskrivning -834,1 -801,1 -1 035,1 -1262,1
Redovisat varde vid arets slut 1899,5 19227 2984,5 3183,7
Darav finansiell leasing 8141 1331,2

Bedomd genomsnittlig nyttjandetid 29 26

Varav

Markreserv 104,4 104,4 104,4 104,8
Verksamhetsfastigheter 905,2 1350,2 1205,7 1403,7
Fastigheter for affarsverksamhet 4145 0,4 4145 473,0
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Publika fastigheter 404,1 454.8 404,1 4548
Ovriga fastigheter 8,7 7,9 696,8 708,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad 62,5 49 159,0 39,7
Avskrivningstid markreserv och gatukropp 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 367,0 313,0 557,0 519,6
Inkdp 13,4 39,7 14,4 41,5
Forsaljningar -1,9 -31,3 -1,9 -52,2
Utrangeringar/Nedskrivningar -70,1 -68,8 -70,1 -68,8
Overforingar 4,3 13,9 19,9 15,0
Ovrig férandring 03| - 0,3 -87,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 313,0 266,5 519,6 367,6
Ingdende ackumulerad avskrivning -269,7 -221,8 -327,6 -288,7
Arets avskrivningar -24,0 -21,4 -33,0 -31,7
Forsaljningar 1,9 241 1,9 74,9
Utrangeringar/Nedskrivningar 70,0 67,9 70,0 24,2
Overforingar e | e
Ovrig férandring e | | -16,6
Utgaende ackumulerad avskrivning -221,8 -151,2 -288,7 -237,9
Redovisat varde vid arets slut 91,2 115,3 230,9 129,7
Darav finansiell leasing 1,6 1,2

Bedomd genomsnittlig nyttjandetid 16 12

Varav

Maskiner 15,0 19,0 15,0 19,0
Inventarier 56,6 82,0 84,4 94,7
Byggnadsinventarier 0,4 0,3 110,5 0,3
Bilar och andra transportmedel 9,4 10,5 10,5 10,5
Konst 3,0 3,5 3,7 45
Ovriga inventarier 6,9 0,0 6,8 0,7
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Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 ar

Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i kommunkoncernforetag

Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1

56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0,9 0,9 1,0 0,9
Kommuninvest 19,8 21,6 19,8 21,5

34,7 36,5 34,8 36,4
Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser
inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade ar 2016 in
4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala
kommuns totala insatskapital uppgick 2025-12-31 till 28,2
mnkr. D& Svedala kommun ligger pa den hégsta nivan i
inbetalt insatskapital baserat pa invanarantalet, har
kommunen tillgodoraknat sig 2025 ars aterbaring i
resultatrékningen. Beslut i KF 2020 att aterbetalt férlagslan
fran Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Svedala kommun har
ingen 6verinsats 2025-12-31.
Langfristiga fordringar
Borringe bygdegardsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristig fordran hos kommunkoncernféretag | = - 3856 | | -
Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,0

0,1 385,7 0,4 0,1

Summa finansiella anldggningstillgangar 90,9 478,3 35,2 36,5
Not 16 Bidrag till infrastruktur
Avtal med Trafikverket Stationsomradet
Totalt bidrag 47,5 47,5 47,5 47,5
Ackumulerad upplésning -13,3 -15,2 -13,3 -15,2
varav arets upplésning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
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Summa bidrag till infrastruktur 34,2 32,3 34,2 32,3
Bidraget upploses pa 25 ar med start ar 2018.

Not 17 Forrad och exploatering

Tomter for forsaljning 25,9 7,6 25,9 7,6
Lager 0,1 0,1
Summa forrad och exploatering 25,9 7,6 26,0 7,7
Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 42,5 16,0 39,0 15,6
Kommunalskattefordringar 16,8 9,0 16,8 24,3
Ovriga kortfristiga fordringar 23,4 59,6 371 6,8
Upplupna generella statsbidrag e T e
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 1.0 - 10| -
Fordran kommunal fastighetsavgift 46,7 51,8 46,7 51,8
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 82,3 31,2 47,7 37,3
Summa kortfristiga fordringar 212,7 167,6 188,3 135,8
Upplupna riktade kostnadsersattning avser

kostnadsersattning fran Migrationsverket, Skolverket,

Arbetsformedlingen samt projeki.

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 60,3 96,9 60,3 96,9
Aktier, utlandska 24,2 21,8 24,2 21,8
Rantebarande vardepapper, svenska 12,9 13,2 12,9 13,2
Orealiserad vardedkning 60,8 38,3 60,8 38,3
Summa kortfristiga placeringar 158,2 170,2 158,2 170,2
Marknadsviardet pa pensionsférvaltningen 158,2 170,2 158,2 170,2
varav aktier 145,6 157,0 145,6 157,0
varav rantebarande vardepapper 12,6 13,2 12,6 13,2
Not 20 Kassa, bank

Bank 51,1 76,7 140,4 171,0
Plusgio e e 6,1 2,8
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassa, bank 51,1 76,7 146,5 173,8
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Kommunen har tillsammans med koncernbolagen
gemensam checkrakningskredit pa 50 mnkr. Krediten ar for
narvarande outnyttjad.

Not 21 Eget kapital

Ingaende eget kapital 888,1 940,0 1340,2 1392,0
- varav justering av eget kapital -1,1 1,4 4.6 1,4
Arets resultat 50,2 164,3 52,4 165,0
Utgaende eget kapital 938,3 1104,3 1392,6 1557,0
- varav resultatreserv .~~~ 320 - 32,0
- varav Resultatutjdmningsreserv 108,4 108,4 108,4 108,4
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingaende avsiéttning 24,7 27,9 24,7 27,9
Nya forpliktelser under aret 3,4 1,5 3,4 1,5
varav

- Nyintjdnad pension 1,0 1.1 1,0 1,1
- Rante och basbeloppsupprakning 2,0 1,0 2,0 1,0
- Andring av férsakringstekniska grunder | e | e | e | e
- Pension till efterlevande 0,2 0,0 0,2 0,0
-Ovrig post 0,2 -0,6 0,2 -0,6
Arets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Forandring av I6neskatt 0,6 0,2 0,6 0,2
Utgaende avsittning 27,9 28,9 27,9 28,9
Overskottsmedel i férsikringen

Uttag ur overskottsfonden har gjorts under 2025 57

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98 98

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2 2

Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstoéd enligt 91 91

OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0

Not 23 Andra avsattningar

Tvister 0,5 0,5 0,5 0,5
Avgangsvederlag 2024 14| - 1 —

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se




Dom Arbetsdomstolen Graviditetspenning | = - 1,31 - 1,3
Medfinansieringsavtal Trafikverket Stationsomradet

Redovisat varde vid arets borjan 32,4 9,4 32,4 9,4
Nya avsattningar 244 | - 244 | -
lanspraktagna avsattningar -47.4 9,4 -47.,4 94
Utgaende avsattning 9.4 0,0 94 0,0
Medfinansieringsavtal Trafikverket GC-vag Hyltarp

Redovisat varde vid arets borjan 6,7 6,9 6,7 6,9
Nya avséattningar/Aterféring av avséattning | - 69| - -6,9
Férandring av nuvardet 02| - 02| -
Utgaende avsattning 6,9 0,0 6,9 0,0
Latentskat e e 37,4 44 1
Summa andra avsattningar 17,3 1,8 54,7 46,4
Bidrag till Trafikverket avseende GC-vag Hyltarp. Avtalet har

upphavds under 2025. Medfinansieringsavtalet Trafikverket

Stationsomradet ar avslutat under 2025.

Not 24 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 293,6 248,7 1806,7 1736,8
Langfristig leasingskuld 915,5 1362,3 129,1 120,3
Forutbetalda intakter anslutningsavgifter 872 | - 87,2 89,9
Forutbetalda intakter offentliga Investeringsbidrag 10,9 15,7 10,9 16,2
Summa langfristiga skulder 1307,2 1626,7 2033,9 1963,2
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 0

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 21 28

Investeringbidrag periodiseras linjart under samma

nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i bank och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 2,28 2,45 3,71 2,57
Genomsnittlig rénta inklusive derivat | | - 2,61 2,30
Genomsnittlig rantebindningstid ar 0,93 1,83 0,29 0,41
Genomsnittlig rantebindningstid ar inklusive derivat | - | - 2,18 1,83
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,93 1,83 1,43 2,13
Lan som forfaller inom

0-1ar 173,6 108,7 816,6 926,8

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se




1-2 ar 80,0 40,0 280,0 180,0
2-3 ar 40,0 0,0 180,0 150,0
3-4 ar 100,0 150,0 250,0
4-5 ar 150,0 80,0
5-7 ar 180,0 100,0
7-10 ar 50,0 50,0
Marknadsvarde sdkringsinstrument

Sakrad laneskuld 925,0 870,0
Marknadsvarde derivat 27,4 20,2
Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,8 0,3 14,3 14,2
Leverantorsskulder 123,0 711 97,5 108,9
Moms och punktskatter 4.4 0,4 4.4 0,4
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 33,9 34,9 36,4 35,2
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 48,6 48,8 48,6 50,7
Upplupna pensionskostnader 43,8 32,4 43,8 32,4
Kommunalskatteskulder | - 33| - 3,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,2 9,5 1,0
Forutbetalda generella statsbidrag 1.1 1,7 1,1 1,7
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 3,1 4,0 3.1 4,0
Ovriga Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,7 11,9 40,1 27,3
Summa kortfristiga skulder 273,6 209,0 298,8 2791
Not 26 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i

balansrakningen

Ingadende ansvarsforbindelse 68,8 72,9 68,8 72,9
Ranteupprakning 0,4 0,4 0,4 0,4
Basbeloppsupprakning 4,7 2,6 4,7 2,6
Andring av férsdkringstekniska grunder | e | e | e | e
Ovrig post 6,4 2,2 6,4 2,2
Nyintgnad | e e | e | e
Arets utbetalningar 7.4 -6,9 7.4 -6,9
Summa pensionsforpliktelser 72,9 66,8 72,9 66,8
Loneskatt 17,7 16,2 17,7 16,2
Utgaende ansvarsforbindelse 90,6 83,0 90,6 83,0

Not 27 Borgensatagande
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Bostads AB Svedalahem

463,0

508,0

Svedala Exploaterings AB

828,0

980,0

Delsumma dotterforetag

1291,0

1488,0

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV)

29

2,7

29

2,7

Sydvatten AB

73,1

97,0

731

97,0

Kommunala bolag totalt

1367,0

1587,7

76,0

99,7

Svedalahallen AB

30,6

29,5

30,6

29,5

Skabersjo Ryttarférening

1,2

1,0

1,2

1,0

Svedala Idrottsférening

3,0

2,9

3,0

2,9

Summa borgensatagande

1401,8

1621,1

110,8

1331

Svedala kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar
till 636 323 mnkr. Svedala Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 849 mnkr och de totala
tillgangarna uppgick till 1 920 mnkr.

Not 28 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

1150,4

1601,5

1150,4

1601,5

Nuvarde minimileaseavgifter

913,9

1361,0

913,9

1361,0

- darav forfall inom 1 ar

58,8

100,3

58,8

100,3

- darav forfall inom 1-5 ar

258,2

428,4

258,2

428,4

- darav forfall senare an 5 ar

596,9

832,3

596,9

832,3

Bilar
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Totala minimileaseavgifter 1,7 1,3 1,7 1,3
Nuvarde minimileaseavgifter 1,6 1,2 1,6 1,2
- darav forfall inom 1 ar 0,3 0,3 0,3 0,3
- darav forfall inom 1-5 ar 1,2 1,0 1,2 1,0
- darav forfall senareéan5a&r | e e e e
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 1015,0 1475,8
Nuvarde minimileaseavgifter 786,3 1242,0
- darav forfall inom 1 ar 50,2 91,6
- darav forfall inom 1-5 ar 2229 392,7
- dérav forfall senare @n 5 ar 513,2 757,7
Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 135,4 125,7 135,4 125,7
Nuvarde minimileaseavgifter 127,6 118,9 127,6 118,9
- darav forfall inom 1 ar 8,6 8,7 8,6 8,7
- darav forfall inom 1-5 ar 35,3 35,7 35,3 35,7
- darav forfall senare én 5 ar 83,7 74,5 83,7 74,5
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 45,3 41,2 18,9 15,5
Med forfall inom 1 ar 8,2 8,1 55 4,8
Med forfall inom 1-5 ar 20,7 20,0 9,6 7,7
Med foérfall senare én 5 ar 16,4 13,0 3,8 3,0
Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 117.,4 125,9 121,5 137,5
Uppldsning av anslutningsavgifter/investeringsbidrag -4,0 -0,7 -4,0 -0,7
Nedskrivningar e e e e
Utrangeringar 7,4 5,0 19,9 241
Gjorda avsattningar 29,3 2,3 32,3 9,0
Aterférda avsattningar | e 69| -6,9
Intéktsforda ej likvida ggvor | e | e | e | e
Orealiserade vardeforandringar -13,5 -22,8 -13,5 -22,8
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Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,9 1,9 1,9 1,9
Utbetald utdeining | e | e -75 -18,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,8 -0,5 48,5 66,9
Summa ovriga ej likviditetspaverkande poster 135,7 104,2 199,1 191,0
Not 30 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2,8 -2,2 -2,8 -5,2
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,8 -2,2 -2,8 -5,2
Not 31 Upplysning om upprittade sarredovisningar

Fran och med 2025 har kommunens Va-verksamhet 6vergatt

till Kommunalférbundet VASyd och kommunens andel ingar i

den sammanstallda resovisningen.

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 210 260 210 260
Fortroendevalda revisioner 35 34 35 34
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) | e | e 459 542
Total kostnad for rakenskapsrevision 245 294 704 836
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 447 806 447 806
Fortroendevalda revisiorer 404 394 404 394
Lekmannarevision | e e | e e
Total kostnad for 6vrig revision 851 1200 851 1200
Total kostnad for revision 1096 1494 1555 2036

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se




Not 34 Koncerninterna forhallanden

Kopare Séljare Givare Mottagare | Givare Mottagare
Svedala Kommun 180,4 48| - 18,7 | - 18,0
Svedala Kommunhus AB 100% 11,5 177,5 75 - 80| -
VA SYD 4,4% 1,1 10,7 M2 | | -

Givare Mottagare | Givare Mottagare
Svedala Kommun 4282 | = - 14880 | W | |
Svedala Kommunhus AB 100% |  --—-- 30,0 - 14880 - | -
VA SYD 44% | - 39082 | @ | | | e

VA SYD konsolideras med 100% mot Svedala VA-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 4,4% av VA

Syds gemensamma tillgangar och skulder.

3.5 Driftsredovisning

Driftsredovisningen speglar respektive namnds ekonomiska relation till sin omvarld, dar de andra namnderna utgor en

del. Det innebér att jamfort med resultatrékningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna

poster, har driftsredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kdp och forsaljning mellan och inom namnder.

Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftsredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftsredovisningen, ar skatteintékter, generella statsbidrag och

utjamningsbidrag, finansiella intékter och kostnader samt extraordinara poster.

Personalkomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt simuleras kalkylmassigt i

driftsredovisningen till att uppga till 41,39 procent av I6nekostnaden. Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och

ranta beraknas i driftredovisningen. Kapitalkostnaden beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden

bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgadngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda

restvarde. Den internt beraknade rantan har satts till 2,5 procent.
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Mnkr

Intakter Kostnader Netto Budget Avv
Styrelse/ namnd 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 16 14,4 -138 -148,1 -121,8 -133,6 -138,5 49
Utbildningsndmnden 552,1 554 | -1336,8 | -13435 -784,6 -789,5 -791,8 23
Kultur- och 6,4 56 64,7 65,4 58,2 59,7 605| 08
fritidsnamnden
Socialndmnden 79,2 77,5 -444 .4 -447 -365,3 -369,5 -377,5 8,0
Teknisk namnd
Skattefinansierad 60,8 46,1 -244 -247,5 -183,2 -201,4 -201,4 0,0
verksamhet
Teknisk namnd
Avgiftsfinansierad 83 9 -80,6 -9 2,3 0 0 0
verksamhet
Bygg- och miljonamnd 6,8 10,2 -12,8 -16,3 -6,1 -6,1 -6,6 0,5
Justeras: Poster som inte
ar hanforbara till
verksamhetens intakter -441,1 -429,5 528,4 598,9 87,2 169,2 80,5 88,7
och kostnader enligt
resultatrakningen
Verksamhetens intakter
och kostnader enligt 363,2 287,3 | -1792,90 -1677,9 -1429,7 -1 390,6 -1495,8 | 105,2
resultatrakning

| ovanstaende tabell redovisas budget enligt nettokostnadsprincipen. Motsvarande belopp hittas i resultatrékningen

genom att ta verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader avseende budgetkolumn 2025.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



3.6 Sammanstélining beslut om driftbudget

Budget enl. ventilen
KF§101 2024 136,1 778,9 60,3 370 196,8 6,3 1548,4

Folkomréstning RTJ
KF§1 2025 1,0 1,0

Extra partistdd
folkomréstning KF§3

2025 0,2 0,2

Ombudgetering

Holmagarden

KF§31 2025 0,4 -0,4 0,0

Familjecentral

KF§32 2025 0,1 0,1

Lonerevision 2025 2,0 17,2 0,9 8,5 3,4 0,3 32,3

Ombudgetering hyror
sjalvkostnadsprincipen
KF8§xx 2025 -0,8 -3,3 -0,7 -1,3 -6,1

Hyra Roslattskolan -1,1 -1,1

Okad beredskap
maltidsservice
KF §67 2025 1,5 1,5

Summa 138,5 791,8 60,5 377,6 201,3 6,6 1576,3

3.7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals timkostnader.

Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkostnader beraknade till maskinernas timkostnader.

3.7.1 Redovisning per ndmnd

Kommunstyrelsen -5,1 -10,8 -5,7
Utbildningsnamnd -6,8 -13,4 -6,6
Kultur- och fritidsndmnd -0,7 -1,4 -0,7
Socialndmnd -7,9 -16,0 -8,0
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet -78,2 -94,0 -15,8
Bygg- och miljdnédmnd 0 0 0
Bruttoinvesteringar totalt -98,7 -135,6 -36,8
Investeringsbidrag 4,8 23 2,5
Anslutningsavgifter 0 0 0
Nettoinvesteringar totalt -93,9 -133,3 -34,3
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3.7.2 Redovisning per projekt

KOMMUNEN Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
. Beslutad Ackumulerat .

Pagaende projekt, mnkr TG utfall Avvikelse Budget 2025 Utfall

:(;r)ottsomradet Klagerup (Nya 28,6 20 8.6 9.5 42

Bara Backar etapp 1 * 88,9 - 10,0 6,7

Stationsomradet Svedala 58,5 36,7 21,8 16,0 9,1

* For exploateringsomradet Bara Backar har inte nagon total budget fér projektet antagits av kommunfullméktige. Istéllet har det gjorts en
exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgangspunkt har en foérdelning av bedémda kostnader skett till respektive exploatdr
utifran deras andel av byggrétter av det totala antalet byggrétter.

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift:

For idrottsomradet Klagerup har under 2023 renoveringen av Klagerups gamla skola fardigstallts. Upphandlingen for ny
aktivitetshall pa Nya IP i Klagerup avbrots 2022 da inkommande anbud 6versteg budget. Kostnaderna for den avbrutna
upphandlingen, 1 3 mnkr, har redovisats som férgaveskostnad i driftsresultatet 2024. Under 2024 gjordes en revidering
av projektet och i bérjan av 2025 gjordes en férnyad upphandling. Nu planeras ett omkladnings- och férradsbyggnad pa
Nya IP. Kommunfullmaktige har beviljat ett tilldggsanslag pa 1,2 mnkr for att kunna ta héjd fér oférutsedda kostnader och
byggherrekostnader eftersom upphandlad entreprenad hamna enligt budget. Under sommaren och hdsten har

projekteringen genomforts. Byggnationen kommer att fortsatta under 2026 och projektet planeras vara klart i juni 2026.

Under 2025 har toppbelaggning av gatorna som byggdes inom Bara Backar etapp 1 genomférts. Det rér sig om
genomfartsgatan Joachim Becks gata samt anslutande villagator inom etapp 1. Den positiva budgetavvikelsen beror
framst pa att anlaggningsarbetena har utforts med egen platsorganisation/byggledare och med anldggare inhyrda genom
kommunens ramavtal med VA Gruppen Entreprenad AB. Detta forhallande har medfért att arbetena har kunnat utféras
med en battre precision mot behoven i omradet. Da etapp 1 ar slutreglerad mot dvriga exploatorer i projektet har inte
nagon exploateringsersattning debiterats under 2025. Av projektet aterstar toppbelaggning av gatorna inom etapp 2 samt
de gator i etapp 1 som angransar till etapp 2 och etapp 3 dar husbyggnation fortfarande pagar. Den avslutande

toppbelaggningen sker 2028. | vrigt ar projektet nu avslutat.

Den 14 december 2024 invigdes den ombyggda stationen i Svedala kommun. Under 2025 har Trafikverket och Svedala
kommun fardigstallt aterstdende delar i stationsprojektet. For Trafikverkets har det framst rort sig om anlaggande av
ramp till sédra plattformen och fardigstallande av ytor pa den sddra sidan. Slutbesiktning av Trafikverkets entreprenad
agde rum den 3 april 2025. Darefter har mindre besiktningsanmarkningar atgardats. Fér kommunens del har det framst
rort sig om fardigstallande av kringytorna till stationen pa den sédra sidan. Ny pendlarparkering for 100 bilar har anlagts,
planteringarna pa den sédra sidan har kompletterats och fardigstéllts, gang- och cykeldverfart pa Agatan har anlagts och
Magasinplan pa s6dra sidan har fardigstallts. Budget och utfall ovan ror investeringarna i kommunens egna delar inom
Stationsomradet. Overskottet ovan beror i férsta hand pa éverféring av projektkostnader pa 5,8 mnkr fran kommunens
egna delar i projektet till medfinansieringsdelen dar kommunen och Trafikverkets delar lika pa kostnaderna.
Foérhandlingar med Trafikverket har &ven resulterat i Kommunens ansdkningar om medfinansiering for de egna delarna i
projektet har resulterat iutbetalning av investeringsbidrag pa 6,4 mnkr mot budgeterat belopp 2,3 mnkr. Slutligen beror
den positiva budgetavvikelsen beror pa att anstrangningar har gjorts for att halla kostnaderna nereutan att aventyra

kvalitet och funktion. Projektet avslutades 2025.
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3.7.3 Sammanstéllning beslut om investeringsbudget

KF § 73 KF § 17 KF § 19 KF § 56
2024 2025 2025 KF § 322025 2025

Kommunstyrelsen 10,8 10,8
Utbildningsnamnd 13,2 0,2 13,4
Kultur- och
fritidsnamnd 14 14
Socialndmnd 16 16
Teknisk namnd, 76 1,5 2,6 13,9 94,0
skatt
Teknisk nAmnd, 0 0
avg
Bygg- och 0 0
miljénamnd
Bruttoinvestering ., 1,5 2,6 0.2 13,9 135,6
totalt
Investeringsbidrag -2,3 -2,3
Anslutningsavgifter 0 0
Nettoinvestering 1151 15 2,6 0,2 13,9 1333
totalt

KF § 73 2024 avser investeringsanslag 2025 enligt revidering i budgetventilen.

KF § 17 2025 avser tillaggsanslag fér ombyggnation av gatumiljén pa Skolgatan i samband med att VA SYD genomfér
en ledningsrenovering i Skolgatan.

KF § 19 avser tillaggsanslag for inlésen av allman platsmark, en dagvattendamm, fran en privat markagare.
KF § 32 avser tillaggsanslag for inkdp av inventarier till familjecentralen.

KF § 56 2025 avser tillaggsanslag for att ta 6ver storkdksutrustning fran Svedab.

3.8 Exploateringsredovisning

3.8.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (mnkr)

E1160 Ostra Industriomradet ||

E1427 Bara Backar Etapp 2 18,3 - -21,3 3,8
E1521 Gamla IP - Ovrig del 0,3 ———- ——- ———-
Summa 25,9 -229 4,6
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3.8.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E1160 Ostra industriomradet Il
Omradet ar fardigstallt sedan 2014. Under aret har en tomt salts, Svedala 100:361. Per 31 december 2025 aterstar 10
tomter att sélja.

E1427 Bara backar etapp 2

Under 2025 har forsaljningen av kommunens fribyggnadstomter pagatt. Av 30 tomter som kommunen agde inom
omradet har 25 avyttrats under aret. Av dessa har tolv tomter sélts till OBOS, en av exploatdrerna i omradet. Per 31
december 2025 aterstar fem tomter att sélja.. For de fem aterstdende tomterna finns en handpenning betalad fér fyra av
dessa. Prognosen ar darmed att aterstaende tomter saljs under 2026, varav fyra tomter ar reserverade och har en betald

handpenning.

3.9 Ord- och begreppsfoérklaring

Anléaggningstillgang &r tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld

eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden over

tillgangens beraknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sadant ska det

aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och

omséttningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).
Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.
Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbetarlojalitet/ ambassaddrskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersokningsmetod som ger ett matt pa hur lojala medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Skalan foér resultat gar fran minimivardet -100 till det

maximala vardet 100 och alla varden 6ver 0 anses vara ett bra resultat.
Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte férvantas

intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.
Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utlaning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar en modell for att kontinuerligt utvardera och félja upp

arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning och tas
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fram genom en enkat som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang. Med HME-enkaten har kommuner och
regioner mojlighet att félja upp och jamféra kvalitativa resultatmatt pa personalomradet, samt koppla dessa till
verksamhetsresultaten. Skalan for resultatet gar fran vardet 0 till 100, dar 0 ar lagsta mojliga resultat och 100 ar hogsta

mojliga resultat.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestorande post avser handelse eller transaktion av storre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafléden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgdr férandringen av likvida medel.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvéxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Manadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstalining, det vill sdga blir aviénad per manad. Sasom
manadsavltnad réknas anstallningsformen tillsvidareanstallning, allman visstidsanstalining, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstallning, sasongsanstallning, legitimationsgrundande anstallining och sarskild

visstidsanstallning.

Manadsavlonad medarbetare i arsarbetare, sysselsattningsgraden for personer som ar anstallda vid en viss tidpunkt
summeras och delas med 100. En person med sysselsattningsgraden 100 réknas som ett, person med

sysselsattningsgraden 50 rdknas som 0,5.

Omsittningstillgang ar tillgadng som beraknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.

Pensionsavsattning utgérs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld ar intjanade pensionsformaner fér kommunens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de tillhor.

Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2024 och 31
dec 2024) delat med antal tillsvidareanstallda den siste i perioden (31 dec 2024). Vardet ackumuleras under aret.

Realisationsvinst/forlust ar skillnaden mellan bokfért varde och forséljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets
resultat.
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Resulttreserv (RER) ger kommunen mdjlighet att reservera medel i bokslut for att i forhand planera och 6ka sparandet i

syfte att reservera medel for storre framtida utgifter.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmaktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till fdrfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstallning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgangar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar fér alla kommuner och regioner i landet att kunna
tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

férhallanden.
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3.10 Bilagor

3.10.1 Kommunstyrelsen

Intakter

Kostnader -129,2 -137,8
Nettokostnader -118,2 -121,8
Avvikelse mot budget 3,4 3,4
Investeringar -8,9 -5,1

3.10.2 Utbildningsndmnden

Intakter

523,2

552,1

Kostnader -1 267,20 -1 336,80
Nettokostnader -744 -784,7
Avvikelse mot budget 1,1 0
Investeringar 94 -5,1

3.10.3 Kultur och fritidsndgmnden

Intakter

Kostnader -61,8 -64,7
Nettokostnader -56,3 -58,3
Avvikelse mot budget 0 0,3
Investeringar -12,4 -0,5
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3.10.4 Socialndgmnd

Intakter

Kostnader -434,7 -444 4
Nettokostnader -352,7 -365,2
Avvikelse mot budget -6,1 -1,8
Investeringar -20,5 -1,5

3.10.5 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

Intakter 40,8
Kostnader -206
Nettokostnader -165,2
Avvikelse mot budget 0
Investeringar -51,6

3.10.6 Teknisk ndgmnd- avgiftsfinansierad verksamhet

Intékter

Kostnader -0,3 -6,7
Nettokostnader 0 0
Avvikelse mot budget 0 0
Investeringar 0 0
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3.10.7 Bygg och miljéndmnd

Intakter

Kostnader -11,5 -12,8

Nettokostnader -5,1 -6,0

Avvikelse mot budget 0,9 0,3

Investeringar 0 0
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