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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

Den 31 juli 2025 uppgar preliminart antal invanare till 23 719 och sedan arsskiftet har befolkningen 6kat med 138
personer, vilket motsvarar en 6kning pa 0,6 procent. Befolkningstkningen har skett framst bland invanare i skolalder (13-
15 ar), befolkning i arbetsfor alder (19-64 ar) och bland aldre (80-89 ar).

Periodens ekonomiska resultat for koncernen

Resultatet for koncernen uppgar till 165,0 mnkr, en 6kning med 53,2 mnkr jamfért med samma period 2024. | arets
delarsresultat paverkas resultatet negativt med 20,7 mnkr i jamforelsestérande poster. Vid en exkludering av de
jamforelsestérande posterna blir det en 6kning av resultatet mellan 2024 och 2025 med 91,4 mnkr.

Periodens ekonomiska resultat for kommunen

Resultatet fér kommunen inklusive jamforelsestérande poster uppgar till 130,0 mnkr. Exklusive jamférelsestérande
poster pa -20,7 mnkr uppgar resultatet till 150,7 mnkr vilket &r en 6kning med 67,7 mnkr jamfért med samma period
2024.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for koncernen
Kommunkoncernens prognostiserade resultat for 2025 beraknas uppga till 150,4 mnkr, en 6kning med 98,0 mnkr jamfort
med 2024. Det battre resultatet forklaras av lagre pensionskostnader inom kommunen och 6kade hyresintakter inom

bolagen.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for kommunen
Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestérande poster beréknas uppga till 123,0 mnkr. | férhallande till
foéregaende ar ar det prognostiserade resultatet en 6kning med 72,8 mnkr och beror framst pa en battre

skatteunderlagstillvaxt i forhallande till kostnadsdkningen.

Avstamning kommundvergripande mal
Sammanstallningen av de 14 kommundvergripande malen vid delaret 2025 visar pa att fyra kommundévergripande mal

beddms som uppnadda, tva som inte uppnadda och atta stycken som delvis uppnadda.

Avstamning finansiella mal
Samtliga finansiella mal for kommunen och koncernens bolag beddms bli uppnadda under 2025. Samtliga indikatorer

beddms uppnas under aret och darmed anses den finansiella malsattningen fér god ekonomisk hushallning vara uppnatt.

Kommunens personal
Antal manadsavldonade medarbetare har minskat med 15 personer jamfért med samma period féregaende ar och

minskningen finns inom utbildningsndmnd och teknisk ndmnd.

Antal arbetade timmar som utférts av kommunens timaviénade medarbetar har minskat i jamférelse med samma period

férgaende ar vilket ar positivt, minskningen aterfinns inom socialndmnden.
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Den totala sjukfranvaron for perioden hamnar pa 6,9 procent, vilket &r 1,1 procentenheter hégre i jamforelse med samma
period foregaende ar. Det &r bade den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) och den langa sjukfranvaron (6ver 60 dagar)

som har Okat.

1.2 Hé&ndelser av véasentlig betydelse

Kop, forsaljning, nedldaggning av verksamhet
Ingen handelse av betydelse under perioden.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Kommunstyrelsen har ingatt en avsiktsforklaring om att etablera en familjecentral i Svedala tatort. Fram till den
permanenta etableringen 2026 planeras en mindre familjecentral i tillfalliga lokaler i Frejaparken.

Ett samverkansavtal har tecknats for utvecklingen av exploateringsomradet Aggarpsdalen.

Storre investeringar
Omgestaltningen av Svedala station har fardigstallts under aret. Projektet omfattar stationen, torgytor, trafikmiljo,

planteringar och ny pendlarparkering.

Planprogram for Bara Sdder har godkants och detaljplanearbeten har inletts for flera nya omraden, bland annat

Jasminen och Bara Kullar. Granskning har dven pabdrjats for Kvarteret Melassen.

Inom utbildningsverksamheten har Roslattsskolans tillbyggnad samt omfattande renoveringar pa Marbacksskolan och

Kyrkskolan slutforts.

| Klagerup har en fristdende forskoleverksamhet flyttat till nya lokaler da det gamla stationshuset ar i daligt skick och nu

utreds for framtida anvandning.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stéllning

2.1.1 Samhéllsekonomisk utveckling

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. Arbetslésheten ligger kvar pa héga nivaer, med prognoser pa 8,6
procent i &r och 2026. Den forsdmrade konjunkturutvecklingen beror till stor del pa en forhéjd global osakerhet, sarskilt
till foljd av handelshinder fran USA samt geopolitiska spanningar. Detta har skapat en osdkerhet som beddoms vara stérre
an under pandemin, vilket har paverkat bade hushall och féretag negativt. Hushallens tillgangar och framtidstro har
férsvagats, vilket ddmpat konsumtionen. Samtidigt har féretagen blivit mer avvaktande, vilket hdmmar investeringar och
nyanstalliningar. Den svaga konjunkturen bidrar till en dampad sysselsattningsutveckling och en svagare BNP-tillvaxt i ar
jamfort med tidigare beddmningar. Sysselsattningen vantas endast 6ka med 0,3 procent och BNP-tillvaxten
prognostiseras 6ka med 1,0 procent 2025, vilket indikerar fortsatt svag ekonomisk tillvaxt.

Inflationen 6verraskade genom att stiga nagot i bérjan av aret och vantas ligga strax 6ver Riksbankens inflationsmal pa 2

procent under 2025. Den svaga konjunkturen vantas dock dampa pristrycket.

En direkt konsekvens av det férsvagade laget ar att skattetillvaxten fér 2025 nu bedéms bli Iagre an tidigare

prognostiserat, 4,2 procent istéllet for 4,4 procent.

Forutsattningar for Svedala kommun
Samhallsekonomin paverkar Svedala kommun genom férandringar i skatteintakter, statsbidrag och

befolkningssammansattning. Ungefar 80 procent av kommunens intédkter kommer fran skatter och statsbidrag.

Statistiska Centralbyrans (SCB) prognoser visar att behoven i manga kommuner minskar pa grund av svagare
befolkningsutveckling medan Svedalas befolkningstillvéxt har varit stabil, vilket gynnat kommunen i
kostnadsutjamningen. Samtidigt innebar nybyggnation 6kade investeringar i infrastruktur och service, vilka finansieras

genom markforsaljning, exploateringsintakter och skatteintakter.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos vantas skatteunderlaget vaxa i takt med behoven fram till
2028, sarskilt under 2025 da skatteintakterna 6kar och pensionskostnaderna minskar. Efter 2028 férvantas ekonomin
férsvagas pa grund av stigande kostnader till f6ljd av bland annat investeringar i infrastruktur och anlaggningar och en

aldrande befolkning.

Trots lagkonjunktur &r kommunens ekonomi i dagslaget stabil. For att méta framtida utmaningar kravs ekonomisk

forsiktighet, uppféljning av kostnader och fortsatt befolkningstillvaxt.

2.1.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommun har under de senaste tio aren upplevt en stadig befolkningstillvaxt. Den genomsnittliga
befolkningstillvaxten har legat runt 1,0-1,5 procent arligen fram till 2021.Trenden brots 2022 da befolkningstillvaxten
hamnade pa 0,3 procent och har sedan dess inte dverstigit 1,0 procent.

Den 31 juli 2025 uppgar preliminart antal invanare till 23 719 och sedan arsskiftet har befolkningen 6kat med 138
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personer, vilket motsvarar en 6kning pa 0,6 procent. Befolkningsdkningen har skett framst bland invanare i skolalder (13-
15 ar), befolkning i arbetsfor alder (19-64 ar) och bland aldre (80-89 ar).

Enligt Svedala kommuns befolkningsprognos for beraknas invanarantalet per den siste december 2025 uppga till 23 677
invanare. Detta ar en 6kning med 96 invanare funder aret Bedémningen ar att befolkningstillvaxten kommer utvecklas

battre an prognosen eftersom utfallet per den siste juli 2025 ar hdgre an prognosen for hela aret.

2.1.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste aren i Svedala kommun har varit den stérsta enskilda faktorn till kommunens positiva
befolkningstillvaxt. Idag finns tillrackligt manga detaljplaner for en fortsatt bostadsbyggnation for att na upp till
kommunens befolkningsprognos. Enligt kommunens byggprognos ska det under 2025 fardigstallas totalt 36 nya

bostader, samtliga smahus.

Antalet fardigstallda bostader under arets atta forsta manader ar sju smahus i Bara och tre smahus i Svedala tatort med
omnejd. Under hosten beddms ytterligare tio smahus i Bara och tre smahus i Svedala tatort med omnejd fardigstallas
vilket innebar totalt 23 nya bostader under 2025. Férandringen mot prognosen beror framférallt pa att utbyggnaden av

smahus pa Nygards dammar inte kommit igang fullt ut.

2.1.4 Naringsliv

| Svedala kommun ska det vara enkelt och attraktivt att starta, driva och utveckla féretag. Idag finns cirka 1 800 aktiva
foretag som sysselsatter ungefar 5 000 personer. De stdrsta branscherna ar transport och logistik, tillverkningsindustri
och byggverksamhet. Sandvik ar den stdrsta privata arbetsgivaren och Svedala kommun den stdrsta offentliga.

Majoriteten av foretagen i kommunen &r sma och medelstora féretag med farre &n 50 anstallda. Det ar enbart Sandvik

som har fler an 200 anstallda.

2.1.5 Arbete och forsérjning

Arbetslosheten i Sverige uppgar enligt SCB till 8,7 procent, vilket &r en 6kning 0,5 procentenheter jamfért med samma
period 2024. Arbetsformedlingens prognos pekar pa en fortsatt 6kning under 2025. Skane Ian har landets hogsta
arbetsldshet med 9,1 procent under andra kvartalet 2025. Fér Svedala kommun var arbetslésheten oférandrad i april
2025 jamfort med arsskiftet 2024/2025. | juni 2025 6kade arbetslosheten i Svedala kommun till 5,6 procent, vilket ar en
Okning med 0,6 procentenheter och Svedala kommun var da en av de kommunerna i Skane med stdrst 6kning.
Prognosen ar att arbetslésheten i Sverige som helarsgenomsnitt kommer att fortsatta 6ka under 2025 for att sedan
sjunka nagot under 2026. Enligt Arbetsformedlingen finns det inga tecken pa en nara férestdende 6kning av efterfragan

pa arbetsmarknaden.

Utbetalat forsorjningsstod i Svedala kommun har minskat med 4,5 procent till och med juni jamfért med samma period

forra aret. Arbetet med att stddja sdkande till sjalvforsorjning bidrar till minskade kostnader for forsérjningsstod.

2.2 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det innebar att kommunerna
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt

samt med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.
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2.2.1 Verksamhetsmal
Svedala kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska géalla fér kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns maéjligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran 14 évergripande mal. All den service och verksamhet som kommunen ger ska
praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Av de 14 méalen destineras de mal som berdr respektive ndmnd/styrelse och bolag fran kommunfullméktige vid
mandatperiodens bdrjan.

Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullméktige

Overgripande mal: Beslutad av kommunfullméktige

Indikator: Ett méatetal/matt for att folja upp ett évergripande mal
Maluppfyllelse anges enligt féljande:

e Gront - malet &r uppnatt.
o Gult — mélet &r delvis uppnaétt.
o ROtt - mélet &r inte uppnatt.

Indikator markerar enligt féljande:

Réd status motsvarar 0-79 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver
Streck innebar att indikatorn inte ar matt.
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Sammanstallning maluppfyllelse

For delaret bedoms fyra kommunoévergripande mal som uppnadda, tva som inte &r uppnadda och atta stycken som &r
delvis uppnadda. Som underlag fér bedémningen jamfors resultaten mot arets malvarden samt i de fall utfall saknas, den
progression som tidigare gjorts. Till bedémning ldggs namndernas kommentarer for att kunna géra en sa bra

Overgripande bedémning som méjligt for delaret.

Malet &r Malet ar Malet ar
Kommunévergripande mal UpDNAtt delvis inte
PP uppnatt uppnatt
Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med X
kommunen ska 6ka.
Vardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en forbattrad X
information om utveckling, larande och kunskap.
Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens X
verksamhet ska kunna goéras via e-tjanst, webbformular eller annan digital
tjanst.
Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allménheten via X
webben.
Totala NKI (N6jd-kund-index) ska enligt "Lépande Insikt" dverstiga 80. X
Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2. X
Utoka antalet platser och ge fler ungdomar mdjlighet att fa ett feriearbete X
under sommaren.
Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska X
minska.
Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och X
tillgangliga resurser ska dka.
Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka. X
Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som X
arbetsgivare.
Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om X
vad enskilda kan gora for att minska sin miljé- och klimatpaverkan fungerar
bra.
Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 X
kubikmeter per ar.
Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X

2.2.1.1Uppfbljning av kommunévergripande méal
Service och bemétande

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Malet beddms vid delaret som delvis uppfylilt.

SCB:s medborgarundersokning pagar. 2023 ars matning visade att allt fler medborgare i Svedala kommun ar néjda
med kommunens service och bemdtande. Mellan 2021 och 2023 6kade indexet fran 75 till 86, en niva som ligger
over riksgenomsnittet pa 83.

Kommunen fortsatter att arbeta malinriktat med kommunikationspolicyn som grund. Det finns riktlinjer fér service,
bemdtande och tillganglighet. Syftet ar att tydliggora att alla medarbetare ar kommunens ansikte utat. Kundservice
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ar ett nav fér kontakter med medborgarna.

Kommunen har en nyckelroll i det lokala psykologiska férsvaret. Genom daglig kommunikation, bade internt och
externt, forséker kommunen bidra till att bygga tillit och fértroende. Svedala kommun tar nu fram en ny
kriskommunikationsplan.

Kommunen utvecklar kontinuerligt kommunikationen och nar invanare i flera kanaler. Under forsta halvaret 2025
hade kommunens sociala medier en rackvidd pa cirka 300 000 personer. Genom att dela samhallsinformation,
hantering av handelser och exempel fran verksamheterna starks bilden av Svedala som en attraktiv kommun med
mojligheter genom hela livet.

Resterande indikatorer som ar kopplade till malet ror gruppbostad LSS (lag 1993:387 om stdd och service till vissa
funktionsnedsatta) och brukarnas trivsel. Varje host deltar gruppbostaderna i en nationell brukarenkat. 2024 var
resultat for tre av fyra indikatorer éver angivna malvarden.

— Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med 85
tjansteperson i kommunen, andel (%)

— Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma 87

— Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med 80
alla i personalen, andel (%)

— Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 90
andel (%)

Véardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en forbéttrad information om utveckling, ldrande och kunskap

Malet beddms vid delaret som delvis uppfyliit.

| grundskolan har utfallet for indikatorn forbattrats fran 5,5 till 5,8, men nar samtidigt inte upp till malvardet fér 2025. |
forskolan ligger utfallet for indikatorn pa samma niva som vid féregaende matning och ar éver malvardet for 2025.

Insatser har genomforts for att 6ka tillgénglighet till information och samtal via digitala verktyg, samt for att riktlinjer
och strukturer fér kommunikation via olika medier tydliggérs och efterlevs.

Utbildningsverksamheten har arbetat med att tillse att de digitala larplattformerna erbjuder méjligheter for
vardnadshavare att félja upp sina barns utveckling.

'.' Vardnadshavare som anser att de far god information fran férskolan, 8,9 8,5
index for tre fragor (max 10)

Far du tillracklig information fran personalen om hur ditt barn utvecklas 5,8 6,2
kunskapsmassigt? (grundskolan)
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Ansokningar, anmélningar eller férfragningar till bygg- och miljondmndens verksamhet ska kunna géras via e-tjdnst, webbformulér eller
annan digital tjanst.

Malet beddms vid delaret som delvis uppfyliit.

Bygg- och miljonamnden fortsatter arbetet med att utveckla de digitala tjansterna i samarbete med administration
och IT. En innovationsansékan for att underlatta for lantbrukare och medarbetare vid tillsyn, genom inférande av
olika digitala hjalpmedel/e-tjanster, beviljades under 2025. Faller projektet val ut finns méjlighet att applicera arbetet
pa fler omraden i kommunen.

— Andel erbjudna digitala tjanster 75

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgéngliga fér allménheten via webben

' Malet beddms som uppfyllt vid delaret.

Bygg- och miljonamnden har fatt medel fér inskanning av handlingar 2026. Under 2025 kommer en del handlingar
skannas in. Rensning och sortering av arkivet pagar, vilket ar en férutsattning for att kunna skanna in materialet.

. Andel inskannade hyllmeter i bygglovsarkivet 10 0

Attraktivt ndringslivsklimat

Totala NKI ska enligt Lépande Insikt éverstiga 80

Malet beddms vid delaret som delvis uppfyliit.

| SKR:s undersokning "Insikt", som presenterades i april 2025, noteras ett N6jd-Kund-Index (NKI) pa 76. Det ar en
mindre tillbakagang jamfort med foregaende resultat (80), men bor ses i ljuset av att SKR férandrat undersékningen
(fran sex till fyra myndighetsomraden), vilket paverkar jamforbarheten. Trots detta ligger resultatet fortsatt pa en hog
niva, nara malvardet for mandatperioden.

Naringslivsarbetet under varen har praglats av hdg aktivitet och stark uppslutning. En rekordbesokt naringslivsgala
med 6ver 200 deltagare arrangerades, och det nya initiativet Lounge Svedala lanserades som ett forum for
nystartade foretag. Samtliga foretagsevent har varit valbesdkta, med god geografisk spridning éver bade
centralorten och évriga kommundelar.

Kommunen har kontinuerligt genomfort foretagsbesok for att starka dialogen med naringslivet och ett foretagssafari
med kommunstyrelsen genomférdes, dar bland annat verksamheter pa Malmo Airport besodktes. Under varen har
aven en Foretagsstjarna delats ut till en foretagare som pa ett sarskilt satt bidragit till att stérka Svedala som en
attraktiv naringslivskommun.

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 76 80

Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Néringsliv 6ka till 4,2

. Malet beddms som uppnatt for 2025.

| Svenskt Naringslivs enkatundersokning fér 2025 uppnar Svedala kommun sitt hégsta sammanfattande omdéme
nagonsin, 4,0, vilket innebar att att kommunen nu tillhér en grupp om endast fem kommuner i hela Skdne som nar
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Over 4,0. Forbattringar noteras inom merparten av enkatfragorna, vilket ytterligare starker bilden av ett
foretagsklimat i positiv utveckling.

Kultur- och fritidverksamheten i samarbete med naringslivsenheten och néringslivet i kommunen genomférde
Foretagspiloten under sommaren. Detta var en konkret insats som starker ungas kunskap for féretagande.

Teknisk ndmnd i samarbete med naringslivsenheten har under aret arbetat med att forbattra foretagarnas
upplevelse av deras arbete nar de varit i kontakt med kommunen.

. Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 4 3,9
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

Utbka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

Malet beddms vid delaret som delvis uppnatt.

Till och med sommaren 2025 har totalt 122 ungdomar erbjudits ferieplatser och under hdstlovet planeras ytterligare
20 ferieplatser. 90 ungdomar har erbjudits ferieplatser i tre veckor och 20 ungdomar en vecka under sportlovet.
Totalt uppgar antalet ferieplatser enligt var defintion om tre veckor per plats till 96 inom kommunal regi. Under aret
har tolv ferieplatser aven erbjudits inom Svedalahem och Svedab.

Planeringen infor hdstens ferieplatser pagar och malsattningen ar att tillgodose efterfragan samt starka ungdomars
mojligheter till arbetslivserfarenhet. Siffran 108 ferieplatser som rapporteras vid delarsbokslutet bestar av de 90
ungdomar som erbjudits tre veckors ferieplats under sommaren, sex platser under sportlovet och tolv platser inom
bolagen.

Antalet ferieplatser 108 110
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Attraktiv arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

B Malet beddms vid deldret inte vara uppnatt.

Utfallet &r 0,5 procentenheter under malvardet fér 2025. Sjukfranvaron uppgick till 6,9 procent vilket innebar en
okning pa 1,1 procentenhet i jamférelse med samma period féoregaende ar.

Den totala sjukfranvaron har 6kat, bade korttids- och langtidssjukfranvaron, Det ar framférallt under perioden januari
till april som sjukfranvaro ékat jamfért med fdregaende period. Aldersgruppen 29 ar och yngre &r den grupp som
Okar mest.

En kommundvergripande arbetsmiljdinsats under 2025 &r rehabrad vilket &r ett forum foér chefer att ta upp
sjukfranvarodrenden. Under rehabrad deltar chefer, foretagslakare och HR for att gemensamt komma vidare med
en plan i ett aktuellt arende. En annan insats ar kartldggningssamtal via féretagshalsovard for medarbetare med
upprepad korttidssjukfranvaro. | samtal med féretagsskoterska kartldggs maende och férslag pa handlingsplan tas
fram tillsammans med medarbetare och chef.

Utdver dessa insatser arbetar verksamheterna med uppféljning av sjukfranvaro i dialog med HR. Aven bolagen
arbetar med insatser kring hélsoarbete och friskvardsaktiviteter for att i god tid kunna vidta atgarder mot stigande
sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i procent (eget varde anges for varje organisation - 6,9 6,4
Kommunévergripande och respektive namnd)

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgéngliga resurser ska 6ka

Malet beddms vid delaret som delvis uppnatt.

Medarbetarunderstkningen genomfdrs under hésten och darfér saknas utfall for indikatorn. Bedémningen utgar fran
att den positiva trenden med 0,2 procentenheters 6kning per ar sedan 2023 fortsatter aven for 2025. | sa fall uppnas
2025 ars malvarde.

Namnderna arbetar med olika delar som paverkar indikatorn. Bland annat pagar arbeten med att fortydliga ansvar
och uppdrag inom olika roller med férhoppning av att 6ka upplevelsen av balans mellan krav och resurser.

— Det finns en balans mellan de krav som stélls pa mig i mitt arbete och 3,8
de resurser som finns att tillga (1-5).
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Andelen specialistutbildad personal inom &dldreomsorgen ska éka

. Beddmningen ar att malet inte ar uppnatt och inte heller kommer att vara det vid arets slut.

Utfallet visar att tva procent av alla underskéterskor inom aldreomsorgen ar utbildade till specialistunderskéterska,
vilket inte nar upp till malvardet tre procent som galler fér 2025. Inom verksamheten finns det fem personer med
utbildning som specialistunderskéterska. En person pabdrjar utbildning under hdsten 2025. For att nd malvardet 4,0
procent 2026 kommer det att krdvas att det rekryteras redan fardigutbildade medarbetare eftersom utbildningarna till
specialistunderskoterska pagar under tva ars tid pa halvfart.

. Malvérde
Indikatorer Utfall 2025 2025
B Andelen underskoterskor med specialistutbildning (%) 2 3

Svedala kommuns medarbetare dr néjda med kommunen som arbetsgivare

Malet beddms vid delaret som delvis uppnatt.

Medarbetarunderstkningen genomfors under hésten och darfor saknas utfall for indikatorerna. Bedémningen
baseras pa den trend som varit flera ar tillbaka dar senaste utfall for bade HME och E-NPS ligger 6ver arets
malvarde 2025.

Kommunen arbetar aktivt med att utveckla malstyrningen genom exempelvis verksamhetsplaner. Medarbetarna
involveras i att planera aktiviteter och folja upp resultaten. Mojligheten att delta i den typen av processer paverkar
medarbetarengagemanget hos kommunens medarbetare. Kommunen har ocksa ett pagaende utvecklingsarbete i
syfte att forbattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, vilket ocksa har en direkt paverkan pa medarbetares
engagemang. Detta sker bland annat genom att material pa Halsa genom livetportalen anvands pa
arbetsplatstraffar.

Indikatorn gallande andel heltidsanstéllda inom vard och omsorg visar att 81 procent ar heltidsanstallda, vilket &ar
under malvardet 83 procent som ar satt for 2025.

Det har skett en 6kning av andelen heltidsanstallda fran 52 procent 2023 med anledning av att madnga medarbetare
har fatt heltidstjanster i grunden men det aterstar arbete for att fler aven ska vilja arbeta heltid.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2025 2025
E-NPS, totalt for kommunen 19
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 81
Andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg 81 83
Ett hallbart Svedala

Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra fér att minska sin miljé- och
klimatpéaverkan fungerar bra

Beddmningen av malet vid delaret &r att det ar delvis uppfylit.

Senaste utfall fér 2023 hamnade pa 58 procent och forhoppningen ar att det arbete som gjorts, inom Miljé och
teknik tillsammans med kommunikationsenheten och hallbarhetsgruppens arbete med hallbarhetsstrategin, kommer
O6ka medvetenheten hos vara medborgare.

Vidare har utbildningsndmndens verksamheter tillsett att Iaroplanens mal om kunskaper och malen om hallbar
utveckling foljs upp av rektor. Vardnadshavare far ocksa information om nyttan av att ga och cykla till skolan.

Biblioteken arbetar med aterbruk samt arrangemang med tydligt hallbarhetsfokus for att h6ja medvetenheten om
miljé- och klimatfragor. Aktiviteter som kladbytardagar, bokloppis och workshops har samtidigt visat pa konkreta satt
fér invanarna att sjalva bidra.

Svedalahem informerar i kundtidningen om avfallshantering, vattenférbrukning och energiférbrukning. Senaste
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kundundersdkningen visade ett bra resultat pa fragan om hyresgésternas mojlighet att agera miljdmedvetet i
boendet. Projektet "Fran sophus till miljdhus” pagar tillsammans med Sysav. Projektet har gett goda resultat och
arbetet fortsatter med inventering av miljérum och skyltning om hur man sorterar ratt.

— Medborgarundersékningen - Information frdn kommunen om vad 59
enskilda kan gora for att minska sin miljé- klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)

Méngden fossila drivmedel fér kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

) Malet bedéms som uppfylit fér 2025.
For perioden januari till och med augusti har det totalt tankats 90 m3 drivmedel (HVO, diesel och bensin). Av denna
volym ar 28 m3 (32 %) fossilt och 61 m3 fossilfritt (68 %)
Om samma mangd férbrukning i snitt per manad halls aret ut s& kommer heléarsresultatet landa pa cirka 135 m3
varav 43 ar fossilt och 92 m3 ar fossilfritt.
Utfallet for 2025 ar en prognos, men de satsningar som gjorts politiskt och i verksamheten har fatt effekt for
uppfyllelsen av malet.

'.' Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 43 105

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hégst 17 %

' Malet bedéms som uppnatt.
Maltidsenheten har natt mandatperiodens malvarde pa 17,0 procent matsvinn vid mandatperiodens slut. Resultatet
prognostiseras bli 1,5 procentenheter under malvardet 2025. | kdken finns ett starkt engagemang och en tydlig vilja
att minska onddigt svinn.

. Matsvinn i kommunens verksamheter 16 17,5

2.2.2 Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar 6kar i takt med att befolkningen véxer. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunens och koncernens
finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktig- och langsiktig handlingsberedskap, riskforhallanden samt kontroll

over den finansiella utvecklingen.
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Sammanstallning av finansiella mal

Finansiell strategi Finansiella mal

Indikator

Utfall/prognos

En tlifredsstallande
resultatutveckling

En tillfredsstallande
resultatutveckling

Svedala kommun

En god resultatutveckling
innebarande att resultatet fére
extraordinara poster i relation till
verksamhetens kostnader minst
ska uppga till 2 procent under
rullande trearsperiod.

Malet beddms bli uppnatt da
prognosen visar ett utfall pa
6,8 procent

Svedala hem

Bolaget ska ha en
direktavkastning pa eget kapital
om 4 procent éver 5 ari
genomsnitt, inklusive avsattning
till latent skatt

Malet beddms bli uppnatt da
prognosen visar ett utfall pa
12,6 procent

En tillfredstallande
langsiktig
betalningsberedskap
inom koncernen

En god finansiell
beredskap

Svedala koncern

Soliditeten bor ej understiga 25
procent inom koncernen
Svedala kommun.

Malet beddms bli uppnatt da
prognosen visar ett utfall pa
40,7 procent

En tillfredsstallande
langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under en
rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 procent inklusive
VA-anlaggningar

Malet beddms bli uppnatt da
prognosen visar ett utfall pa
119,5 procent

Svedab

Soliditeten ska 6ver tid ligga
inom intervallet 9-11 procent

Malet bedéms bli uppnatt da
prognosen visar ett utfall pa
13,2 procent

Svedala hem

Bolagets justerade soliditet ska
over tid inte varaktigt understiga
25 procent

Malet beddms bli uppnatt da
prognosen visar ett utfall pa
33,1 procent

Ett begréansat
finansiellt
risktagande

Undvika héga
borgensataganden

Svedala kommun

Borgensataganden, exklusive
det kommunala bolaget Svedab,
i relation till verksamhetens
kostnader bor ej dverstiga 75
procent, koncernnyttan bér
beaktas.

Malet beddms bli uppnatt da
prognosen visar pa ett utfall
pa 32,8 procent

Enligt tabellen ovan beddéms samtliga finansiella mal for kommunen och koncernens bolag bli uppnadda 2025.

Kommunens, inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med

sju indikatorer. Samtliga indikatorer beddoms uppnas under aret och darmed anses den finansiella malsattningen for god
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ekonomisk hushallning vara uppnatt.

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pa kostnadsutveckling i relation till kommunens och
bolagens intakter fran skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebér att ju hogre arligt resultat som presteras

desto hogre sannolikhet ar det att malet uppnas.

| &r beréknas kommunens mél uppnas eftersom det arliga resultatet beraknas uppga till 123,0 mnkr. Arets
prognostiserade resultat inklusive de tva foregaende arens resultat motsvarar 6,7 procent av verksamhetens kostnader

for aren 2023-2025, vilket &r 4,7 procentenheter hdgre an det finansiella malet.

Svedalahem levererar ett resultat som 6verstiger bolagets malsattning. Avkastningen 6ver fem ar motsvarar 12,6 procent
och dverstiger darmed den finansiella malsattningen med 8,6 procentenheter. Orsaken till att malsattningen beraknas
uppnas 2025, trots ett svagt prognostiserat resultat for ar 2025, ar att bolagets resultat 2021 paverkats positivt av
fastighetsférséljningar. Arets resultat har paverkats positivt fran reavinster motsvarande 3,0 mnkr i samband med en
fastighetsforsaljning. Trots det prognostiseras inte arets resultatet komma upp till fyra procent av det egna kapitalet.
Orsaken till det &r att bolagets kostnader fér el, uppvarmning och VA ékar med 10 procent jamfért med 2024. Arets
resultat samt tidigare ars svaga resultat, aren 2022 och 2023, indikerar att det framéver kommer bli svart att na den

finansiella malsattningen pa grund av prisdkningar som procentuellt Gverstiger intaktsdkningar och hdgre rantenivaer.

God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck fér kommunens och bolagens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten fér kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven har blir den arliga resultatnivan avgérande for storleken p& kommunens sjélvfinansieringsgrad

och soliditet.

Samtliga mal inom malomradet beraknas bli uppfyllda. Sjélvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar rullande
Over tre ar beréknas 6verstiga 100 procent. Detta eftersom tidigare ars resultat inklusive avskrivningar samt arets resultat

tillsammans prognostiseras bli hdgre an investeringsvolymerna.

Svedalahems soliditet starks trots att bolagets balansomslutning minskar. Detta eftersom det egna kapitalet 6kar med
10,0 mnkr till foljd av ett prognostiserat éverskott. Aven Svedabs soliditet forbattrats till foljd av hdgre resultat vilket leder

till att det egna kapitalet 6kar mer an skulderna.

Ett begransat finansiellt risktagande
Malomradet ar ett uttryck fér kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav ar det viktigt att begrénsa storleken pa

borgensatagandet till en niva som speglar kommunens kostnadsutveckling och att bolagen amorterar pa sina skulder.

Malet avseende borgensatagandet beraknas bli uppfyllt da kommunens borgensatagande exkluderat fran Svedabs lan

understiger 75 procent av verksamhetens kostnader.
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2.3 Redovisning av hur helarsprognos férhéller sig till budget
2.3.1 Delarsresultat

Koncernens resultat

Delarsresultatet fér koncernen uppgar till 165,0 mnkr, en 6kning med 53,2 mnkr jamfért med samma period 2024. Arets
resultat paverkas negativt med 20,7 mnkr i jamforelsestérande poster. Vid en exkludering av de jamforelsestérande
posterna aren 2024 (-17,5 mnkr) och 2025 (+20,7 mnkr) blir arets resultat 185,7, vilket ar 91,4 mnkr hdgre &n 2024.

Kommunens resultat
Delarsresultatet for kommunen inklusive jamférelsestérande poster ar ett dverskott med 130,0 mnkr, vilket ar 25,0 mnkr
hogre jamfoért med delarsbokslutet 2024.

| resultatet ingar jamforelsestérande poster pa -20,7 mnkr. De jamforelsestorande posterna ar 42,7 mnkr lagre jamfort
med féregaende ar och beror dels pa lagre exploateringsersattningar, dels aterférda orealiserade vinster fran

pensionsmedelsforvaltningen 2025 i samband med forséljning av pensionsfonder.

Exklusive jamforelsestérande poster uppgar delarsresultatet till 150,7 mnkr. Motsvarande period féregaende ar uppgick
resultatet till 81,0 mnkr, vilket innebar att delarsresultatet ar 67,7 mnkr hdgre jamfért med féregaende ar. Den framsta
forklaringen till det ar att den generella priskningstakten i ar ar betydligt Iagre an féregaende ar. Pensionskostnaderna

for perioden ar 32,0 mnkr lIagre jamfért med samma period 2024.

Resultatet paverkas aven positivt av cykliska férandringar for bland annat semesterloneskulden med motsvarande 17,7
mnkr exklusive personalomkostnadspaléagg. Under perioden har verksamhetens nettokostnader endast 6kat med 1,1
procent medan intakterna fran skatter och statsbidrag 6kat med 4,7 procent. Orsaken till att kostnaderna utvecklas i
lugnare tempo ar bland annat inflationens paverkan pa pensionskostnaderna och att kommunens stérsta verksamheter,
utbildning, pabdrjar sitt nya verksamhetsar i augusti. Det innebar en férdrojning i kostnadsutvecklingen inom framférallt

gymnasieutbildningen.

2.3.2 Helarsprognos

Koncernen och kommunens prognostiserade resultat

Koncernens prognostiserade resultat
De sammanstallda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag som kommunen pa grund av

andelsinnehav har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande Over, sa kallade kommunala foretag.

Svedala kommun prognostiserar tilsammans med kommunens helagda bolag ett positivt resultat om 150,4 mnkr, varav
bolagen star for 27,4 mnkr av 6verskottet efter elimineringar av koncernmellanhavanden. Jamfort med bokslutet 2024 ar
resultatet 98,0 mnkr hdgre och beror framst pa lagre pensionskostnader inom kommunen. Sett till bolagens resultat ar
arets prognostiserade resultat hela 26,6 mnkr hégre an utfallet i bokslut 2024. Merparten av forbattringen gar att harleda
till 6kade hyresintakter, dels till foljd av arets hyreshdjningar, dels till féljd av att Svedalahem forvarvat fastigheten Vide.
Dessutom forstarks resultatet av forsaljningen av fastigheten Lorens Manson och att Svedab salt storkdksutrustning i
bolagets fastigheter till Svedala kommun. Lagre réantekostnader jamfért med féregéende ar och uppvarmningskostnader
pa grund av en varmare period an normalt, lagre skotsel- och reperationskostnader samt mindre underhallsprojekt &n

planerat har ocksa bidragit till ett hdgre prognostiserat resultat.
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Kommunens prognostiserade resultat

Kommunens beraknade ekonomiska resultat och
budget aren 2021-2025 (mnkr)
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Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestérande poster berdknas uppga till 123,0 mnkr.

| forhallande till foregaende ar ar det prognostiserade resultatet en 6kning med 72,8 mnkr och beror framst pa en battre

skatteunderlagstillvaxt i forhallande till kostnadsdkningen mellan aren.

Resultatet som andel av intakterna fran skatter och statsbidrag motsvarar 7,4 procent, vilket ar 5,4 procent hégre an

SKR rekommendationer f6r god ekonomisk hushallning.

| likhet med tidigare ar paverkas resultatet av jamférelsestérande poster. Jamforelsestérande poster avser handelser och
transaktioner som intraffar sallan och som beror pa omedvetna eller medvetna omstandigheter utanfér den dagliga
driften.

1 2025 ars prognostiserade resultat beréknas de jamforelsestérande posterna paverka resultatet negativt med 13,8 mnkr.
I likhet med tidigare ar genererar kommunens exploateringsverksamhet ett éverskott som i ar beraknas uppga till 10,0
mnkr. Daremot beréknas kommunens avsattningar till pensionférvaltning paverka resultatet negativt. Tidigare ars
orealiserade vinster aterfors i samband med att fonder salts av till féljd av fondbyten. Det innebar att orealiserade vinster
motsvarande 24,0 mnkr aterférs som en negativ post.

Exklusive dessa jamforelsestérande poster prognostiseras resultatet uppga till 136,8 mnkr.
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Det finns flera faktorer som bidrar till resultatforbattringen, men den absolut storsta effekten pa resultatet har inflationens

paverkan pa pensionskostnaderna statt for.

| &r beraknas skatter och statsbidrag 6ka med 75,7 mnkr jamfoért med tidigare ar, vilket motsvarar en 6kning med 7,4
procent. Okningen i skatteunderlaget forklaras dels av att kommunen per den férste november 2024 har fler invanare i

kommunen jamfort med samma period 2023, dels av en béattre utveckling av vara skatter och statsbidrag generellt.

Den generella prisdkningstakten i ar vantas bli lag for kommunen pa grund av en stabilisering av priserna pa
samhallsniva. En stor del av tidigare ars hoga kostnadsutveckling var kopplat till kommunens pensionsutbetalningar.
Jamfoért med 2024 beraknas pensionskostnaderna bli cirka 96,0 mnkr Iagre till féljd av att inflationen idag beréknas
hamna pa runt tva procent pa arsbasis. Detta &r en av de bidragande orsakerna till att verksamhetens kostnader i

forhallande till féregaende ar inte okar trots flera satsningar i arets budget.

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse (mnkr)
100,0 33,8

80,0 75,0

59,4
60,0

38,4
40,0

20,0
-4,0

00 -18,8

Verksamhetens Skatter och Finansiella poster Resultat exkl. jmf Jdmférelsestérande Resultat inkl. jmf

nettokotnader statshidrag poster poster poster
-20,0

- 40,0

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beréknas uppga till 75,0 mnkr. Vid en
exkludering av de jamforelsestérande posterna berdknas kommunens totala budgetavvikelse uppga till 93,8 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamférelsestdrande poster, berdknas bli 38,4 mnkr Iagre &n budget.
Namnderna och finansférvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 44,5 mnkr medan det for
avskrivningarna prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 6,1 mnkr till foljd av att den finansiella leasingkostnaden

O6kar med 8,5 mnkr jamfért med budget.

Skatter och statsbidrag beraknas bli 4,0 mnkr l&gre &n budgeterat. Den negativa budgetavvikelsen beror pa att
Skatteverket justerat ned slutavrakningen for 2024 och prognosen for 2025 till foljd av samre sysselsattningsutveckling

2024 jamfort med de preliminara siffror SKR anvant i sina berakningar. Dessutom revideras prognosen for 2025 ned till
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foljd av att konjunkturen inte hamtat sig enligt tidigare prognoser.

For de finansiella posterna prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 59,4 mnkr, exklusive orealiserade
vinster/forluster. Overskottet beror frimst pa att de finansiella intékterna paverkas positivt av icke budgeterade
utdelningar och ranteintakter fran Svedab och VA SYD pa totalt 29,1 mnkr. Kommunen har ocksa realiserat vinster pa
27,6 mnkr i samband med fondbyten. Kommunen har handlat upp nya fonder vilket resulterat i att gamla fonder salts av.
Dessutom beréknas borgensavgiften fran kommunens bolag 6verstiga budget med 1,1 mnkr. Utéver det har kommunen

fatt 1,5 mnkr i utdelning fran KPA:s 6verskottsfond. de finansiella kostnaderna beraknas folja budget.

Budgetavvikelser nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader inklusive jamforelsestérande poster beréknas bli 48,4 mnkr lagre &n budget, varav
namnderna star for 10,2 mnkr och finansforvaltningen fér 38,2 mnkr. | ar paverkas finansférvaltningen av

jamforelsestdrande poster motsvarande 10,0 mnkr avseende exploatering. Denna post ar exkluderad i analysen nedan.

Foljande tabell visar var budgetavvikelserna i mnkr finns i férhallande till budget.

Namndernas prognostiserade resultat

Namndernas budgetavvikelse

Budgetavvikelse (mnkr)

Finansférvaltning I 283
Bygg- & Miljénamnden s

Teknisk namnd - skatt e

Socialndmnden | 0,0

Kultur- & fritidsnamnden M 0.8

Utbildningsndmnden Bl 20
Kommunstyrelsen B o0
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr. Intakterna éverstiger budget, framst till foljd av
tillkommande statsbidrag for krisberedskap samt férséljning av tjénster inom koncernen. Aven personalkostnaderna

understiger budget, vilket beror pa vakanta tjanster inom organisationen.

Raddningstjansten prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr, kopplat till engangskostnader fér fordonsreperationer och

anpassningar for arbetsmiljon.
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For verksamhet totalférsvar och samhallsskydd prognostiseras ett underskott pa 0,3 mnkr, framst till f6ljd av stold och

stoldforsok av reservkraftverk. Delar av underskottet balanseras av lagre kostnader inom Ovriga delar av verksamheten.

Fardtjansten prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr, medan anslaget fér seniorbiljetter inte forbrukas fullt ut, vilket

genererar ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Gemensam verksamhet prognostiserar ett éverskott pa 3,2 mnkr, framst eftersom anslagen foér detaljplaner,

innovationsmedel och vissa tillfalliga anslag inte utnyttjas fullt ut.

Utbildningsnamnd
Utbildningsndmnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr, framst pa grund av fler barn och elever fran

andra kommuner an budgeterat.

Centralt/namnd prognostiserar ett dverskott pa 5,4 mnkr, trots osékerheter kring vissa statsbidrag och 6kade

driftkostnader for lokaler, bland annat for larm, bevakning och underhall. Lagre avskrivningar bidrar till dverskottet.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa 1,6 mnkr, dar bade kdp och forsaljning av platser dverstiger budget, men

med tyngdpunkt pa kostnaderna.

Forskolan prognostiserar ett mindre underskott pa 0,1 mnkr, kopplat till fler képta platser under hésten Dock okar

intdkterna for barn fran andra kommuner.

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar ett underskott pa 1,7 mnkr, bland annat pa grund av 6kade kostnader
under hésten och effekter av nytt regelverk for fritt sék inom vuxenutbildningen. Aven dkade kostnader for
ungdomesbiljetter och sarskild skolskjuts paverkar gymnasiet. Férsaljning av platser till andra kommuner 6kar intékterna,

men regionala statsbidrag blir Iagre &n budgeterat.
Sammantaget balanserar de centrala dverskotten verksamheternas underskott, vilket ger en helarsprognos pa 2,0 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr till féljd av att tilldggsanslag for

hyreskostnader pa Kuben inte kommer anvandas under aret. Detta d& ombyggnationen startar senare an planerat.

Intakterna beraknas Overstiga budget trots lagre intékter fran badverksamheten, vilket beror pa tillkommande statsbidrag
som inte budgeterats. Personalkostnaderna kommer understiga budget med anledning av vakanta tjanster i
biblioteksverksamheten samt centralt. Intdktsbortfallet inom badverksamheten pa 0,4 mnkr tacks delvis upp av lagre

kostnader i form av skadegérelse och underhall av sporthallarna.

Socialnamnd
Socialnamnden prognostiserar en budget i balans. Intdkter och kostnader éverstiger budget med 5,3 mnkr vardera, dar
intdktsokningen huvudsakligen beror pa statsbidrag och kostnadsdkningen for personalkostnader kopplat till

statsbidragen och LSS verksamheten samt externa placeringar inom SoL och LSS.

Stab och administration prognostiserar ett dverskott pa 1,2 mnkr, vilket hanfors till central buffert och statsbidrag.
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Individ- och familjeomsorg prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mnkr, framst pa grund av att externa familjehem tecknat
avtal direkt med kommunen vilket genererar lagre erséattning per dygn, farre placeringar av vuxna missbrukare samt
vakanta tjanster. Ekonomiskt bistand beradknas ge ett 6verskott pa 1,0 mnkr, da antalet sbkande hushall har minskat och

kostnaderna hallits nere, samt lIagre kostnad for kopta tjanster fran Trelleborgs kommun.

LSS och socialpsykiatri prognostiserar ett underskott pa 4,2 mnkr, vilket framst beror pa lagre statsbidrag och 6kade
personalkostnader. Korttidsverksamheten Astern har fler barn i verksamheten, och daglig verksamhet har fler beslut,

vilket 6kar kostnaderna. Overskottet inom boendestédet minskar underskottet nagot.

Aldreomsorgen prognostiserar ett dverskott pa 6,9 mnkr, drivet av stabiliserade hemtjanstinsatser, kad effektivitet och
fler vardtagare hos privata utférare. Uppstart av hemtagningsteam har maéjliggjort rehabilitering i det ordindra boendet
och minskat behovet av korttidsplatser. Sarskilt boende prognostiseras na budgetbalans. Halso- och sjukvard (HSL)
visar ett dverskott, vilket forklaras av tillkommande statsbidrag och mer effektivt resursutnyttiande genom

poolanvandning, medan 6kade systemkostnader ger ett mindre underskott.

Bistandsenheten prognostiserar ett underskott pa 5,7 mnkr, framst till foljd av tre nya brukare pa gruppboende LSS, fyra
nya vardtagare pa externa sarskilda boenden, tva nya drenden inom personlig assistans och 6kade kostnader for privata
hemtjanstutférare. Farre placeringar pa korttiden och extern korttidsvistelse LSS ger dock ett mindre éverskott som

delvis balanserar underskottet.

Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mnkr. Overskottet
beror framst pa hogre planintakter strategisk planeringsenhet an budgeterat samt lagre kostnader inom Gatu- och
parkenheten. De lagre kostnaderna inom Gatu- och parkenheten hanfors till avskrivningar och kapitalkostnader, da
investeringsprojekt fardigstalls senare an beraknat, samt minskade personalkostnader genom att mer arbetstid én

budgeterat har lagts pa investeringsprojekt.

Ledningsenheten prognostiserar ett dverskott till foljd av lagre personalkostnader, medan projektenhetens dverskott gar
att harleda till anslaget fér byggnation av miljdhus pa Bara Backar etapp 2. Medlen kommer inte anvandas under aret da

byggnationen planeras starta under december manad.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Teknisk ndmnd prognostiserar ett resultat i enlighet med budget for avfallsverksamheten.

Bygg- och miljonamnd

Bygg-och miljonamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,7 mnkr. Intdkterna bedéms 6verstiga budget,
framst pa grund av mer bygglovsavgifter och byggsanktionsavgifter samt 6kade intékter fran karta och mat, kopplat till
battre konjunktur i byggsektorn.

Kostnaderna prognostiseras daremot bli hdgre an budget, framfor allt pa grund av 6kade personalkostnader inom
bygglov och miljébalkstillsyn till félid av en personalfdrstarkning for att 6ka takten i tillsynsarbetet. Bostadsanpassningen
visar ett dverskott tack vare farre utbetalningar av bostadsanpassningsbidrag &n budgeterat. Ovriga verksamheter

prognostiseras i nivd med budget.
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Finansforvaltning

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 28,3 mnkr.

Under aret beraknas en forsaljning av gamla inventarier inbringa 0,5 mnkr, vilket inte fanns med i budget. Dartill har
Svedab och Svedala kommun kommit 6verens om sjalvkostnadshyror vilket bidragit till att hyreskostnaderna for lokaler
som hyrs av Svedab blivit 7,3 mnkr l&gre an budgeterat. Utéver det beréknas de interna férsakringsavgifterna och
arbetsgivaravgifterna oka i forhallande till budget. Detta beror pa att antalet anstallda ar fler i relation till foregaende ar da
budgeten faststalldes. | och med detta betalar namnderna mer i arbetsgivaravgifter vilket bidrar till en positiv

budgetavvikelse pa 6,9 mnkr.

Ny pensionskostnadsprognos fran KPA visar minskade kostnader om 9,4 mnkr. Minskningen beror pa att gransen for
kommunens medarbetare att kunna ta del av den férmansbestamda pensionen hdjts, vilket innebar att farre medarbetare

har ratt till den férmansbestdmda pensionen jamfort med nar budgeten faststalldes.

Arets |6nerérelse blev lagre an forvantat. Med en faktisk dkning pa 3,4 procent uppstar ett éverskott om 3,7 mnkr jamfort

med budgeterat.

Finansiell leasing av fastigheter bidrar med ett dverskott om 3,8 mnkr till f6ljd av hoégre vardering av lokaler jamfért med
planerade avskrivningar. Posten ar dock inte likviditetspaverkande.

Kapitalkostnadsintakterna beradknas bli 2,8 mnkr Iagre an budgeterat, da inte alla planerade investeringar genomforts.

Detta ger lagre kapitalkostnader fér ndAmnderna an vad som initialt budgeterats.

2.3.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Mnkr 20250831 | 2085 hetsr  Avvikelse
Kommunstyrelsen 1,7 6,8 10,8 4,0
Utbildningsnamnd 3,8 9,8 13,4 3,5
Kultur- och fritidsndmnd 0,5 1,1 1,4 0,3
Socialndmnd 0,6 11,5 16,0 3,5
Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet 28,5 84,6 94,0 9,4
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoinvesteringar totalt 35,1 113,8 135,6 20,7
Investeringsbidrag -1,2 -4,4 -2,3 2,1
Anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar totalt 33,9 109,4 133,3 22,8

Investeringsbudgeten for 2025 ar 135,5 mnkr. Under aret har tillaggsanslag om 18,1 mnkr beviljats, varav 13,9 mnkr for
att kdpa in storkdksutrustning fran Svedab, 1,5 mnkr for att fardigstalla Skolgatan, 2,6 mnkr for att kdpa fastigheten
Svedala 122:71 i syfte att gbra en fastighetsreglering av allman platsmark och 0,2 mnkr for att kdpa in inventarier till nya

familjecentralen i Svedala. Detta har resulterat i att budgeten 6kat fran 117,4 mnkr.
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Arets bruttoinvesteringsvolym prognostiseras hamna pa 113,8 mnkr. Det innebér att 84,0 procent av den totala
investeringsramen berdknas anvandas under 2025. Nettoinvesteringsvolymen, bruttoinvesteringar inklusive

investeringsbidrag, berédknas hamna pa 109,4 mnkr.

Arets sjalvfinansieringsgrad pa beslutad investeringsbudget uppgar till 153,0 procent d& arets prognostiserade resultat
uppgar till 123,0 mnkr och avskrivningarna pa egna anlaggningar och inventarier uppgar till 43,5 mnkr. Detta innebar att
det finns mojlighet att amortera pa Svedala kommuns skuld. Utdver det beraknas intékter fran markforsaljning och

exploateringsersattning bli cirka 29,2 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr Iagre an budgeterat.

Arets nettoinvesteringar beréknas bli 23,9 mnkr lagre &n budgeterat. Samtliga namnder prognostiserar ett utfall som &r

lagre &an namndens investeringsbudget.
Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir lagre &an budgeterat ar:

Att implementeringen av nytt ekonomisystem inte kommer belasta investeringsbudgeten. Detta da kdpet avser en

molnldsning vilket innebar att uppskattad kostnad om 3,0 mnkr kostnadsfors i resultatet aktuellt ar systemet tas i drift.

Att utbildningsndmndens investeringar pa Naverlénnskolan fér volymanpassningar pa 2,5 mnkr flyttas till nasta ar samt
att investeringar i inventarier pa Rosslattsskolan till viss del senareldggs och innebéar att kostnader motsvarande 1,0
mnkr flyttas fram ett ar.

Att kultur och fritidsndmndens investering i konstnarlig gestaltning vid stationsomradet i Svedala blev 0,3 mnkr lagre.

Att socialnamndens anpassningar av LSS-boendena Rénnen och Boken inte hinner bli klara under 2025. Det innebar att
4,5 mnkr flyttas till 2026 da renoveringarna beraknas vara helt fardigstalld.

Att teknisk ndmnds investeringsbudget prognostiseras bli 11,8 mnkr l&gre &n budgeterat trots att toppbeldggningen av
gator pa Bara Backar etapp 1 berdknas bli 2,0 mnkr dyrare an budget. De bidragande faktorerna till att kostnaderna blir
lagre &n budget ar att investeringar pa stationsomradet beraknas understiga budget med 3,0 mnkr samt att investeringar
i gatumark och ombyggnationen av Storgatan prognostiseras bli 2,8 mnkr respektive 1,5 mnkr lagre an budgeterat.

Utover det flyttas kdpet av Svedala 122:71 fram ett ar vilket innebar 2,6 mnkr lagre kostnader.

Exploatering och markférsaljning prognostiseras bli 20,1 mnkr sdmre &n budgeterat pa grund av tillkommande kostnader

i anskaffningsvardet for OBOS tomter samt till foljd av utebliven forsaljning av tomter pa Bara Backar etapp 2.

2.3.4 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E1160 Ostra Industriomradet ||

E1427 Bara Backar Etapp 2
E1521 Gamla IP Ovrig del

Summa
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E1160 Ostra Industriomradet
Utbyggnaden av Ostra Industriomrédet &r fardigstallt. Reservationer och férséljning av aterstaende elva tomter pagar.

E1427 Bara backar etapp 2
Etapp 2 ar planerad for 101 bostader varav Svedala kommunen erbjuder 18 fribyggartomter som saljs under hosten
2024 och varen 2025. Under aret har kommunen sélt de sista tomterna till 6vriga exploatérer. Férséljningen av

kommunens fribyggnadstomter pagar och per 2025-08-31 har 9 av 18 fribyggnadstomter salts.

E1521 Gama IP - 6vrig del (kvarteret Melassen)

Avser anskaffningskostnader for fastighet i kommande kvarteret Melassen som enligt markanvisningsavtal ska séljas till
fastighetsbolaget Trianon. Den anskaffningskostnad som tillkommit under 2025 avser kompletterande markinkop fran
Trafikverket.

2.4 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att arets resultat inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska resultatet
aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska 6verkonsumera och

riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgor -0,5 mnkr realisationsvinster i samband med férsaljning av anlaggningstillgangar
och 23,8 mnkr utgor orealiserade vinster som aterfors i samband med att vardepapper avyttrats. Det innebar att arets

resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Da arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt och uppgar till 146,3 mnkr finns det méjligheter att avsatta medel
till kommunens resultatreserv (RER). Forvaltningen foreslar att 51,5 mnkr avsatts, vilket innebar att reserven i det fall
kommunfullmaktige beslutar om det uppgar till fem procent av intkterna fran skatter och statsbidrag, vilket ar hogsta

tillatna grans for avsattning till en kommunal resultatreserv.
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2.5 Vasentliga personalférhéllande

2.5.1 Anstéllning och bemanning

Antal manadsavlonade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 859 837
Kultur och fritidsnamnd 82 86
Socialndmnd 460 467
Teknisk ndmnd 204 197
Bygg- och miljBndmnden 15 16
Totalt kommunen 1692 1677
Bostads AB Svedalahem 18 15
Svedala Exploatering AB 15 14

Totalt kommunkoncernen 1725 1706

Antalet manadsavlénade medarbetare har minskat med 15 individer i jamférelse med samma period féregaende ar.

Utbildningsnadmnden star fér den stérsta minskningen da bemanning anpassats efter minskat antal barn i verksamheten.
Aven teknisk ndmnd har minskat antalet manadsaviénade efter VA-verksamhetens 6évergang till VA SYD.

Ovriga namnder har dkat i antal manadsavlénade nagot.

Antalet manadsavlénade kommer sannolikt fortsatta att minska framéver inom utbildningsnamnden pa grund av
forandringar i demografin med minskat barnantal. P& sikt kommer daremot antalet manadsavlénade ¢ka inom

socialndmnden i takt med att gruppen 80 ar och aldre kar.

Andel tillsvidareanstallda medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 93,1
Utbildningsnamnd 94,2 92,7
Kultur och fritidsnamnd 53,7 51,2
Socialndmnd 93,3 95,9
Teknisk ndmnd 94,6 94,4
Bygg- och miljondmnden 80,0 87,5
Totalt kommunen 91,9 91,8
Bostads AB Svedalahem 100,0 100,0
Svedala Exploatering AB 100,0 100,0

Andelen manadsaviénade medarbetare med en tillsvidareanstallning ligger pa en relativt jdAmn niva i jamforelse med

samma period féregaende ar, det ar dock en liten minskning pa 0,1 procentenheter.
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Att kunna erbjuda medarbetare tillsvidareanstallningar &r en viktig del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kommer dock alltid finns behov av medarbetare med visstidsanstallning, bland annat for att tdcka for medarbetare som

ar franvarande pa grund av foraldraledighet, sjukdom eller tjanstledighet for studier.

Inom kommunstyrelsen och bygg- och miljiondmnden har andelen tillsvidareanstéallda 6kat vilket beror pa att franvarande

medarbetare har kommit tillbaka och visstidsanstallda har avslutats.

Andel manadsavlonade medarbetare med en deltidsanstéllning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 7,3 75
Kultur och fritidsnamnd 69,5 68,6
Socialndmnd 22,4 18,8
Teknisk namnd 11,8 12,2

Bygg- och miljondmnden 6,7 6,2
Totalt kommunen 14,7 141
Bostads AB Svedalahem 0,0 0,0
Svedala Exploatering AB 0,0 0,0

Totalt kommunkoncernen 14,7 14,1

Andel manadsavidnade som har en deltidsanstalining har minskat i jamférelse med samma period foregédende ar.
Minskningen har skett inom flera namnder. Storst minskning aterfinns inom socialnamnden och beror pa att en stor del

av anstallningsavtalen fér medarbetarna har skrivits om till heltidsanstaliningar.

Antal timavlonade medarbetare per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 130 107
Kultur och fritidsnamnd 33 31
Socialnamnd 272 234
Teknisk ndmnd 21 24
Bygg- och miljondmnden 0 0
Totalt kommunen 465 404
Bostads AB Svedalahem 0 0
Svedala Exploatering AB 0 0
Totalt kommunkoncernen 465 404

Antal timavidnade medarbetare visar pa antalet anstéllda som har en intermittent anstalining i kommunen och det

innebar inte att samtliga timavidénade har arbetat aktivt under perioden.

Antalet timavidnade medarbetare har minskat med 61 individer i jamférelse med samma period féregéaende ar. Den
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storsta minskningen aterfinns inom socialnédmnden och &ven utbildningsndmnden inom 6vriga ndmnder ligger antalet

relativt stabilt.

Antal arbetade timmar utforda av timavionade medarbetare

Kommunstyrelsen 746 1299,6
Utbildningsnamnd 27 994 30 935
Kultur och fritidsnamnd 887 1516
Socialndmnd 93 111 72 363
Teknisk ndmnd 6 340 8 997
Bygg- och miljonamnden 0 0
Totalt kommunen 129 078 115 110,6
Bostads AB Svedalahem 0 0
Svedala Exploatering AB 0 0

Totalt kommunkoncernen

Antal arbetade timmar som utférts av kommunens timaviénade medarbetare har minskat i jamférelse med samma period

férgaende ar. Kommunen prognostiserar darfor ett lagre antal timmar i slutet av aret.

Minskningen aterfinns inom socialndmnden, samtliga andra namnder har dkat. En del av forklaringen till minskningen &r

att antalet utférda hemtjansttimmar har minskat.

Att antalet timmar utférda av timaviénade har 6kat inom de andra ndmnderna kan delvis beror pa att sjukfranvaron har
Okat och att dessa franvarotillfallen har tackts av timaviénade. Inom utbildningsndmnden har &ven antalet arbetade
timmar évertid och mertid 6kat. En annan forklaring till 6kat antal arbetad tid av timaviénade kan vara den omstallningen

som forskolan genomgar dar vakanser tillfalligt behdver téckas av timaviénade.

Personalomsattning per styrelse/namnd och total (tillsvidareanstallda)

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 5,6 7,6
Kultur och fritidsnamnd 6,8 13,6
Socialndmnd 11,2 9,4
Teknisk namnd 3,1 4,3
Bygg- och miljondmnden 8,3 0,0
Totalt kommunen 6,9 7,5
Bostads AB Svedalahem 0,0 33,0
Svedala Exploatering AB 0,0 14,0

Personalomsattningen uppgick till 7,5 procent fér perioden och har 6kat med 0,6 procentenheter jamfért med samma
period foregaende ar. Personalomsattningen har 6kat inom utbildningsnamnd, kultur och fritidsnamnd och teknisk
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namnd. Den 6kade personalomsattning inom utbildningsndmnden ar en foljd av uppségningar pa grund av arbetsbrist.

Utifran att det dven framat kommer att vara férandringar i demografin med ett minskat antal barn kommer sannolikt detta

paverka utfallet av nyckeltalet.

Totalt ar det 118 tillsvidareanstallda medarbetare som har avslutat sin anstéllning under perioden. Dock har andelen som

sagt upp sig pa egen begaran minskat med 0,4 procentenheter.

Av den totala personalomsattningen ar omsattningen storst inom yrkesgruppen underskéterskor (1,2 procent),

forskollarare (1,2 procent), barnskétare (1,0 procent) samt larare (0,5 procent). Dessa grupper ar aven storst till antalet.

2.5.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total
Sjukfranvaro, kvinnor 6,4 7,6
Sjukfranvaro, man 5,8 3,6
Sjukfranvaro - 29 ar 6,0 7,3
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 53 6,3
Sjukfranvaro 50 ar - 6,5 7.4
Kort sjukfranvaro 3,3 3,9

Lang sjukfranvaro 25 3,0

Sjukfranvaro per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 53 6,4
Kultur och fritidsnamnd 4.8 2,9
Socialndmnd 8,1 8,7
Teknisk namnd 4.8 7,4

Bygg- och miljondmnden 2,5 2,7

Den totala sjukfranvaron fér kommunen uppgick till 6,9 procent, vilket ar en 6kning pa 1,1 procentenheter i jamforelse

med samma period foregaende ar.

Det ar bade den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) och den langa sjukfranvaro (6ver 60 dagar) som har 6kat, dar den
korta har 6kat med 0,6 procentenheter och den ldnga med 0,5 procentenheter. Det ar framférallt under perioden januari

till april som sjukfranvaro ékat markant (0,8 procent) jamfért med foregaende period.

Inom samtliga ndmnder, férutom kultur och fritidsnamnden, har sjukfranvaron 6kat. Pa totalen ar det gruppen 29 ar och

yngre vars sjukfranvaro ¢kar mest med 1,3 procentenheter.
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Inom teknisk namnd har den totala sjukfranvaron ékat mest, 2,6 procentenheter. Okningen aterfinns framférallt inom

gruppen 50 ar och aldre och den stdrsta 6kning inom teknisk ndmnd galler den langa sjukfranvaron. Inom

utbildningsnamnden uppvisar férskolorna en 6kning. En del av férklaringen kan vara olika sjukdomsutbrott under varen.

Dartill kan omstallningar inom férskolan med anledning av féréandringar i demografin haft en inverkan pa franvaron.

Resultatet for uppféljningsperioden &r en negativ utveckling och ger en sdmre prognos att uppna malet om 5,5 procent
total sjukfranvaro vid mandatperiodens slut. Utdver nAmndernas egna insatser for att sénka sjukfranvaron fortsatter de
kommundvergripande arbetsmiljdinsatserna med fokus pa bland annat att sanka bade den korta och den langa

sjukfranvaron.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrékning

3.1.1 Redovisning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -1

108,9
Avskrivningar -78,3
Verksamhetens nettokostnad -965,5
Skatteintakter 823,0
Generella statsbidrag och
e ) 2411
utjdmningsbidrag
Verksamhetens resultat 98,6
Finansiella intakter 37,7
Finansiella kostnader -31,3
Resultat efter finansiella poster 105,0

Extraordinara poster
Arets resultat 105,0

3.2 Balansrékning

3.2.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,5 5,0
Materiella anlaggningstillgangar

....Fastigheter och anlaggningar 1899,5 2984,5

....Maskiner och inventarier 91,2 230,9
Finansiella anlaggningstillgangar 90,9 35,2
Summa anléggningstillgangar 20831 3255,6
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Bidrag statlig infrastruktur 34,2

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 25,9
Kortfristiga fordringar 212,7
Kortfristiga placeringar 158,2
Kassa och bank 51,1
Summa omséttningstillgangar 4479
SUMMA TILLGANGAR 2 565,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 50,2
Resultatutigmningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 779,7
Summa eget kapital 938,3

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 27,9
Andra avsattningar 18,2
Summa avsittningar 46,1
Skulder

Langfristiga skulder 1307,2
Kortfristiga skulder 273,6
Summa skulder 1580,8

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 2 565,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 90,6
Borgensataganden 1401,8
Leasingataganden 45,2

3.3 Noter delarsrapport

Not 1. Redovisningsprinciper
Delarsbokslutet ar upprattad enligt samma principer som for arsredovisningen, enlighet med lag (2018:597) om
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kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland

annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen

och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

| den sammanstallda redovisningen har Svedala kommuns andel i VA SYD tillkommit under aret. Detta till foljd av att

Svedala kommun lagt 6ver sin VA verksamhet till det kommunala férbundet VA SYD.

Not 2. Sasongsvariationer och cykliska effekter
Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 augusti redovisas som kortfristig skuld i gallande 16nelage
inklusive personalomkostnadspalagg for gallande ar. Justering av férandring har gjorts vid delaret och innebar att denna

sasongsvariation/cykliska effekt har paverkat med 17,7 mnkr exklusive personalomkostnadspalagg.

Not 3. Erhallna men dnnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag
Samtliga erhéllna generella statsbidrag ar intaktsredovisade.

Not 4. Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i resultatrékningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och dverstiger 10,0 mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar samt kostnader och intakter for tomtférsaljning i samband med

markexploatering och orealiserade vardestegring/ -minskning fér finansiella instrument som jamforelsestérande.

For perioden januari till och med augusti 2025 sa uppgar jamférelsestérande intékter avseende forsaljning av
exploateringstomter till 14,6 mnkr och som jamférelsestdrande kostnad anskaffningskostnad férsald exploateringstomt

med 14,2 mnkr. Aterbokning av tidigare ars orealiserade vinster uppgar till - 22,8 mnkr.
Ingen férandring av uppskattningar och bedémningar har gjorts jamfért med bokslutet 2025.

Bidrag statlig infrastruktur
Bidraget for medfinansieringen av stationsomradet till Trafikverket blev ytterligare 5,7 mnkr dyrare under jan-aug 2025 &an

avsatta medel i bokslutet 2024.

Not 5. Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser

Inga storre férandringar sedan arets boérjan.
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3.4 Driftsredovisning

Driftsredovisning styrelse/namnd

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden -786,4 -788,4 2,0

Kultur- och fritidsndmnden -59,3 -60,1 0,8

Socialndmnden -374,9 -374,9 0,0

Teknisk ndmnd - skatt -185,9 -188,6 2,7

Teknisk ndmnd - avgift 0,0 0,0 0,0

Bygg-och miljdndmnden -3,8 -5,5 1,7

Finansférvaltningen 0,2 -38,1 38,3

Verksamhetens intékter och kostnader i -1546,9 -1595,4 48,5

resultatrakningen

3.4.1 Sammanstiélining beslut om driftbudget

Budget enl. ventilen 1548,

KF §101 2024 136,1 778,9 60,3 370,0 196,8 6,3 4

Folkomréstning RTJ

KF §1 2025 1,0 1,0

Extra partistod

folkomrdstning

KF §3 2025 0,2 0,2

Ombudgetering

Holmagarden

KF §31 2025 0,4 -0,4 0,0

Familjecentral

KF §32 2025 0,1 0,1

Lonerevision 2025 2,0 17,2 0,9 8,5 3,4 0,3 32,3

Ombudgetering hyror

sjalvkostnadsprincipen

KF §XX 2025 -0,8 -3,3 -0,7 -1,3 -6,1

Hyra Roslattskolan -1,1 -1,1

Summa ny budget 1574,
138,5 791,8 60,5 377,6 199,8 6,6 8
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3.5 Investeringsredovisning

3.5.1 Bruttoinvestering per projekt

KOMMUNEN Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

. Beslutad  Ackumule . Budget Utfall Prognos
e budget  ratutfall AVViKeISe  To005" 20250831 2025
:gr)ottsomradet Klagerup (Nya 286 15.9 12,7 9.5 0.1 3.0
Bara Backar Etapp 1 * 84,6 -—-- 10,0 2,4 12,0
Stationsomradet Svedala 58,5 41,2 17,3 18,3 10,3 14,6

* For exploateringsomradet Bara Backar har nagon total budget for projektet aldrig antagits av kommunfullmaktige.
Istéllet har det gjorts en exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgangspunkt har en
férdelning av beddmda kostnader skett till respektive exploator utifran deras andel byggratter av det totala antalet
byggréatter.

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift:

For idrottsomradet Klagerup har under 2023 renoveringen av Klagerups gamla skola fardigstallts. Upphandlingen for ny
aktivitetshall pa Nya IP i Klagerup avbréts 2022 da inkommande anbud Oversteg budget. Kostnaderna for den avbrutna
upphandlingen pa 1 276 tkr har redovisats som férgaveskostnad i driftsresultatet for 2024. Under 2024 har arbetet med
revideringar av projektet fortsatt. | borjan av 2025 gjordes en férnyad upphandling for ett reviderat projekt. Det som nu
planeras att byggas pa Nya IP i Klagerup ar en omkladnings- och férradsbyggnad for att serva intilliggande planer. Pa
tekniska namnden i april antogs anbudet fran vinnande entreprendr. Da vinnande anbud hamnade precis pa vad som
aterstar av budgeten for projektet har kommunfullmaktige beslutat att bevilja ett tilldggsanslag 1,15 mnkr for att kunna ta
hojd for oférutsedda kostnader och byggherrekostnader. Under sommaren och hdsten har sedan projekteringen tagit vid
och byggstart &r nu planerad till november 2025. Pa grund av byggstarten i november kommer inte hela anslaget for
2025 att forbrukas utan 6,5 mnkr behdver budgeteras om till 2026.

Under 2025 kommer toppbelaggning av gatorna som byggdes inom etapp 1 att genomféras. Det rér sig om
genomfartsgatan Joachim Becks gata samt anslutande villagator inom etapp 1. Avvikelsen mot budget beror pa att
andra typer av vaggupp kommer att anvandas och anslutningsasfaltering till fastigheterna. Da etapp 1 ar slutreglerad
mot dvriga exploatorer i projektet kommer nagon exploateringsersattning inte att debiteras under 2025.

Ombyggnationen av Stationsomradet pabdrjades december 2023. Sjalva ombyggnationen av stationen finansieras inom
ramen for ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och ar darmed inte redovisat i tabellen ovan. Under varen 2025
avslutades Trafikverkets entreprenad. Kommunen har darefter arbetat med fardigstallandet av kommunens ytor
stationsplan, magasinplan och pendlarparkeringen. Det som aterstar under hosten ar planteringar runt
pendlarparkeringen. Projektet berdknas av understiga budget med 3,7 mnkr, dar 0,7 mnkr avser mer statsbidrag an

budgeterat och 3,0 mnkr avser att genomforda atgarder i kommunens delar av projektet blivit billigare an beraknat.
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3.5.2 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

KF § 73 KF § 32
2024 KF § 17 2025 KF § 19 2025 2025 KF § 56 2025
Kommunstyrelsen 10,8 10,8
Utbildningsnamnd 13,2 0,2 13,4
Kultur- och
fritidsnamnd 14 14
Socialnamnd 16,0 16,0
Teknisk ndmnd, 76.0 15 2,6 13,9 94,0
skatt
Teknisk ndmnd, 0 0
avg
Bygg- och 0 0
miljdnamnd
Bruttoinvestering 47 4 15 26 0.2 13,9 135,6
totalt
Investeringsbidrag -2,3 -2,3
Anslutningsavgifter 0 0
Nettoinvestering 115.1 15 2.6 0,2 13,9 133,3
totalt
Delarsrapport 2025 Aug 2025 37

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



