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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

Den 31 augusti 2024 uppgar preliminart antal invanare till 23 441 och sedan arsskiftet har befolkningen minskat med 29
personer, vilket motsvarar en minskning pa 0,1 procent. Det ar férsta gangen Svedala kommun uppvisar en negativ
befolkningstillvaxt under hela 2000-talet. Befolkningsminskning har skett framst bland invanare i férskoledlder (1-5 ar),
befolkning i arbetsfor alder (19-64) ar och bland &ldre i aldern (65-79) ar.

Periodens ekonomiska resultat for koncernen

Resultatet for koncernen uppgar till 111,8 mnkr, en minskning med 3,4 mnkr jamfort med samma period 2023. | rets
delarsresultat paverkas resultatet positivt med 24,0 mnkr i jamférelsestérande poster. Vid en exkludering av de
jamforelsestérande posterna blir det en minskning av resultat mellan 2023 och 2024 med 17,5 mnkr.

Periodens ekonomiska resultat for kommunen

Resultatet for kommunen inklusive jamforelsestérande poster uppgar till 105,0 mnkr. Exklusive jamférelsestérande
poster pa 24,0 mnkr uppgar resultatet till 81,0 mnkr vilket & en minskning med 58,0 mnkr jamfért med samma period
2023.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for koncernen

Kommunkoncernens prognostiserade resultat for 2024 beréknas uppga till 54,4 mnkr, en minskning med 5,5 mnkr
jamfort med 2023. Det samre resultatet forklaras av lagre resultatniva for Svedala kommunhuskoncern till féljd av
justering av hyresintakter fran kommunen samt hogre kostnader for reparationer och underhallsprojekt.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for kommunen
Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestdrande poster beréknas uppga till 41,7 mnkr. | férhallande till
foregaende ar ar det prognostiserade resultatet en minskning med 94,0 mnkr och beror framst pa pa att 2024 ars

finansiella poster inte beraknas utvecklas i niva med 2023.

Avstamning kommunovergripande mal
Sammanstallningen av de 14 kommunévergripande malen vid deldret 2024 visar pa god progressionstakt. Sex mal

bedoms vara uppnadda, fyra bedoms delvis uppnadda och fyra bedéms som inte uppnadda.

Avstamning finansiella mal

Samtliga finansiella mal for kommunen beddms bli uppnadda 2024. Dock bedéms endast ett av fem finansiella mal bli
uppfyllda hos bolagen. Kommunens, inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa
aterfinns fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer ar det fem som bedéms uppnas under aret och darmed

anses den finansiella malsattningen fér god ekonomisk hushallning vara uppnatt.

Kommunens personal
Antal manadsavlonade medarbetare har 6kat med 31 personer jamfort med samma period foregadende ar och 6kningen

finns inom socialndmnden och teknisk namnd.
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Antal arbetade timmar som utférts av kommunens timaviénade medarbetar har minskat i jamférelse med samma period

férgaende ar vilket &r positivt, minskningen aterfinns inom utbildningsnamnden.

Den totala sjukfranvaron for perioden hamnar pa 5,8 procent, vilket ar 0,8 procentenheter lagre i jamférelse med samma
period féregaende ar. Det ar bade den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) och den langa sjukfranvaron (6éver 60 dagar)

som har minskat.

1.2 Viktiga handelser

Under arets atta forsta manader har féljande handelser av storre dignitet skett i kommunen:

Exploatering och detaljplaner
Kommunstyrelsen har under perioden gett strategisk planeringsenhet i uppdrag att inleda planarbete for del av

fastigheten Kvisslemdélla 1:4 m.fl ("Bara kullar") och for fastigheten Svedala 306:40 ("Aggarpsdalen").

Kommunférvaltningen har genom strategisk planeringsenhet getts i uppdrag att inleda arbetet med att ta fram en ny
Oversiktsplan for Svedala kommun. Planen forvantas kunna antas 2027/2028. Hittills har arbetet handlat om information
och kunskapsbyggande, skapandet av en organisation for framtagandet, dialoger med olika delar av samhallet samt
skapandet av en framtidsbild.

Svedala kommun har forvarvat fastigheten Svedala 205:26 i syfte att etablera nytt verksamhetsomrade.

Kommunfullmaktige har dven beslutat att avskaffa tomtkon fran och med 1 januari 2025. Strategisk planeringsenhet fick
samtidigt i uppdrag att via tomtkon férmedla 18 fribyggartomter i omradet Bara backar.

Utbyggnad av stationsomradet
Projektet som sker i samarbete mellan Svedala kommun och Trafikverket pagar och féljer plan. Den ombyggda stationen

kommer att invigas i december.

Lokaler och anlaggningar

Kommunstyrelsen har beviljats ett tillfalligt anslag for projektering av omkladningsrum m.m. pa Klagerups nya IP.
Spangholmsskolans renovering var efter 4 ars arbete klar infér hostterminens start.

Avsiktsférklaring for etablering av familjecentral

Kommunstyrelsen har ingatt avsiktsforklaring med Svedala VC AB om etablering av en familjecentral i Svedala tatort.

Kommunens organisation
Ett arbete med férandrat arbetssatt inom hemtjansten pabérjades under 2023 bade internt och med konsultinsatser med
fokus pa produktions- och resursplanering, operativ drift och uppféljning och analys. Detta arbete har fortsatt under

perioden.

Kommunens lokalorganisation har férandrats genom att kommunstyrelsens strategiska ansvar fortydligats samtidigt som

varje verksamhetsomrade har sarskilda lokalsamordnare till hjalp. Teknisk namnd 6vertog vid arsskiftet ansvaret for de
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kommunégda fastigheterna.

Svedala kommun ansokte 2023 om medlemskap i kommunalférbundet VA Syd. Under aret har Miljé och teknik arbetat
med besiktningsfasen i projektet. Nu pagar beslutsfasen dar samtliga medlemskommuners fullmaktige ska godkanna
medlemskapet och &ndringar i stadgar.

| januari 6vergick tillstands- och tillsynsansvaret inom alkohollagstiftningen till Bygg och Miljgenheten.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av rgsterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omsténdigheterna.

Kommunkoncern
| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala Kommunhus AB med déttrarna Bostads AB Svedalahem
och Svedala Exploaterings AB SVEDAB.

Kommunala uppdragsforetag/uppdragskommun
For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala Kommun har fardtjanst, skolskjuts och ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder utlagda pa entreprenad
2024

( Kommunens samlade verksamhet ]

Kommunkoncern ‘ | Kommunala uppdragsféretag ]
. d Koncernféretag med Samdgda foretag utan Kommunala
N&mnder inflytande betydandeinflytande entreprenédrer
Skt Kommunassurance Fardtjanst:
Kon:nrpunfullmaktnge Svedala Kommunhus Syd férsdkring AB Region Skine
RE’r’ISIOﬂ . AB 1,41%
Valndmn
Overférmyndare L Kommuninvest Skolskjuts:
Kommunstyrelsen ekonomiska forening BergkvaraBussAB
Kultur-och Svedalahem AB 0,35% Vellinge Taxi AB
fritidsndmnd 100% Sydvatten AB
Utbildningsndmnd ) 2,31% Ekonomiskt bistand och
Socialndgmnd Svedala exploatering Abetamoraade it Rder
Teknisk ndmnd AB g‘fssé“g\é Trelleborgs Kommun
Bygg-och miljéndmnd 100% -
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Koncernbolagen
Koncernen spelar en viktig roll for kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighetségare arbetar koncernen for

att na visionen "l var attraktiva kommun finns mdéjligheter for hela livet".

Svedala Kommunhus AB
Svedala kommunhus AB &r ett moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploaterings AB (SVEDAB) och

forfogar dver agarfragorna i dessa dotterbolag.

Bolaget ska, genom dndamalsenlig dgarstyrning, bidra till en god samhallsutveckling i Svedala kommun. Det ska dven

agera s att kommunens vision och mal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Foretaget bérjade sin verksamhet som
aktiebolag 1979. Som allménnyttigt bostadsbolag ska foretaget férvarva, aga, forvalta och sélja fastigheter. Bolaget ska
aven lata bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar for att framja bostadsforsérjningen i kommunen
samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestar av 2028 lagenheter, servicelagenheter,

féreningslokaler, forskola och Bibliotek.

Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ar ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att
forse kommunen med dndamalsenliga lokaler framst avseende skola, férskola och vardboende. Uppgiften utovas genom
att forvarva, aga, bebygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar av tolv férskolor, nio grundskolor, en
gymnasieskola, en idrottsanlaggning, tre kontorsbyggnader, en industrilokal, tre vard- och omsorgsboende och tva

vardlokaler.

2.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

For att en kommun ska ha en god balans mellan stabil ekonomi och effektiv andamalsenlig verksamhet behéver
prioriteringar géras och ett standigt arbete med effektiviseringar ske. Grunden for detta arbete ar att identifiera och ta
vara p& manniskors arbetskraft, kunskap och kreativitet p& basta mojliga satt. Genom investeringar som leder till god
folkhalsa, hdg utbildningsniva och hog sysselsattning skapas goda forutsattningar for en god offentlig verksamhet med

en ekonomi i balans.

2.2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi har de senaste aren haft en stram penning- och finanspolitik. Med lagre inflation vantas nu en mer
expansiv finans- och penningpolitik. Infér 2024 var férvantningarna pa svensk ekonomi 1ag. BNP tillvaxten
prognostiserades utvecklas negativt men har under aret reviderats upp till en positiv tillvaxt runt 0,6 procent. Utsikterna

framover pekar mot en tillvéaxt runt tre procent redan nasta ar.

Den svaga konjunkturen har resulterat i att arbetslésheten prognostiseras hamna pa runt 8,5 procent 2024. Trots det

vantas andelen sysselsatta av befolkningen vara oférandrat jamfort med féregaende ar.

Skatteunderlaget forvantas vaxa i linje med genomsnittet de senaste 10 aren, med en tillfallig inboromsning 2024 pa
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grund av farre arbetade timmar och lagre produktivitet. Aterhamtningen av skatteunderlaget vantas bérja 2025 med tkad

efterfrdgan pa arbetskraft och starkt kopkraft fran skattesankningar, vilket bidrar till BNP-tillvaxt.

Trots battre utsikter redan nasta ar innebér tidigare ars hoga inflation fortsatt utmaningar for kommuner och regioner da
kopkraften minskat till foljd av lagre reala skatteintakter?.

Forutsattningar for Svedala kommun
Enligt SCB har de demografiska behoven justerats ned succesivt ar for &r. For Svedala kommun har
befolkningsutvecklingen i samhallet skapat gynnsamma ekonomiska forutsattningar genom att mer generella statshidrag

omférdelats i kostnadsutjamningen.

Skatteunderlaget de narmsta aren kommer véxa procentuellt i linje med kostnadsutvecklingen for kommunen. Dock
kommer en fortsatt hog investeringsniva kombinerat med likviditetspéverkan fran det nya pensionsavtalet innebéra att

Svedala kommun behover ha en séarskild betalningsberedskap.

Under 2025-2027 kommer Svedala kommuns ekonomi utvecklas positivt d& pensionskostnaderna faller tillbaka till foljd
av lagre inflation samtidigt som férandringarna i de demografiska behoven i riket genererar mer generella statsbidrag till
Svedala kommun, trots svagare befolkningstillvaxt fram dver. Detta tillsammans med en béattre ekonomisk tillvaxt

kommer bidra till att kommunens ekonomiska stéllning starks.

Effekterna av regeringens éversyn av utjamningssystemet kommer dock att paverka Svedala kommun negativt aren efter
2025 da& mer resurser inom kostnads- och LSS-utjagmningen foreslas omférdelas till glesa kommuner, kommuner med

liten folkmangd och kommuner med svag socioekonomi.

Utover det brottas kommunens bolag med svagare ekonomisk tillvaxt pa grund av hoéga réntor och ett hogre
kostnadslage som inte kunnat matchas med hogre intakter. Detta kommer fa effekt p& kommunkoncernens ekonomi.

Svedala kommun behéver darfér noggrant folja kostnadsutvecklingen och den likviditetspaverkan den medfor.

2.2.2 Befolkningsutveckling

Svedalas strategiska lage gér kommunen till en attraktiv boendekommun och enligt kommunens befolkningsprognos

beraknas invanarantalet 6ka med i genomsnitt 1,5 procent arligen fram till och med 2033.

Den 31 augusti 2024 uppgar preliminart antal invanare till 23 441 och sedan arsskiftet har befolkningen minskat med 29
personer, vilket motsvarar en minskning pa 0,1 procent. Det &r forsta gdngen Svedala kommun uppvisar en negativ
befolkningstillvaxt under 2000-talet. Befolkningsminskning har skett framst bland invanare i forskolealder (1-5 ar),
befolkning i arbetsfor alder (19-64 ar) och bland aldre (65-79 ar).

Enligt Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos berdknas invanarantalet per den siste december 2024 uppga
till 23 586 invanare. Detta ar en 6kning med 116 invanare fran arsskiftet 2023/2024. Bedémningen ar att

befolkningstillvaxten kommer utvecklas samre och inte kommer uppnas under 2024 trots att ett flerfamiljshus med 43

! Reala skatteintékter ar de inflationsjusterade skatteintakterna, vilket ger en korrekt bild av skatteintikternas kopkraft
och ekonomiska betydelse.
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lagenheter vantas bli fardigstalld under hosten. Ett sémre ekonomiskt I1age med hdga rante- och byggkostnader ar
orsaken. Detta har bidragit till manga planerade bostadsbyggnadsprojekt uteblivit eller senarelagts och att
forsaljningstransaktionerna pa bostadsmarknaden minskat jamfort med tidigare ar. Resultatet av detta ar att
generationsvéxlingen i kommunens bostadsbestand minskat och darmed befolkningstillvaxten.

2.2.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste aren i Svedala kommun har varit den stérsta enskilda faktorn till kommunens positiva
befolkningstillvaxt. Idag finns tillrackligt manga detaljplaner for en fortsatt bostadsbyggnation i syfte att na upp till
kommunens befolkningsprognos. Enligt kommunens byggprognos, som ligger till grund fér befolkningsprognosen, ska
det under 2024 fardigstallas totalt 60 nya bostader, varav 17 sméahus och 43 lagenheter i flerfamiljshus.

Antalet fardigstéllda bostader under arets atta forsta manader ar tre smahus i Svedala tatort med omnejd. Under hosten
beddms ytterligare 43 lagenheter i ett flerfamiljshus i Bara fardigstéllas vilket innebar totalt 46 nya bostader under 2024.
Forandringen mot bostadsbyggnadsprognosen beror framférallt pa att utbyggnaden av smahus pé& Bara Backar etapp 2-

3 inte kommit igang an.

2.2.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns det cirka 1 800 aktiva foretag och séledes 2 300 arbetsstallen som sysselsatter ungefar 5 000
personer. De stdrsta branscherna ar transport och logistik, tillverkningsindustri och byggverksamhet. Sandvik ar den
storsta privata arbetsgivaren och Svedala kommun den stérsta offentliga. Majoriteten av foretagen i kommunen ar sma-
och medelstora foretag med farre &n 50 anstallda. Det &r enbart Sandvik som har fler an 200 anstallda. | ar har 69 nya
féretag registrerats.

Svedala har som mal att det ska vara enkelt och attraktivt att starta-driva-utveckla foretag i kommunen.
Naringslivsarbetet har under férsta halvan 2024 medfort flera goda resultat. Under 2024 starktes Svedala kommuns
betyg i svenskt naringslivs undersokning, vilket resulterat i det hdgsta resultatet i kommunens historia. Det nya resultatet
pa 3,9 ar betydligt hogre an malet for 2024.

| april 2024 presenterades SKR:s undersokning "Insikt" gallande métaret 2023. Aven i denna undersokning far Svedala
kommun sitt basta resultat sedan kommunen gick med i undersokningen, ett Nojd Kund Index pa 80. Med detta resultat
uppnar Svedala kommun malvardet for hela mandatperioden fram till och med 2026.

Naringslivsarbetet har praglats av en positiv anda under aret och samtliga naringslivsaktiviteter har varit valbesokta.
Under varen arrangerades arets naringslivsgala inop med Foretagarna Svedala i Torup samt ett Sommarmingel i
Torringelund. En Inspirationsdag i Svedala arrangerades i samarbete med Skurups Sparbank och Skurups kommun
vilket resulterade i 6ver 200 bestkare. Under varen har 30 foretag fran olika delar av kommunen fatt besok fran
naringslivsenheten och kommunens fértroendevalda. Utéver detta har en Foretagsstjarna delats ut i syftet att synliggéra
féretagare som sticker ut lite extra och som bidragit till att stdrka kommunens varumarke som attraktiv

naringslivskommun.

2.2.5 Arbete och forsorjning

Under 2024 har arbetslosheten dkat och antalet personer berdrda av varsel &r fler &n normalt, samtidigt som antalet
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lediga jobb blivit farre. Andelen arbetslosa i riket uppgick i juni manad till 8,3 procent, vilket ar 0,8 procentenheter hogre
jamfort med samma period foregaende ar. Bedomningen &r att arbetslosheten kommer fortsatta 6ka under 2024 for att

sedan minska igen under 2025.

| Svedala kommun uppgar arbetslésheten i juni manad till 4,9 procent, det &r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med samma period 2023. Dock har arbetslosheten sedan arsskiftet minskat fran 5,0 procent till 4,9 procent. Svedala
kommun har klarat sig relativt bra under pagaende lagkonjunktur vilket tros bero p& att kommunen har en relativt lag
andel invanare med lag utbildningsniva. En fullféljd gymnasieutbildning &r den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt

etablera sig pa svensk arbetsmarknad.

Utbetalat forsorjningsstod i Svedala kommun har 6kat med 4,1 procent till och med augusti manad jamfért med samma
period forra aret. Okningen &r lagre &n forvantat da samhéllskostnaderna kopplat till hdg inflation 6kat med 8,7 procent

2023. Ett effektivt stdd via samarbetet med Trelleborgs kommun till personer som uppbér férsdrjningsstod bidrar dels till
att begransa kostnaderna for utbetalt forsérjningsstod, dels till att skapa forutsattningar fér kommunens medborgare att
uppna egen forsorjning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kop, foérsaljning, nedlaggning av verksamhet
Kopeavtal avseende mark till kommunens nya verksamhetsomrade som gar under betackningen Rakulla, norr om E65
och 6ster om vag 108, har forvarvats och planarbete kommer paborjas 2025. Genom detta kop laggs grunden for

kommunens framtida naringslivsutveckling.

Ingadngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Arbetet med VA:s verksamhetsovergang till VA Syd pabdérjades under varen. Fyra av fem medlemskommuner har
godkant Svedala kommun som ny medlem i VA Syd. Under hdsten ska kommunfullméktige behandla frdgan om
medlemskap i VA Syd.

Storre investeringar

Exploateringsomrade Bara Backar etapp 2 beréknas vara fardigstalld november 2024.

Under aret har investeringar pa stationsomradet fortsatt. Ombyggnation av stationen beraknas vara fardigstalld
december 2024 medan ombyggnationen av omkringliggande torgytor och parkeringsomraden beraknas fardigstallas
under 2025.

Exploateringsomradet Nygards dammar har pabdrjats och beréknas vara fardigstallt varen 2025.

Betydande réattstvister
Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
10,0 mnkr men forlorat ansékningarna angaende sakfragan i forvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med

stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.

| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:
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e  VA-investering i Kyrkogatan: Har har kommunen bestridit entreprendrens anférda kostnader for andrings- och
tillaggsarbeten motsvarande drygt 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e Marielund, exploateringsomrade ut mot Borringevagen/Tittente: Exploatoren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen.

e En polisanmalan om vélfardsbrott har gjorts under aret.

2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det innebar att kommunerna
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt

samt med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.4.1 Verksamhetsmal

2.4.1.1 Mal for Svedala Kommun

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar frdn 14 évergripande mal. All den service och verksamhet som kommunen ger ska
praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Av de 14 mélen destineras de mal som beror respektive namnd/styrelse och bolag fran kommunfullmaktige vid
mandatperiodens borjan.

Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullméktige

Overgripande mal: Beslutad av kommunfullmaktige

Indikator: Ett matetal/matt for att félja upp ett dvergripande mal
Maluppfyllelse anges enligt foljande:

e  Gront - malet ar uppnatt.
e  Gult — malet ar delvis uppnatt.
e  ROGtt - malet &r inte uppnatt.

Indikator markerar enligt féljande:
e RO0Od status motsvarar 0-79 procent
e  Gul status motsvarar 80-99 procent

e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver
e Streck innebér att indikatorn inte ar matt.

Sammanstallning maluppfyllelse

Sammanstallningen av de 14 kommunovergripande malen vid delaret 2024 visar pa god progressionstakt. Sex mal

bedoms vara uppnadda, fyra bedoéms delvis uppnadda och fyra bedéms som inte uppnadda.
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For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen och koncernen.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrdn god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges overgripande malen fér 2024 och finansiella mal indikerar pa att malen kommer uppnas.

Kommunovergripande mal

Malet ar
uppnatt

Malet &r
delvis
uppnatt

Malet ar
inte
uppnatt

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med X
kommunen ska 6ka.

Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en férbattrad X
information om utveckling, larande och kunskap.

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljpnamndens X
verksamhet ska kunna goras via e-tjanst, webbformular eller annan digital
tjanst.

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allméanheten via X
webben.

Totala NKI (NOjd-kund-index) ska enligt "Lépande Insikt" dverstiga 80.

Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2.

Utoka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att fa ett feriearbete X
under sommaren.

Den totala sjukfrdnvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska X
minska.

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och X
tillgéngliga resurser ska oka.

Andelen specialistutbildad personal inom &ldreomsorgen ska dka. X

Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som X
arbetsgivare.

Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om X
vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar
bra.

Méangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 X
kubikmeter per ar.

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X

Uppféljning av kommunévergripande mal

Service och bemétande

24.1.1.1.1.1

Malet bedoms som delvis uppnatt. Allt fler medborgare i Svedala kommun &r néjda med kommunens service och
bemotande. Det visar den senaste medborgarundersckningen fran Statistiska Centralbyran, SCB. Pa bara tva ar

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdtande vid kontakt med kommunen ska 6ka

har indexet 6kat fran 75 till 86 (2023). Darmed ligger Svedala kommun ocksa éver riksgenomsnittet pa 83. Resultat

for 2024 kommer under hgsten.
Kommunen har arbetat malinriktat med en kommunikationspolicy som bas. Det har ocksa skapats riktlinjer for
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Service, bemétande och tillganglighet som har implementerats under varen.

Kommunen utvecklar kontinuerligt sitt kommunikationsarbete och méter kommuninvanare dar de befinner sig,
aven i sociala medier. | dessa kanaler hade kommunen en rackvidd pa cirka 230 000 personer forsta halvaret
2024. Bade kritiska incidenter, samhallsinformation och varuméarkesbyggande insatser vilket bidrar till en 6kad
trovardighet fér Svedala kommun.

Indikatorer som &r kopplade till malet ror ocksa gruppbostad LSS (lag 1993:387 om stdd och service till vissa
funktionsnedsatta) och brukarnas trivsel. De senaste aren har resultaten férsamrats i den nationella
brukarundersékningen men 2023 bréts gladjande nog den negativa trenden. Samtliga resultat for de olika
indikatorerna I1&g over eller i nivd med angivna malvarden. For att 6ka personalens kompetens kring utmanande
beteenden har all personal genomgatt en tredagarsutbildning i lagaffektivt bemétande, vilket forvantas skapa en
Okad kvalitet i kontakten mellan brukare och personal. Resultaten fran brukarundersokningarna 2024 kommer forst
under hosten.

Under aret har kommunen bland annat arbetet med att uppratta struktur och riktlinjer for kommunikation, éversyn
av information samt arbetat for att skapa ett battre samspel mellan kommunikationsavdelningen och kommunens
verksamheter.

Bolagen

Svedab arbetar med att definiera bolagets kundresa och kommunicera den internt och externt. Kundresans mal ar
att oka forstaelsen for hyresgastens behov och darmed 6ka kundnojdheten. Svedab ser ett mycket gott resultat pa
kundundersékningen och arbete med standiga forbattringar pagar.

Svedalahem arbetar med att 6ka kundkommunikationen i kundtidningen och fastighetssystemet. Bolaget ser ett
bra resultat i kundundersokningen och en handlingsplan har tagits fram for att hitta ytterligare forbattringar.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2024 2024
Medborgarundersékningen - Bra bemdétande vid kontakt med - 80
tjansteperson i kommunen, andel (%)

Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma - 83
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med - 78
alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, - 85
andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill - 85

ha, andel (%)

24.1.1.1.1.2  Vardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en férbdttrad information om utveckling,

Idrande och kunskap

Malet bedoms som delvis uppnatt i delarsbokslutet. Resultatet for indikatorn avseende grundskolan har inte nagot
utfall eftersom Skolinspektionens enkat, dar frdgan besvaras, genomfors forst varen 2025. For indikatorn
avseende forskolan blev resultatet 0,7 dver malvardet for 2024.

Insatser har genomforts for att 6ka tillganglighet i information och samtal via digitala verktyg. Riktlinjer och
strukturer fér kommunikation via olika medier har tydliggjorts.

Utbildning har arbetat med att tillse att de digitala larplattformerna erbjuder méjligheter fér vardnadshavare att félja
upp sina barns utveckling.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2024 2024

Vardnadshavare som anser att de far god information fran forskolan, 8,9 8,2
index for tre frgor (max 10)

Delarsrapport 2024 Aug 2024

14

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se




— Far du tillracklig information fr&n personalen om hur ditt barn utvecklas - 6,0
kunskapsmassigt? (grundskolan)

2.4.1.1.1.1.3  Ansékningar, anmdlningar eller forfrdgningar till bygg- och miljondmndens verksamhet ska kunna
géras via e-tjdnst, webbformuldr eller annan digital tjdnst.

. Malet bedoms som uppnatt d& prognosen &r god for att na arets malvarde pa 50 procent 2024 trots att det i
delarsbokslutet inte finns ett resultat. Bygg- och milionAmnden fortsatter arbetet med att utveckla de digitala
tjansterna i samarbete med IT-enheten. Till exempel har det utvecklats en e-tjanst fér delgivning av beslut och
arbete pagar ocksa med e-tjanst for bygganmalan.

— Andel erbjudna digitala tjanster -- 50

24.1.1.1.1.4  Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgdngliga fér allmdnheten via webben

B Malet bedéms som inte uppnatt d& andelen inskannade hyllmeter p& 20 procent fér 2024 inte uppnas. D& det inte
finns en uttalad budget for innevarande ar kopplat till scanning av handlingar har arbetet inte kunnat pabérjas.
Under aret har dock informationshanteringsplanen setts 6ver och anpassats infor en kommande rensning.

E-arkivet ar sedan tidigare inforskaffat i slutet av 2023 och planering &ar pabérjad infér rensning av bygglovsarkivet
aren 2025-2026.

- Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet -- 20

Attraktivt naringslivsklimat

2.4.1.1.1.1.5  Totala NKI ska enligt Lépande Insikt éverstiga 80

' Malet bedoms som uppnétt d& prognosen for att nd malvardet for 2024 dverstiger malvardet med tre enheter. Det
preliminara resultatet i &r visar att NKl-betyget hamnar pa 80.

— Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI 80

2.41.1.1.1.6  Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Néiringsliv dka till 4,2

. Malet bedoms som uppnétt och under 2024 och tkade med 0,2 enheter, vilket innebar det hogsta resultatet for
Svedala kommun. Resultatet pa 3,9 hamnade éver den tankta progressionstakten fér 2024, pa 3,8. Det goda
resultatet placerar Svedala kommun pa plats 9 i Sk&ne och plats 44 i Sverige.

Bolagen

Svedalahem och Svedab prioriterar att delta i foretagsnatverken anordnade av Svedala kommun och Svedala
Foretagsgrupp samt arbetar med underhéllsplanering och strategiska fastighetsplaner for valskétta och bra
underhalina fastigheter. Svedalahem har ocksa en LIA-praktikant under 2024.
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. Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 3,9 3,8
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

2.4.1.1.1.1.7  Utoka antalet platser och ge fler ungdomar mdjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

. Malet bedoms som uppnatt da prognosen for antalet platser ser ut att hamna en bit 6ver 100 stycken for 2024.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet arbetar fortlopande med att anskaffa fler kvalitetssékrade arbetsplatser for
feriearbetare. Totalt har 84 ungdomar haft ferieplatser till och med sommaren 2024. Under hésten planeras for
ytterligare 20 ferieplatser.

Bolagen
Svedab och Svedlahem har marknadsfort mgjligheten till feriearbete pa hemsidan och i kundtidningar. Detta har
resulterat i en stor 6kning av antalet s6kande till feriearbete sommaren 2024.

Antalet ferieplatser 84 85

Attraktiv arbetsgivare

24.1.1.1.1.8  Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. Malet bedoms som uppnatt vid delarsbokslutet. Detta da utfallet &r 0,7 procentenheter battre &n malvardet for
2024.

Sjukfranvaron uppgick till 5,8 procent vilket innebar en minskning pa 0,8 procentenheter i jamforelse med samma
period foregaende ar. Utfallet narmar sig kommunens 6vergripande mal for mandatperioden pa 5,5 procent i total
sjukfranvaro.

Den totala sjukfr&nvaron har minskat inom bade korttids- och langtidssjukfranvaro, inom samtliga aldersgrupper
och inom alla namnder, férutom socialndmnden, vilket indikerar pa en bred positiv utveckling.

Utoéver namndernas egna insatser for att sanka sjukfranvaron fortsatter kommundévergripande arbetsmiljéinsatser.
En planerad insats under 2024 &r en fordjupad prehab- och rehabiliteringsutbildning for samtliga av kommunens
chefer. Utbildningen syftar till att ge kommunens chefer férdjupad forstaelse och 6kad kunskap kring det
forebyggande arbetet (prehab) samt 6ka forstaelsen for rehabiliteringsprocessen och det ansvar arbetsgivaren har
for medarbetarens rehabilitering och atergang till arbete.

Bolagen
Svedab och Svedalahem fortsatter halsoarbetet med tonvikt pa friskvard och aterhamtning. Sjukfranvaron féljs upp
manadsvis for att i god tid vidta atgarder nar det behdvs.

— Sjukfranvaro, totalt i kommunen % 5,8 6,5

24.1.1.1.1.9  Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstdllda krav och tillgdngliga resurser ska
oka

. Malet bedoms inte uppnas under 2024. Fér 2023 landade utfallet for indikatorn pa 3,4 for kommunen totalt, vilket
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ar en forsamring sedan 2022. Férhoppningen &r att den nu negativa trenden bryts i arets medarbetarenkét men
resultatet bedoms vid del&rsbokslutet &nda vara en utmaning att uppna.

Namnderna arbetar med olika delar som paverkar indikatorn. Bland annat pagar inom Utbildningsnamnden ett
arbete kring arbetsorganisation och arbetstid i syfte att skapa tydlighet och balans mellan forutséttningar och
uppdrag. Aven framtagna rutiner for kompetensutveckling och vikariehantering samt en planerad
ledarskapsutbildning for arbetslagsledare kan ocksa paverka indikatorn pa sikt.

Miljo och teknik arbetar med att tydliggéra ansvarsfordelning pa individ- och enhetsniva som &r ett avgérande
verktyg for dialogen mellan chef och medarbetare. Verksamheten arbetar ocksa med att tydliggora uppdrag och
férvantningar.

- Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete och -- 3,8
de resurser som finns att tillga (1-5).

2.4.1.1.1.1.10 Andelen specialistutbildad personal inom dldreomsorgen ska éka

B Malet bedoms inte uppnas under 2024, detta pa grund av att utfallet visar att 2,5 procent av alla underskoterskor
inom aldreomsorgen &r utbildade till specialistunderskaterska, vilket inte nar upp till malvardet pa 3 procent for
2024.

Inom verksamheten finns det fem specialistunderskoterskor. For att nd malvardet 4 procent 2026 kommer det att
krévas att det rekryteras redan fardigutbildade medarbetare eftersom utbildningarna till specialistunderskéterska
pagar pa halvfart under tva ars tid.

Andelen underskoterskor med specialistutbildning (%) 25 3

2.4.1.1.1.1.11 Svedala kommuns medarbetare dr néjda med kommunen som arbetsgivare

. Beddmningen ar att malet &r uppnatt vid delaret 2024. Resultat for indikatorerna eNPS (lojalitetsmaétt for
medarbetare) och HME (hallbart medarbetarengagemang) finns dnnu inte fér 2024 da medarbetarundersokningen
annu inte genomforts.

Resultatet for eNPS minskade fran 36 till 33 mellan 2022 och 2023 och HME minskade fran 81 till 80 mellan 2022
och 2023. Detta visar pa att vi minskat ndgot inom de tv& indikatorerna men utfallet ar fortfarande pa en hog niva.

Indikatorn avseende andel heltidsanstéllda inom vard och omsorg visar att 77,3 procent ar heltidsanstéllda, vilket
ar 6ver malvardet 55 procent. Det har skett en 6kning av andelen heltidsanstéllda under de senaste aren med
anledning av att manga medarbetare har fatt heltidstjanster i grunden. Dock aterstar arbete for att fler ska vilja
arbeta heltid.

— E-NPS, totalt for kommunen -- 19

— Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex -- 81

. Andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg 77,3 55
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Ett hallbart Svedala

24.1.1.1.1.12 Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om vad enskilda kan géra for
att minska sin miljé- och klimatpdverkan fungerar bra

Malet bedoms som delvis uppnatt och grundar sig pa utfallet fran senaste matningen i medborgarundersokningen.
Svedala kommun genomférde matning fér malet 2023 och uppnadde da 58 procent. En 6kning med 4
procentenheter fran 2021. Ny méatning genomfors forst under hosten 2024 men utvecklingen ar positiv och med
samma eller battre resultat i arets matning kommer malet att uppnas.

Under aret har flera aktiviteter genomforts i organisationen. Kommunens hallbarhetsgrupp traffas tva ganger per
termin och har tagit fram en kommunikationsplan som anvands i arbetet med att kommunicera med medborgarna
kring hallbarhetsarbete, och vad kommunen gor for att arbeta mer hallbart. Under hésten 2024 kommer
hallbarhetsgruppen aven fa en féredragning i hallbarhetskommunikation.

Tekniska ndmnden har fortsatt arbeta med att 6ka antalet informationstillfallen via bland annat sociala medier for
att tipsa hur medborgaren kan minska sin miljo- och klimatpaverkan.

Bolagen

Svedalahem informerar i bland annat kundtidningen om avfallshantering, vattenforbrukning och energiférbrukning.
En ny broschyr har tagits fram under aret "Valkommen hem". Svedalahem far bra resultat i kundundersdkning
kring hyresgéasternas mojlighet att agera miljomedvetet i boendet.

— Medborgarundersékningen - Information frdn kommunen om vad -- 57
enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar
bra, andel (%)

2.4.1.1.1.1.13 Mdngden fossila drivmedel fé6r kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

B Malet bedoms som inte uppnatt da inget utfall for halvaret finns och senaste kanda matning hamnade p& 112
kubikmeter vid arsbokslutet 2023.

Kommunfullmaktige beviljade i juni 2024 permanenta medel for att kunna ga éver till HYO 100 under 2025. Detta
mojliggor for kommunen att n& malet under kommande ar da andelen fossila drivmedel med stor sannolikhet
kommer att sjuka mycket framover.

Kommunledningen har kompletterat centralt med flera tjanstecyklar, vilket mojliggér ett stérre resande med
alternativa fardmedel. Under senvaren beviljades Miljo och teknik ocksa innovationsmedel for ett projekt att 6ka
andelen héllbara tjansteresor.

En utredning har ockséa gjorts kring elektrifiering av fordonsflottan. Den har klargjort férutséttningar och tydliggjort
mojligheter att elektrifiera delar av fordonsflottan.

Bolagen
Svedab och Svedalahem utvardera behov av nya fordon innan inkdp och véljer aktivt fordon utan fossilt drivmedel.
Dock har det under 2024 hittills inte skett ndgot nytt inkop.

— Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar -- 90

2.4.1.1.1.1.14 Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppgad till hégst 17 %

Malet bedoms som delvis uppnatt d& ny méatning genomfor forst i oktober manad. Maltidsservice arbetar aktivt med
att ka medvetenheten kring matsvinn. Detta har bland annat gjorts genom workshops med medarbetare och
aktiviteter som Matsvinnsdagen. Atgarder som fortsatt gors dr ateranvandning av rester, portionsplanering samt
vagning av svinn.
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For att na malet 2026 behdver arbetet pa omraden fortsatta. Det &r ocksa viktigt att identifiera och atgarda
eventuella omraden déar det fortfarande finns potential att minska svinnet.

Bedomningen av det arbete som gjorts och kommer att genomféras under 2024 pekar pa att malvardet bor kunna

nas under aret.

Indikatorer

Utfall 2024

Malvéarde
2024

Matsvinn i kommunens verksamheter

2.4.2 Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar 6kar i takt med att befolkningen véaxer. For att

uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunens och koncernens

finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap, riskférhallanden samt

kontroll éver den finansiella utvecklingen.

Sammanstallning av finansiella mal

Finansiell strategi

Finansiella mal

Indikator

Utfall/prognos

En tillfredsstallande
resultatutveckling

En tillfredsstallande
resultatutveckling

Svedala kommun

En god resultatutveckling innebérande att
resultatet fore extraordindra poster i
relation till verksamhetens kostnader minst
ska uppga till 2 procent under rullande
trearsperiod.

Prognos visar
pa 5,2 procent

Svedala hem

Bolaget ska ha en direktavkastning? pa
eget kapital om 4 procent dver 5 ar i
genomsnitt, inklusive avsattning till latent
skatt

Malet bedoms
bli uppnatt, dock
negativ
avkastning 2024

En god finansiell
beredskap

En tillfredstéallande
langsiktig
betalningsberedskap
inom koncernen

Svedala koncern

Soliditeten bor ej understiga 25 procent
inom koncernen Svedala kommun.

Prognosen visar
pa 37,5 procent

En tillfredsstallande
langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
under en rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 procent inklusive VA-
anlaggningar

Prognosen visar
pa 132,9
procent

Svedab

2 Direktavkastning = resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Delarsrapport 2024 Aug 2024

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se

19



Soliditeten® ska 6ver tid ligga inom Prognosen visar
intervallet 9-11 procent pa 12,7 procent

Svedala hem

Bolagets justerade soliditet ska dver tid inte  Prognosen visar

varaktigt understiga 25 procent pa 30,9 procent
Ett begransat Undvika hdoga Svedala kommun
finansiellt risktagande borgensataganden
Borgensataganden, exklusive det Malet bedoms
kommunala bolaget Svedab, i relation till bli uppnatt

verksamhetens kosthader bor ej dverstiga
75 procent, koncernnyttan bor beaktas.

Svedab
Bolagets belaningsgrad pa bokfort varde Malet bedoms
ska inte dverstiga 89 procent dver tid bli uppnatt

Enligt tabellen ovan bedoéms samtliga faststallda finansiella mal for kommunen och koncernen bli uppnédda 2024.
Kommunens inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms uppnas under aret och darmed anses den finansiella malsattningen for god

ekonomisk hushallning vara uppnétt. Nedan forklaras utvecklingen mer i detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan p& kommunens och bolagens kostnadsutveckling i
relation till kommunens och bolagens intakter fr&n skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebér att ju hogre

arligt resultat som presteras desto hogre sannolikhet &ar det att malet uppnas.

| &r beréknas kommunens mél uppnés. Detta eftersom det &rliga resultatet beraknas uppga till 41,7 mnkr. Arets resultat
inklusive de tva foregdende arens resultat, exklusive partiella inlésningar av pensionsskulderna ar 2022 motsvarar 5,2
procent av verksamhetens kostnader for aren 2022-2024. Detta &r 3,2 procentenheter hogre an det finansiella malet.

Svedalahem leverera ett resultat i nivd med bolagets malséattning, en avkastning som motsvarar 4 procent pa eget kapital
over 5 ar. Detta till foljd av att bolagets resultat for a&ren 2020 och 2021 paverkats positivt av fastighetsforsaljningar. Dock
prognostiseras ett svagt resultat 2024 vilket bidrar till att den finansiella malsattningen specifikt for 2024 inte uppnas.
Detta d& resultatet prognostiseras bli negativt. Arets negativa resultat samt tidigare &rs svaga resultat, &ren 2022 och
2023, indikerar att det framéver kommer bli svart att na den finansiella malsattningen. Det &r pristkningar och hoga
réantekostnader till féljd av hég inflation som &r orsaken till det negativa resultatet. En handlingsplan har tagits fram for att

Oka direktavkastningen

God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pd kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga

handlingsberedskap. Aven hér blir den &rliga resultatnivan avgérande for storleken pa kommunens sjalviinansieringsgrad

% Soliditet=det egna kapitalet samt eget kapitals del i obeskattade reserver i forhallande till bolagets totala tillgangar.
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och soliditet.

Samtliga mal inom malomradet beraknas bli uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pad kommunens investeringar rullande
over tre &r beraknas Gverstiga 100 procent. Detta eftersom tidigare ars resultat inklusive avskrivningar varit hogre an
investeringsvolymerna. Dock &r resultat inte tillrackligt hogt for att klara av en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.

Soliditeten sjunker nagot till foljd av Svedalahems svaga resultat. Dock forstarks soliditeten inom Svedab till foljd av

hogre resultat vilket leder till att det egna kapitalet 6kar mer &n skulderna.

Ett begransat finansiellt risktagande

Malomradet ar ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav &r det viktigt att begransa storleken pa
borgensatagandet till en nivd som speglar kommunens kostnadsutveckling och samtidigt se till att bolagen amorterar pa

sina skulder.

Samtliga mal inom malomradet bedoms bli uppfyllda. Malet avseende borgensatagandet beréknas bli uppfylit d&
kommunens borgensatagande exkluderat fran Svedabs |an, beraknas understiga 75 procent av verksamhetens
kostnader. Malet att Svedabs belaningsgrad 6ver tid inte ska 6verstiga 89 procent bedéms bli uppnatt da tillgangarna per
den 31 augusti 2024 uppgar till 1 220 mnkr medan langfristiga rantebarande skulder och 6vriga skulder uppgar till 1 038
mnkr. Det innebar att belningsgraden uppgar till cirka 85 procent per den siste augusti 2024.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
For att 6ka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att folja den ekonomiska
utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stéllning och den faststéllda investeringsvolymen.

Infor 2024 har bolagens finansiella malsattning anpassats for att battre spegla kommunens investeringsvolym samt de
nya agardirektiven. Vidare kommer bolagen arbeta med olika strategier for att minska de finansiella kostnaderna och
driftskostnaderna. Utéver det kommer de arbeta for att minska det negativa rérelseresultatet och for att amortera pa lan
alternativt minska nyupplaning. Bolagens kassaflode, projektplanering och likviditet foljs Iopande upp, vilket innebar att
underhallsprojekt kan behdva skjutas i tid for att inte belasta likviditeten momentant.

2.5 Ekonomisk stéllning

2.5.1 Deléarsresultat

Koncernens resultat

Resultatet for koncernen uppgar till 111,8 mnkr, en minskning med 3,4 mnkr jamfort med samma period 2023. | rets
delarsresultat paverkas resultatet positivt med 24,0 mnkr i jamférelsestorande poster. Vid en exkludering av de
jamforelsestorande posterna 2023 och 2024 blir rets resultat 17,5 mkr lagre an 2023.

Kommunens resultat
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Kommunens delarsresultat och budget, aren
2020-2024 (mnkr)
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Resultatet inklusive jamforelsestérande poster per 2024-08-31 visar pa ett éverskott med 105,0 mnkr. | detta ingar
jamforelsestérande poster motsvarande 24,0 mnkr. De avser orealiserade vinster pa sarskilt avsatta medel for

pensionsforvaltning motsvarande 13,0 mnkr samt ett 6verskott inom exploateringsverksamheten pa 11,0 mnkr.

Exklusive jamforelsestérande poster uppgar delarsresultatet till 81 mnkr. Motsvarande period foregaende ar uppgick
resultatet till 141,0 mnkr, vilket innebar att del&rsresultatet ar 58,0 mnkr lagre jamfort med féregaende ar. Den framsta
forklaringen till det &r att det i 2023 ars resultat ingar en aktieutdelning fran Svedala Kommunhus AB pa 65 mnkr.
Exkluderas denna post blir resultatet 7,0 mnkr hégre 2024.

En forklaring till det hoga delarsresultatet ar att resultatet paverkas positivt av cykliska férandringar i bland annat
semesterloneskulden med motsvarande 17,4 mnkr exklusive personalomkostnadspalagg. Utover det paverkas resultatet
dven positivt av att pensionskostnaderna inte faller ut manadsvis utan kvartalsvis. Det innebar att perioden inte fullt ut
paverkats av faktiska pensionskostnaderna.

Budgetfoljsamhet

Periodens budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beraknas uppga till +97,7 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 80,1 mnkr lagre &n budget, varav namnderna inklusive finansférvaltningen star for
81,6 mnkr medan avskrivningarna -1,5 mnkr. Samtliga ndmnder férutom socialnamnden och utbildningsndmnden har en
positiv budgetavvikelse fér perioden.

Intékter fran skatter och statsbidrag blev 6,0 mnkr hogre &n budgeterat. Starkare arbetsmarknad och lonesumman bidrar
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till att skatteunderlaget utvecklats

hdégre &n budget.

De finansiella posterna beraknas bli 11,5 mnkr hégre an budgeterat. Den bidragande orsaken &r en orealiserad vinst pa

13,0 mnkr, en beslutad aktieutdelning frdn Svedala kommunhus AB p& 7,5 mnkr och en realisationsvinst p& 6,1 mnkr pa

grund av forséljning av medel frn pensionsférvaltningen.

Namnd (mnkr) Utfall 2024-08-31 Budget 2024-08-31 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -965,5 -1045,0 79,5
Skatter & statsbidrag inkl. fin.poster 1064,1 1058,1 6,0
Arets resultat inkl. jamf. poster 98,6 13,1 85,5
Varav (exkl. finansférvaltning):

Kommunstyrelsen -77,0 -81,5 4,5
Utbildningsnadmnd -522,4 -520,0 -2,5
Kultur- och fritidsnamnd -37,8 -38,7 0,8
Socialnamnd -243,8 -235,6 -8,1
Teknisk ndmnd - skattefin. -117,2 -121,5 4,4
Teknisk ndmnd - avgift -3,4 -10,7 7,3
Bygg- och miljonamnd -3,9 -4,2 0,3
Summa kommunens namnder -1 005,5 -1012,2 6,7
Bostads AB Svedalahem -1,0 -3,8 2,8
Svedala Exploatering AB 8,0 3,5 4.5

2.5.2 Helarsprognos

Koncernen och kommunens

prognostiserade resultat

Koncernens prognostiserade resultat

De sammanstéllda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt foretag som kommunen pa grund av

andelsinnehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande 6ver, sa kallade kommunala foretag.

Svedala kommun prognostiserar tillsammans med kommunens helagda bolag ett positivt resultat om 54,4 mnkr, en

minskning med 5,5 mnkr jamfort med delarsbokslutet 2023. Det samre resultatet forklaras av lagre resultatniva for

Svedala kommunhuskoncern (-18,5 mnkr) till foljd av bland annat justering av hyresintakter frAin kommunen samt hogre

kostnader for reparationer och un

Kommunens prognostiserade r
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Kommunens berdaknade ekonomiska resultat och
budget aren 2020-2024 (mnkr)
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Arets prognostiserade resultat inklusive jamforelsestérande poster beraknas uppga till 41,7 mnkr.

| forhallande till foregdende ar ar det prognostiserade resultatet en minskning med 94,0 mnkr och beror framst pa pa att
2024 ars finansiella poster inte beraknas utvecklas i niva med 2023.

Resultatet som andel av intakterna fran skatter och statsbidrag motsvarar 2,6 procent, vilket ar 0,6 procent hogre an
Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer for god ekonomisk hushallningen.

| likhet med tidigare ar paverkas arets prognostiserade resultat positivt av jamforelsestérande poster till foljd av 6verskott
inom kommunens exploateringsverksamhet och fran kommunens avsattningar till pensionsférvaltning.
Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner som intréffar sallan och som beror pa4 omedvetna eller
medvetna omstandigheter utanfor den dagliga driften. | 2024 ars prognostiserade resultat beraknas de
jamforelsestorande posterna paverka resultatet positivt med 26,2 mnkr, varav 16,2 mnkr frdn exploateringsverksamheten
och 10,0 mnkr fran pensionsférvaltningen.

Exklusive dessa jamforelsestérande poster prognostiseras resultatet uppga till 15,5 mnkr.

Resultatutveckling

Arets prognostiserade resultat, exklusive jamférelsestdrande poster, beréknas hamna pa 15,5 mnkr vilket &r 92,3 mnkr

lagre jamfort med 2023. Orsaken till att resultatet forvéantas bli lagre jaAmfort med 2023 &r att utfallet for de finansiella
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intakterna under 2023 var ovanligt hoga pa grund av en utdelning fran Kommunhus AB p& 65 mnkr. Exkluderas

utdelningen prognostiseras resultatet bli 27,3 mnkr lagre jamfort med 2023.

| &r beréknas skatter och statsbidrag 6ka med 74,6 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 4,9 procent. Okningen i
skatteunderlaget jamfort med tidigare ar forklaras framférallt av en starkare sysselséttning. Utdver det har lsnesummorna
utvecklats starkare vilket bidragit till en hogre nominell skattetillvaxt. Daremot ar den reala skattetillvaxten samre &n pa

manga ar till foljd av tidigare ars hdga inflation.

Namndernas nettokostnader berédknas bli 101,7 mnkr hogre jamfort med foregaende ar. Detta motsvarar en
kostnadsokning pa 7,5 procent mellan &ren 2023 och 2024. Arets prognostiserade kostnadsokning gar framst att harleda
till prisékningar for varor och tjanster samt pensionskostnader till foljd av tidigare ars hdga inflation, volymokningar i
verksamheterna samt Iéneupprakningar.

Avskrivningarna berédknas bli 0,4 mnkr lagre an féregaende ar. Svedala kommun hyr merparten av sina
verksamhetslokaler fran sina kommunala bolag eller externa fastighetsbolag. Avtalen ska enligt god redovisningssed
betraktas som finansiella leasingavtal vilket innebar att zgandet av ett objekt 6verfors fran leasgivaren till leastagaren, i
det hér fallet Svedala kommun. | och med detta ska Svedala kommun redovisa hyresobjekten som om kommunen &gde
verksamhetslokalerna. Det innebér att dessa kontrakt genererar en avskrivningskostnad. Jamfoért med 2023 beraknas
denna avskrivningskostnad bli 3,6 mnkr lagre. Daremot berédknas arets avskrivningar kopplat till kommunens
investeringar i anlaggningar och inventarier bli 1,2 mnkr hogre jamfort med 2023 vilket till stora delar beror pa att 80
procent av investeringsvolymen genomférdes under 2023. Effekten av det blir att avskrivningarna blir hogre da fler
investeringsprojekt avslutats och aktiverats.

De finansiella posterna beraknas bli 65,6 mnkr lagre an féregdende ar. Detta beror framst pa att foregdende ars resultat
paverkats positivt av en beslutad aktieutdelning frin Kommunhus AB och en stérre utdelning frdn KPA’s 6verskottsfond
pa 5,9 mnkr. Daremot 6kar de finansiella kostnaderna med 3,7 mnkr jamfort med féregaende ar. Orsaken till det &r att
rantan pa befintliga Ian blivit hogre i takt med att gamla Ian omsatts till nya.
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Budgetfoljsamhet

Budetavvikelse (mnkr)

Verk.nettokostn N 51
Skatter & statshidrag .
Finansiella poster 25 B

Resultat inkl. jamf. post I 29,7
Jamforelsestorande poster e 0

Resultat exkl. jamf. poster B s

-10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beraknas uppga till 29,7 mnkr.

Under aret beraknas flera jamforelsestérande poster paverka resultatet bade positivt och negativt och vid en exkludering
av de jamforelsestérande posterna berdknas kommunens totala budgetavvikelse uppga till 9,6 mnkr.

Forklaringen till den positiva budgetavvikelsen ar att intakter fran intakterna skatter och statsbidrag beréknas verstiga

budget med 7,0 mnkr samtidigt som verksamhetens nettokostnader beréknas bli 5,1 mnkr I&agre &n budget.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster, bestar dels av namndernas nettokostnader och
avskrivningar, dels av finansforvaltningens nettokostnader och avskrivningar. Redovisas dessa poster var for sig
beréknas ndmndernas och finansférvaltningens nettokostnader bli 0,1 mnkr hogre &n budget. Déremot berdknas de
totala avskrivningarna bli 5,2 mnkr lagre &n budget. Avskrivningarna minskar dels till féljd av att farre investeringar
paborjats och beréknas slutféras under aret, dels till féljd av att avskrivningarna pa finansiella tillgdngar prognostiseras

bli lagre &n budgeterat.

Skatter och statshidrag beréknas bli 7,0 mnkr hogre &n budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa en

starkare sysselsattning 2023 och under varen 2024.

De finansiella posterna prognostiseras bli 2,5 mnkr hégre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/férluster.
Prognosen forklaras bland annat av att de finansiella kostnaderna beréaknas bli 10,4 mnkr hogre jamfort med budget pa
grund av att rantan pa finansiell leasing av anlaggningar och pensionsskulden prognostiseras bli 6,3 mnkr respektive 2,3
mnkr hogre. Utdver det beréknas dven rantan pa kommunens befintliga 1&n bli 1,7 mnkr hogre 4n budget. Daremot
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beraknas de finansiella intakterna bli 7,9 mnkr hdgre jamfort med budget. Orsaken till det &r att Kommunen salt av fonder

fran sarskilt avsatta medel for pensioner i ansvarsforbindelsen vilket genererat en reavinst pa 6,1 mnkr. Utéver det har
kommunen under 2024 lanat ut éverskottslikviditet till Svedab vilket beraknas generera en ranteinkomst pa 1,4 mnkr.

Dessutom har KPA pension gjort en utdelning fran sin dverskottsfond som inte var budgeterad.

Budgetavvikelser nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader beréaknas bli 5,1 mnkr lagre 4n budget, varav nAmnderna star fér 0,4 mnkr och

finansférvaltningen for 4,7 mnkr.
| ar paverkas namndernas verksamheter inte direkt av ndgra jamférelsestorande poster.

Foljande tabell visar var budgetavvikelserna i mnkr finns i férhallande till budget.

Mnkr Budget 2024 | Prognos 2024 | Avvikelse

Kommunstyrelsen -125,2 -122,2 3,0
Utbildningsnamnd -784,1 -784,1 0,0
Kultur- och frtidsndmnd -58,5 -58,5 0,0
Socialnamnd -363,5 -367,7 -4,2
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet -185,9 -185,9 0,0
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,1 1,6 1,5
Bygg och miljonamnd -6,4 -6,3 0,1
Summa ndmndernas nettokostnader -1523,5 -1523,1 0,4
Finansférvaltning exklusive jamférelsestdrande poster -44.1 -39,4 4,7
Totalt kommunen - verksamhetens nettokostnader -1 567,6 -1562,5 51
Bostads AB Svedalahem -6,3 -2,0 4,3
Svedala Exploatering AB 4,6 9,5 4,9

Namndernas prognostiserade resultat

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr.

Orsaken till 6verskottet &r dels att intdkterna berdknas dverstiga budget med 1,7 mnkr till foljd av tillkommande

statsbidrag fér EU-valet och krisberedskap, dels for att kostnaderna beddms bli 1,3 mnkr lagre an budget.

Orsaken till att kostnaderna blir lagre &n budget ar dels for att innovationsanslaget inte kommer anvandas fullt ut i ar,
dels for att det under aret funnits vakanser pa grund av personalomsattning och for att det tagit langre tid att fa nya

tjanstekategorier pa plats. Utdver det bedéms dven kostnaderna for fardtjanst understiga budget.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett resultat i enlighet med budget.
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Utbildningsnamnden genomgar en omstrukturering eftersom antalet barn minskat med 100 i férskolan sedan hosten
2023. Effekterna av neddragningarna har dampats nagot d& namnden prognostiserar fa in 4,5 mnkr mer i statshidrag

jamfort med budget.

Namnden paverkas dven negativt av att kostnaderna for bland annat lokalhyror och skolskjutsar inom gymnasiets
ordinarie och anpassade verksamhet berdknas bli hdgre an budget. Orsaken till det &r att priskompensationen i budget
2024 inte fullt ut tacker arets lokalkostnadsokning. Avseende dkade kostnader for skolskjuts inom gymnasiet beror det
dels pa att fler elever valt utbildning i andra kommuner, dels att antalet elever i anpassad gymnasieskolan dkat mer &n
budgeterat.

Resultatet varierar inom namndens ansvarsomrade. De stérre 6verskotten aterfinns inom utbildning centralt och
férskolan medan gymnasie- och vuxenutbildning och grundskolan genererar underskott.

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett helarsresultat i enlighet med budget. Dock férekommer avvikelser mellan
namndens verksamhetsomraden.

Under aret beréaknas intakterna bli 1,5 mnkr hogre 4n budget trots lagre intakter for badverksamheten. Detta beror
framforallt pa olika icke budgeterade statsbidrag samt hogre intakter fran kulturskolan pé grund av fler deltagare.

Aktivitetsstodet till foreningar okar pa grund av fler aktiviteter vilket paverkar allmanna fritidsverksamheten negativt. Detta
vags dock upp av att personalkostnaderna generellt understiger budget p& grund av vakanta tjanster inom bland annat
biblioteksverksamheten och ungas fritid.

Socialndmnd
Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,2 mnkr. Merparten av socialnamndens verksamheter
prognostiserar negativa budgetavvikelse med undantag for vard och omsorg samt stab och administration. Storst

underskott aterfinns inom individ- och familieomsorgen samt LSS och Socialpsykiatrin.

Namndens kostnader prognostiseras dverstiga budget med 19,9 mnkr till féljd av personalkostnader kopplade till
statshidrag, dyrare externa placeringar inom individ- och familjeomsorg samt hogre kostnader for férsdrjningsstod.
Intékterna beraknas bli hdgre an budget, 15,7 mnkr, pa grund av 6kade statsbidragen. Dock &kar inte de tillrackligt

mycket for att reglera nAmndens kostnadsutveckling.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet
Verksamheten prognostiserar ett helarsresultat i enlighet med budget. Intakterna beréknas 6verstiga budget med 25,1
mnkr vilket ar i linje med kostnadsokningen. Det &r framforallt vidarefakturering for nedlagt arbete pa Nygards Dammar

och Bara Backar som bidrar till att kostnaderna och intdkterna dverstiger budget.

Resultatet varierar inom namndens olika verksamhetsomraden och det ar endast ledningsenheten och gata- och
parkenheten som uppvisar positiva budgetavvikelser. Strategisk planeringsenhet genererar en negativ budgetavvikelse
pa grund av aterbetalning av felaktig atersékt moms inom SegeA férbundet, medan den negativa budgetavvikelsen inom

maltids- och stadenheten beror pa 6kade personalkostnader i relation till budget. Overskottet inom gata-och parkenheten
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beror pa lagre avskrivningar och internranta till foljd av att investeringar paborjas senare under aret.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet
Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mnkr. D& den ingédende
skulden for kollektivet till kommunen &r 3,6 mnkr innebar prognosen att skulden beddéms vara 2,0 mnkr vid arsskiftet.

Orsaken till 6verskottet inom Va-verksamheten kommer huvudsakligen av att kostnaderna gentemot budget minskat till
foljd av bland annat ett minskat kostnadstryck pa ledningsnéatet. Darutéver beridknas kostnaderna bli lagre &n beréknat
for tre storre driftsprojekt, medlemskapsprocessen i VA SYD, avveckling av vassbaddarna vid avloppsreningsverket samt

tillstandsansokan for nytt miljétillstand for avioppsreningsverket.
Prognosen for avfallsverksamheten ar i enlighet med budget.

Bygg och miljénamnd
Bygg- och miljondmnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr. Resultatet varierar dock inom
namndens olika verksamhetsomraden dar bygglov visar pa en negativ budgetavvikelse medan évriga enheter men

framférallt bostadsanpassning visar p& éverskott.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr. Den bidragande férklaringen till den positiva
budgetavvikelsen ar att den finansiella reserven inte berdknas utnyttjas fullt ut. Genom att inte utnyttja reserven har
kostnadsokningar for pensioner motsvarande 10,1 mnkr kunnat regleras inom finansforvaltningen. Finansférvaltningen
har dven paverkats negativt av kostnadsokningar for stationsomradet, vilket resulterat i att medfinansieringen till
Trafikverket 6kat med 21,5 mnkr. Dessa kostnader har kunnat regleras dels genom &verskott i den finansiella reserven,
dels genom diverse engdngsersattningar som inkommit under aret for bland annat férséljning av maskiner och fordon,

utdelning fran KPAs premiebefrielseférsarking med mera.

Bostads AB Svedalahem

Bolaget prognostiserar ett negativt resultat efter finansiella poster pa 2,0 mnkr, vilket ar 3,5 mnkr hégre &n budgeterat. |
prognosen finns en beréknad reavinst pa 3,0 mnkr efter forsaljningen av fastigheten Svedala 76:17 (Lorens Mansson).
Generellt prognostiseras fastighetskostnaderna ¢ka jamfort med budget pa grund av hogre kostnader for
vinterrenhallning, okade reparationer for vattenskador och stérre konsultkostnader inom fastighets- och energisystem.
Avskrivningarna for aret bedéms oka till foljd av forvarvet av fastigheten Varby 61:591. Daremot forvantas
personalkostnaderna och arets rantekostnader bli Iagre &n budget till féljd av minskade pensionskostnader och

férsenade nyanstallningar samt lagre marknadsrantor.

Svedala Exploaterings AB - SVEDAB

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 9,2 mnkr, vilket ar 4,9 mnkr hogre an budgeterat.
Hyresintéakterna beraknas minska vilket beror pa en justering av hyran for Spangholmsskolan och NFU samt en lagre
hyra for Holmagarden da ombyggnationen 2023 fakturerades direkt till kommunen. Bolagets fastighetskostnader
beraknas oka till foljd av hogre skotselkostnader pa grund av inkdp av material till skyddsrum samt hogre
prognostiserade underhallskostnader vid Spangholmsskolan, Marbacksskolan och Rédluvans forskola. Daremot bedéms

avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar bli lagre & budget eftersom utfallet pa nya investeringar blir lagre &n
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forvantat. Utdver det berédknas marknadsrantorna bli lage vilket genererar lagre rantekostnader jamfort med budget.

2.5.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsverksamhet
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== Bruttoinvesteringar HEE Nettoinvesteringar Sjalvfinansieringsgrad, inkl jmf poster

Investeringsbudgeten for 2024 ar 167,6 mnkr. Under aret har tillaggsanslag for konstnérlig gestaltning vid nya
stationsomradet i Svedala och for inkdp av mark till kommunens nya verksamhetsomrade som gar under betéckningen
Rakulla, norr om E65 och dster om vag 108, beviljats, vilket resulterat i att budgeten 6kat fran 146,0 mnkr till 167,6 mnkr

Arets bruttoinvesteringsvolym prognostiseras hamna p& 143,0 mnkr. Det innebdr att 85,3 procent av den totala

investeringsramen berdknas anvandas under 2024.

Nettoinvesteringsvolymen, bruttoinvesteringar inklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter, berdknas hamna pa
133,1 mnkr.

Under aret har projekten kring stationsomradet intensifierats vilket resulterat i att utbetalning avseende kommunens

medfinansiering for stationsomradet prognostiseras hamna pa 36,6 mnkr.

Arets sjalvfinansieringsgrad p& beslutad investeringsbudget uppgaér till 73,6 procent da &rets prognostiserade resultat

uppgar till 41,7 mnkr och avskrivningarna pa egna anldggningar och inventarier uppgar till 56,2 mnkr. Detta innebar att
det finns ett upplaningsbehov pa mellan 30-50 mnkr for att finansiera samtliga investeringar och medfinansieringen av
stationsomradet. Forklaringen till att det finns ett potentiellt upplaningsbehov om 80 mnkr &r att det under aret beviljats
tillaggsanslag pa 21 mnkr for markinkép samt att medfinansieringen av stationsomradet beraknas bli 21,5 mnkr dyrare.

Utover det berédknas intakter fran markforsaljning och exploateringsersattning bli cirka 20 mnkr lagre an budgeterat.
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Arets nettoinvesteringar beréknas bli 23,7 mnkr lagre &n budgeterat. Samtliga namnder med undantag fér teknisk namnd
och kommunstyrelsen prognostiserar utfall i linje med namndens investeringsvolym. Orsaken till att kostnaderna for arets
investeringar beréknas bli lagre &n budgeterat ar att kommunstyrelsens investeringsvolym berdknas bli cirka 5,1 mnkr
lagre &n budgeterat och teknisk ndmnd skattefinansierad verksamhet berdknas bli 14,7 mnkr lagre &n budget.

Inom kommunstyrelsen flyttas investeringar i nytt ekonomi- och HR-system fram ett respektive tva ar. Dessutom &r arets
behov av nya investeringar i fibernéat och serverrum/néatverk lagre.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet lagre investeringsvolym beror framst pa att kostnaden for att bygga ut
gatumark och parkmark pa Bara Backar etapp 2 och Nygards dammar bli 6,5 mnkr respektive 6,7 mnkr lagre an
budgeterat. Dessutom beréknas kostnaderna for forrads- och kioskbyggnad pa Aggarp bli 1,3 mnkr lagre &n budget da
en stérre andel av kostnaden for bygget togs under 2023. Under 2023 fick namnden ett tillaggsanslag pa 4,5 mnkr for att
técka okade investeringskostnader med anledning av férseningar och den forsta entreprenorens byggfelaktigheter.
Anslaget féljde med till 2024 da projektet inte blev avslutat under 2023.

2.6 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska 6verkonsumera
och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjagmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgor -6,4 mnkr realisationsvinster i samband med férsaljning av anlaggningstillgangar
och 13,0 mnkr utg6r orealiserade vinster i samband med marknadsvardering av kommunens vardepapper. Det innebar
att arets resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgéar darmed till 22,3 mnkr, vilket innebér att balanskravet &r uppfyllt och att

det inte finns nagot aterstallningskrav kommande ar
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2.7 Vasentliga personalférhallande

2.7.1 Anstéallning och bemanning

Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnd 863 859
Kultur och fritidsnamnd 82 82
Socialndamnd 441 460
Teknisk ndmnd 192 204

Bygg- och miljondmnden 12 15
Totalt kommunen 1661 1692
Bostads AB Svedalahem 16 18
Svedala Exploatering AB 14 15
Totalt kommunkoncernen 1691 1725

Antalet manadsaviénade medarbetare har 6kat med 31 i jamforelse med samma period foregaende ar. Det &r framforallt
socialnamnden och teknisk nAmnd som star for den storsta dkningen, i évriga namnder ligger nyckeltalet relativt stabilt.
Okningen inom teknisk namnd beror delvis p& att stéadservice tagit dver medarbetare fran dldreomsorgen samt att
maltidsservice 6kat upp bemanningen.

Antalet manadsaviénade kommer minska framéver inom utbildningsnamnden och teknisk namnd péa grund av
forandringar i demografin med minskat barnantal och verksamhetsévergangen inom VA. P& sikt kommer daremot antalet
méanadsaviénade eventuellt 6ka inom socialnamnden i takt med att gruppen 80 ar och aldre okar.

Andel tillsvidareanstallda medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 92,0 94,2
Kultur och fritidsnamnd 51,2 53,7
Socialnamnd 92,3 93,3
Teknisk ndmnd 90,6 94,6
Bygg- och miljdndmnden 100,0 80,0
Totalt kommunen 90,2 91,9
Bostads AB Svedalahem 100,0 100
Svedala Exploatering AB 100,0 100

Andelen manadsavlonade medarbetare med en tillsvidareanstallning ligger pa en relativt jamn niva i jamforelse med

samma period foéregaende ar, det ar en 6kning pa 1,7 procentenheter.
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Att kunna erbjuda medarbetare tillsvidareanstallningar &r en viktig del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kommer dock alltid finns behov av medarbetare med visstidsanstallning, bland annat for att ticka for medarbetare som
ar franvarande pa grund av foraldraledighet, sjukdom eller tjanstledighet for studier.

Inom kommunstyrelsen och bygg- och miljotnamnden har andelen tillsvidareanstallda minskat och beror pa att

frAnvarande medarbetare har ersatts med vikarier.

Andel manadsavlénade medarbetare med en deltidsanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 8,5 7,3
Kultur och fritidsnamnd 69,0 69,5
Socialndmnd 47,8 22,4
Teknisk namnd 9,4 11,8
Bygg- och miljonamnden 8,3 6,7
Totalt kommunen 21,9 14,7
Bostads AB Svedalahem 0
Svedala Exploatering AB 0 0
Totalt kommunkoncernen 21,9 14,7

Andel manadsavlionade som har en deltidsanstallning har minskat i jamforelse med samma period foregaende ar.
Minskningen syns inom samtliga ndmnder, férutom kultur- och fritids ndmnd och tekniskt ndmnd.

Stérst minskning aterfinns inom socialndmnden och beror pa att en stor del av anstéllningsavtalen for medarbetarna har
skrivits om till en heltidsanstéllningar.

Antal timavldnade medarbetare per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 129 130
Kultur och fritidsnamnd 36 33
Socialnamnd 295 272
Teknisk ndmnd 15 21
Bygg- och miljdndmnden 0 0
Totalt kommunen 485 465
Bostads AB Svedalahem 0 0

Svedala Exploatering AB 0 0
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Totalt kommunkoncernen 485 465 _

Antal timavlonade medarbetare visar pa antalet anstéllda som har en intermittent anstallning i kommunen och det

innebdr inte att samtliga timavldnade har arbetat aktivt under perioden.

Antalet timavionade medarbetare har minskat med 20 individer i jamférelse med samma period féregaende ar. Den

stérsta minskningen aterfinns inom socialnamnden och inom 6vriga namnder ligger antalet relativt stabilt.

Antal arbetade timmar utférda av timavliénade medarbetare

Kommunstyrelsen 637 746
Utbildningsndmnd 35194 27 994
Kultur och fritidsnamnd 1393 887
Socialnamnd 91 790 93111
Teknisk ndmnd 8 066 6 340
Bygg- och miljondmnden 0 0
Totalt kommunen 137 080 129 078
Bostads AB Svedalahem 0 0
Svedala Exploatering AB 0 0
Totalt kommunkoncernen 137 080 129 079

Antal arbetade timmar som utférts av kommunens timaviénade medarbetare har minskat i jamforelse med samma period

forgadende ar. Kommunen prognostiserar darfor ett lagre antal timmar i slutet av aret.

Den storsta minskningen aterfinns inom utbildningsnamnden. En positiv trend syns ocksa inom kultur- och fritid och
teknisk ndmnd. Socialndmnden har 6kat antal timmar utforda av timavidande och 6kningen infoll under jan-maj vilket
innebér att den kade arbetstiden inféll under ordinarie bemanning och inte under sommarbemanningen. Aven antalet
arbetade 6vertid- och mertidstimmar har minskat i jamforelse med samma period forra aret. Det lagre antalet timmar

utforda av timaviénade kan delvis forklaras med en lagre sjukfranvaro an samma period foregdende ar.

Personalomsattning per styrelse/ndmnd och total (tillsvidareanstéllda)

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 7,2 5,6
Kultur och fritidsnamnd 16,7 6,8
Socialndmnd 15,2 11,2
Teknisk ndmnd 14,9 31
Bygg- och miljondmnden 8,3 8,3
Totalt kommunen 10,5 6,9
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Bostads AB Svedalahem 3,0 0
Svedala Exploatering AB 0,0 0

Personalomsattningen uppgick till 6,9 procent fér perioden och har minskat med 3,6 procentenheter jamfért med samma
period foregaende ar. Personalomséttningen har minskat eller ar oférandrad inom alla nAmnder vilket &r en positiv trend

och indikerar pa en minskad personalomsattning for aret.

Forandringar i demografin med ett minskat antal barn kommer sannolikt paverka nyckeltalet da flera namnder anpassar
sin bemanning efter det forandrade behovet. Vidare kommer nyckeltalet paverkas av évergangen till VA-syd.

Totalt &r det 108 tillsvidareanstéllda medarbetare som har avslutat sin anstéllning under perioden. Den storsta
forandringen i jamforelse med féregdende ar &r att det ar farre underskoterskor som har slutat sin tjanst. Av den totala
personalomséttningen &r omsattningen storst inom yrkesgruppen underskoéterskor (1,6 procent), foljt av larare (0,8
procent), férskollarare (0,6 procent), socialsekreterare och barnskétare (0,4 procent). Pa sikt kommer
personalomséttningen sannolikt att paverkas av omstallningsprocesser pa grund av minskat antal barn och fler aldre
som leder till férandringar pa arbetsmarknaden.

2.7.2 Sjukfranvaro

Kommunen

Sjukfranvaro, total
Sjukfranvaro, kvinnor 7,2 6,4
Sjukfranvaro, man 4,3 58
Sjukfranvaro - 29 ar 6,4 6,0
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 6,3 5,3
Sjukfranvaro 50 ar - 7.1 6,5
Kort sjukfranvaro 3,7 3,3

Lang sjukfranvaro 2,8 2,5

Bolagen

Sjukfranvaro, total 1,6 15 4,3 9,2
Sjukfranvaro, kvinnor 0,2 0,7 0,0 0
Sjukfranvaro, mén 2,6 2,3 4,7 11,4
Sjukfranvaro, -29 ar 0,0 0 0,0 0
Sjukfranvaro, 30-49 ar 3,6 1,3 10,6 0,9
Sjukfranvaro, 50 ar - 4,1 1,8 4,0 13,0
Kort sjukfranvaro 1,4 1,5 4,3 2,4
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Lang sjukfranvaro 0,0 0 0,0 6,9

Sjukfranvaro per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 6,8 53
Kultur och fritidsnamnd 7,0 4,8
Socialndmnd 7,4 8,1
Teknisk namnd 5,9 4.8
Bygg- och miljondmnden 3,6 2,5
Totalt kommunen 6,6 5,8
Bostads AB Svedalahem 1,6 15
Svedala Exploatering AB 4,3 9,2

Den totala sjukfrdnvaron fér kommunen uppgick till 5,8 procent, vilket &r en minskning pa 0,8 procentenheter i jamforelse
med samma period féregaende ar. Det ar bade den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) och den langa sjukfranvaro
(6ver 60 dagar) som har minskat.

Inom samtliga namnder, férutom socialnamnden, har sjukfranvaron minskat mellan 1,1 — 2,2 procentenheter. Den totala
sjukfrdnvaron inom socialnamnden har 6kat med 0,7 procentenheter och 6kningen aterfinns framforallt inom gruppen 50
ar och aldre. Resultatet for uppféljningsperioden ar mycket positivt och ger en prognos mot en fortsatt félisamhet mot
malet om 5,5 procent sjukfranvaro vid mandatperiodens slut.

Utdver namndernas egna insatser for att sanka sjukfranvaron fortsatter de kommunévergripande arbetsmiljdinsatserna
med fokus pa bland annat att séanka bade den korta och den langa sjukfranvaron.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Redovisning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Arets resultat

91
11

10

-1
090,8

-34,6

-946,2

800,4

3.2 Balansrakning

3.2.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
....Fastigheter och anlaggningar

....Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
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Summa anlaggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 16 36,1

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 24,6
Kortfristiga fordringar 18 277,8
Kortfristiga placeringar 19 162,0
Kassa och bank 20 8,4
Summa omsattningstillgdngar 472,8
SUMMA TILLGANGAR 24978

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 135,7 90,7
Resultatutigmningsreserv 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 645,0 11365
Summa eget kapital 889,1 1335,6

Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande

forpliktelser 24,1
Andra avséttningar 21 39,6
Summa avsattningar 64,3
Skulder

Langfristiga skulder 22 1260,5
Kortfristiga skulder 23 283,9
Summa skulder 1544.4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 24918
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 85,6
Borgensataganden 24 1508,0
Leasingataganden 39,9
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3.3 Noter delarsrapport

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattad enligt samma principer som for arsredovisningen, enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning vilket bland

annat innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernféretag:

Svedala Kommunhus AB Agarandel: 100 procent.

Svedala Hem AB Agarandel: 100 procent.

Svedala Exploatering AB Agarandel: 100 procent.

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Anlaggningstillgangar

Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsratter tas upp som immateriell tillging oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar &ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. En tillgdng betraktas i
Svedala Kommun som anlaggningstillgdng da nyttjandetiden éverstiger tre ar samt anskaffningsvardet 6verstiger 50 000

kronor.

Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst 1 mnkr, med

vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/8 anvénts.
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Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna férdelas per tomt utifran yta. |

anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
Leasing

Finansiell leasing av l6s egendom avser billeasingkontrakt som tecknats p& fem &r fran och med 2023. Ovriga

leasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas som operationella avtal.

Kommunen leasar 40 fastigheter av de tvd kommunala fastighetsbolagen. | samtliga avtal ingar en mojlighet till
férlangning. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

Kommunen leasar aven forskola av det externa bolaget Kunskapsporten Véaxthuset AB och allaktivitetshus av Brinova
Fastigheter AB.

Finansiella leasingavtal som avser fastighetsavtal pa inte verksamhetskritiska lokaler, kort hyresperiod (under 10 ar) eller

I6segendom ingdr i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.
Skulder och avséattningar
Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetalda intékter och periodiseras pa 33 ar.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intékter och periodiseras med samma
avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgdngen som bidraget avser.

Avséttning for pensioner varderas enligt RIPS21 (Riktlinjer for berékning av pensionsskulden 2021) i enlighet med RKR
R10.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens ver- respektive underskott hanteras fran och med 2016 inte langre via

kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna.

VA-avgiftskollektivets skuld till skattekollektivet uppgick 2022-12-31 till 5,1 mnkr. Av detta belopp ska 2,0 mnkr aterstallas
under 2023, dock aterstalldes endast 1,5 mnkr och beslut togs om att kvarstaende 0,5 mnkr skall aterstallas under 2024.
Ovrigt skuldbelopp pa 3,1 mnkr skall aterstéllas senast 2025.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 45,75 procent som inkluderar sociala avgifter,

avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 augusti redovisas som kortfristig skuld i gallande l16nelage
inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Justering av forandringen har gjorts vid delaret och innebar att denna
sasongsvariation/cykliska effekt har paverkat delarsresultatet positivt med 17,4 mnkr exklusive

personalomkostnadspalagg.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2,5
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procent.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings augusti prognos i
enlighet med rekommendation RKR 2.

Erhallna men annu ej intéktsredovisade generella bidrag finns inte vid delarsbokslutet.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan féorekommande och dverstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intékter for tomtférséljning i samband med
markexploatering och orealiserade vardestegring/ -minskning for finansiella instrument som jamforelsestdrande.

Erhallen gava varderas till marknadsvardet aktuellt ar

Ingen forandring av uppskattningar och bedémningar har gjorts jamfort med bokslutet 2023.

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 3,0
Taxor och avgifter 69,1
Hyror och arrenden 11,8
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 64,9

Bidrag och gavor fran privata aktérer -

Offentliga bidrag (investerings) 0,4
Ovriga bidrag 3,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 25,3
Intakter frAn exploateringsverksamhet 0,4
Realisationsvinster 0,8
Forsakringsersattningar 0,0
Ovriga intakter 0,0
Summa verksamhetens intakter 179,2

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive

pensionskostnader -565.8
Pensionskostnader -88,5
Inkdp av material och varor -1,5
Bréansle, energi och vatten -11,2
Kdp av huvudverksamhet -161,7
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Lokal- och markhyror samt 6vriga

fastighetskostnader -1254
Inkop av tjanster -39,0
Lamnade bidrag -22,0
Realisationsférluster och utrangeringar -1,0
Anskaffni_ngskostpad sélda 00
exploateringsfastigheter ’

Uppldsning bidrag statlig infrastruktur -1,3
Ovriga kostnader -73,4
Bolagsskatt e
Summa verksamhetens kostnader -1 090,8

Not 5 Jamforelsestérande poster
Exploateringsintékter 0,4
Anskaffningskostnad exploatering 0,0

Exploateringsnetto 0,4

Not 6 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tilgagngar -
Avskrivning byggnader och anlaggningar -19,0
Avskrivning maskiner och inventarier -15,6

Summa avskrivningar -34,6

Not 7 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 788,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 8,4
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 3,3

Summa skatteintakter 800,4

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 149,2
Kommunal fastighetsskatt 33,1
Kostnadsutjamningsbidrag 32,6
Regleringsbidrag 36,2
Avgift till LSS-utjamning -44,3
Generella bidrag fran staten 0,0
Summa generella statsbidrag och

utjdmning 206,8

Delarsrapport 2024 Aug 2024 42

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se



Not 9 Finansiella intékter

Utdelning pa aktie och andel

Ranteintakter

Realiserad vinst finansiella omsattningstillgang
Orealiserade vinster

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 10 Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ré&nta pa pensionsavsattningar

Rantedel pa finansiell leasing

Realiserad forlust finansiell omsattningstillgdng
Orealiserad forlust

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 11 Jamfdrelsestdrande finansiella
poster

Orealiserad vinst nuvarande finansiella
omsattningstillgangar

Orealiserad forlust nuvarande finansiella
omsattningstillgangar

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Overforingar

Ovriga forandringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning

Ovriga férandringar

Utgdende ackumulerad avskrivning
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Redovisat varde vid periodens slut 11

Ledningsratter ingen avskrivning

Not 13 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 1245,2
Inkop 127,2
Forsaljningar e
Utrangering/Nedskrivning -11.,4
Overforingar -0,9
Ovriga forandring 11859

Utgdende ackumulerad anskaffningsvéarde 2546,0

Ing&dende ackumulerad avskrivning -320,7
Arets avskrivning -86,6
Aterford avskrivning férsaljning/utrangering 7,1
Ovriga férandring -344,2

Utgdende ackumulerad avskrivning -744,4

Redovisat véarde vid periodens slut 1801,6

Varav Markreserv 83,8
Verksamhetsfastigheter 868,7
Fastigheter for affarsverksamhet 375,2
Publika fastigheter 398,0
Ovriga fastigheter 8,3
Pagaende ny- till- och ombyggnad 67,5

Avskrivningstid markreserv, vagkropp 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk
anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 348,7
Inkop 26,0
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Foérsaljning -9,3
Utrangering/Nedskrivning -1,0
Overforingar 0,9
Ovrig férandring 1,7

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 367,0

Ing&dende ackumulerad avskrivning -256,4
Arets avskrivning -23,8
Forséjningar 9,4
Utrangering/Nedskrivning 1,2
Overféringar e
Ovrig férandring e
Utgaende ackumulerad avskrivning -269,7
Redovisat varde vid periodens slut 97,3
Varav Maskiner 11,0
Inventarier 63,9
Byggnadsinventarier 0,5
Bilar och andra transportmedel 11,6
Konst 2,9
Ovriga inventarier 8,3

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10
ar

Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas foér samtliga
tillgangar

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
Svedala Kommunhus AB 56,1

Ovriga aktier och andelar

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2
Sydvatten AB 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9

Kommuninvest 17,8
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Langfristiga fordringar
Borringe Bygdegardsforening 0,1
Ovrigt 0,0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 88,9

Not 16 Bidrag statlig infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomradet

Totalt bidrag 47,5
Ackumulerad uppldsning -9,5
varav arets upplosning -1,9
Summa bidrag till infrastruktur 36,1
Bidraget upploses pa 25 ar

Not 17 Forrad och exploatering
Tomter for forsaljning 24,6

Lager

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 34,5
Kommunalskattefordringar 51,3
Ovriga skattefordringar 66,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 40,0
Upplupna generella statsbidag -

Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattning

Forutbetald kostnad / Upplupen intakt 84,3
Summa kortfristiga fordringar 277,8

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsfdrvaltning

Aktier, svenska 67,1
Aktier, utlandska 29,1
Rantebarande vardepapper, svenska 18,5

Orealiserad vardedkning 47,3

Delarsrapport 2024 Aug 2024 46

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se



Summa kortfristiga placeringar 162,0
Marknadsvardet pa pensionsforvaltningen 162,0
varav aktier 144,1

varav réantebarande vardepapper 17,9

Not 20 Kassa, bank

Bank 8,3
Plusgio e
Likvida medel 0,1
Summa kassa, bank 8,4

Not 21 Andra avséttningar

Tvister 0,5
Infrastrukturavtal 39,1
Latentskatt e
Summa andra avsattningar 39,6

Not 22 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 283,6
Langfristig leasingskuld 879,5
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 85,9
Investeringsbidrag 115
Summa langfristiga skulder 12605

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,3
Leverantorsskulder 143,1
Mervéardesskatt och punktskatt 47
Personalens skatt, avgifter och l6neavdrag 33,8
Upplgpna personalkostnader (exklusive 186
pension) '

Upplupna pensionskostnader 35,6

Kommunalskatteskulder e
Ovriga kortfristiga skulder 0,2
Forutbetalda generella statsbidrag -
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Forutbetalda riktade statsbidrag och

kostnadserséattning 05

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 16.1

Summa kortfristiga skulder 283,9

Not 24 Borgensatagande

Bostads AB Svedalahem 503,0
Svedala Exploaterings AB 900,0
Delsumma dotterforetag 1403,0
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 34
Sydvatten AB 66,3
Kommunala bolag totalt 14727
Svedalahallen AB 30,9
Skabersjo Ryttarférening 1,3
Svedala Idrottsférening 3,1
Svedala Musikers Unga Rockférening

Summa borgensatagande 1508,0

3.4 Driftsredovisning

3.4.1 Driftsredovisning per namnd

Driftsredovisning per namnd

Kommunstyrelse 6,3 9,9 -81,8 -86,9 -75,5 -77,0 -81,5 45
Utbildningsnamnd 3457 | 3687 | -838,6 | -891,2 | -492.9 | -522.4 | -5200 | -255
Kultur- och fritidsnamnd 3,8 4.3 -40,6 -42.2 -36,8 -37,8 -38,7 0,8
Socialnamnd 527 | 496 | 2820 | 29 | 2302 | -2438 | 2356 | -81

Teknisk namnd - skattefinansierad 26,6 433 | -131,6 | -160,5 | -105.0 | -117.2 | -121.5 44

verksamhet
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad 28,9 40,6 -37,3 -44,0 -8,4 -34 | -10,7 7,3
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Bygg- och miljonamnd 4,3 4,2 -7,4 -8,0 -3,1 -3,9 -4,2 0,3
Justeras: Poster som inte &r hanforbara till

verksamhetens intékter och kostnader enligt | -289,1 | -298,9 | 329,4 | 417,2 40,3 40

resultatrdkningen

Verksamhetens intakter och kostnader | 1795 | 5517 | 1090, | 1108, | -911,6 | -9655 | 1012, | 67
enligt resultatrékning 8 9 >

3.4.2 Sammanstallning beslut om driftbudget

KF §101 2023

Kommunstyrelsen 1225
Utbildningsnadmnd 768,3
Kultur- och fritidsnamnd 57,8
Socialnamnd 356,2
Tekniska namnd, skatt 181,6
Tekniska ndmnd, avg -0,1
Bygg- och miljonamnd 6,0
Summa 1492,3

KF §54 2023

1,8
15,8
0,7
7,3
3,0
0
0,3
28,9

KF §43 2024

0,9

125,2
784,1
58,5
363,5
185,9
-0,1
6,3

15234

3.5 Investeringsredovisning

3.5.1 Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen 1,1 3,7 8,7 51
Utbildningsnamnd 2,0 59 59 0
Kultur- och fritidsndmnd 0 0,5 0,9 0,4
Socialnamnd 1,2 1,7 1,7 0
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet 52,1 91,1 105,8 14,7
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet 26,2 40,1 446 45
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0
Bruttoinvesteringar totalt 82,6 143,0 167,6 24,7
Investeringsbidrag 0 -4,8 0 4,8
Anslutningsavgifter -1,6 -5,1 -9,7 -4,6
Nettoinvesteringar totalt 81,0 133,1 157,9 24,9
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3.5.2 Bruttoinvestering per projekt

Servicebyggnad och kiosk FSI 16,8 12,0 4.8 4.5 3,2 3,3
:g;ottsomradet Klagerup (Nya 274 158 116 0.0 0.1 0.1
Bara Backar Etapp 1 * 82,2
Bara Backar Etapp 2 VA * 4.7 6,0 35 4.1
Bara Backar Etapp 2 * 4,7 ———- 14,0 34 7,3
Stationsomradet Svedala 58,5 19,8 38,7 32,3 12,4 27,1
Ombyggnat_lon inkommande 20,5 38 16,7 6.8 01 50
Avloppsreningsverket

* For exploateringsomradet Bara Backar har nagon total budget for projektet aldrig antagits av Kommunfullmaktige. |
stéllet har det gjorts en exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgdngspunkt har en
fordelning av bedomda kostnader skett till respektive exploator utifrdn deras andel byggratter av det totala antalet
byggrétter.

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift:

Avtalet med entreprendéren for bygget av servicebyggnad och kiosk p& Aggarpsvallen har under 2022 havts da
entreprendren inte fullféljt sin del av avtalet. Under 2023 anlitades en ny entreprendr for att fardigstalla projektet samt ta
hand om det som féregaende entreprendr inte fardigstallde korrekt. Nar den nye entreprenéren inkom med offert visade
det sig att anslagen budget pa 5,3 mnkr inte skulle racka. Fullmaktige beslutade darfor att utoka budgeten for projektet
med 4,5 mnkr under 2023 och ytterligare 4,5 mnkr under 2024. Projektets investeringsbudget har darmed utdkats med
9,0 mnkr till 14,3 mnkr. Forutom ett utdkat investeringsanslag for att fardigstalla projektet har fullmaktige aven beslutat att
utdka tekniska namndens driftsanslag med 2,5 mnkr. Detta for att hantera férgéves- och rivningskostnader som tidigare
entreprendr orsakat. En ny entreprendr tog vid under 2023 for att fardigstalla investeringen och arbetet slutférdes
sommaren 2024.

For idrottsomradet Klagerup har under 2023 renoveringen av Klagerups gamla skola fardigstéallts. Upphandlingen for ny
aktivitetshall pa Nya IP i Klagerup avbréts 2022 da inkommande anbud 6versteg budget. Kostnaderna for den avbrutna
upphandlingen pa 1 276 tkr har redovisats som forgaveskostnad i driftsresultatet for 2024. Under 2024 har arbetet med
revideringar av projektet fortsatt. De kostnader som tagits 2024 avser kvarstdende ATA fran renoveringen av Gamla

Klagerupsskolan.
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For bara backar kommer exploatérerna ersatta kommunen for de kostnader som nedlagts utifran respektive exploators
andel av omradet. Utbyggnaden av etapp 2 paborjades hosten 2023 och omradet forvantas fardigstallas slutet av 2024.
Byggnationen av bostader forvantas paborjas varen 2025. Totalt berdknas 101 nya bostader inom etapp 2 som ar den

sista utbyggnadsetappen i Barabackar-projektet.

Ombyggnationen av Stationsomradet pabdrjades december 2023. Sjalva ombyggnationen av stationen finansieras inom
ramen for ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och ar darmed inte redovisat i tabellen ovan. Kostnader som
belastat projektet hittills under 2024 har i huvudsak varit entreprenadkostnaderna for markarbeten inom kommunens
kringytor samt cykel- och pendlarparkeringar vid stationen. Under hosten kommer arbetet med Stationsplan och all

plantering p& den norra sidan att fardigstallas.

Ombyggnationen av inkommande del avloppsreningsverket avser den forsta processdelen. Under 2024 har
forfragningsunderlag tagits fram infor upphandling av utférandeentreprenad for arbetena. Upphandlingen har genomforts
under sommaren/hdsten. Anbudet antogs vid tekniska ndAmndens sammantrade den 24 september. Ombyggnationen

paborjas under hosten 2024 med ett planerat fardigstallande i slutet av 2025.

3.5.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

Mnkr Budget Tillaggsanslag Tillaggsanslag Summa
KF 8101 2023 KF 8§13 2024 KF 841 2024

Kommunstyrelsen 8,7 8,7
Utbildningsndmnd 5,9 5,9
Kultur- och
fritidsnamnd 0.3 0,6 0,9
Socialndmnd 1,7 1,7
Teknisk ndmnd, skatt 84,8 21,0 105,8
Teknisk namnd, avg 44,6 44,6
Bygg- och 0 0
miljonamnd
Bruttoinvestering 146,0 21,0 0,6 167,6
totalt
Investeringsbidrag 0 0
Anslutningsavgifter -9,7 -9,7
Nettoinvestering 136,3 21.0 06 157.9
totalt
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3.6 Exploateringsredovisning

3.6.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E1160 Ostra Industriomradet Il 7279

E1427 Bara Backar Etapp 2 17 066
E1521 Gamla IP Ovrig del 250
Summa 24 595

3.6.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E1160 Ostra Industriomréadet
Utbyggnaden av Ostra Industriomrédet &r fardigstallt. Reservationer och forséljning av aterstdende 11 tomter pagar.

E1427 Bara backar etapp 2
Etapp 2 ar planerad for 101 bostader varav Svedala kommunen erbjuder 18 fribyggartomter som séljs under hosten
2024 och varen 2025.

E1521 Gama IP - 6vrig del (kvarteret Melassen)
Avser anskaffningskostnader for fastighet i kommande kvarteret Melassen som enligt markanvisningsavtal ska séljas till

fastighetsbolaget Trianon.

3.7 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrékningen.

Avskrivning &ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden over

tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det

aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och

omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter for den Idpande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.
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Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga

nettofdrmdgenheten.

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbetarlojalitet/ ambassadérskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersokningsmetod som ger ett matt pa hur lojala medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Skalan for resultat gar fran minimivardet -100 till det

maximala vardet 100 och alla varden dver 0 anses vara ett bra resultat.
Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av saddan art att de inte férvantas

intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.
Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utléning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar en modell for att kontinuerligt utvardera och folja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning och tas
fram genom en enkat som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang. Med HME-enkéaten har kommuner och
regioner mojlighet att folja upp och jamfora kvalitativa resultatmatt pa personalomradet, samt koppla dessa till
verksamhetsresultaten. Skalan for resultatet gar fran vardet 0 till 100, dar 0 ar lagsta mojliga resultat och 100 ar hégsta
mojliga resultat.

Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfoérelsestérande post avser handelse eller transaktion av storre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgor forandringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta matt
visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,

postvaxel samt vardepapper sdsom statsskuldvaxel och bankcertifikat.
Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Mnkr ar férkortning av miljoner kronor
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Manadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstallning, det vill saga blir avionad per manad. Sdsom
manadsavlénad raknas anstéllningsformen tillsvidareanstallning, allmén visstidsanstallning, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstallining, sdsongsanstallning, legitimationsgrundande anstallning och sarskild

visstidsanstallning.

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgoérs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférméaner for kommunens anstéllda.

Periodisering innebér en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2023 och 31
dec 2023) delat med antal tillsvidareanstéllda den siste i perioden (31 dec 2023). Vardet ackumuleras under aret.

Realisationsvinst/forlust &r skillnaden mellan bokfort varde och forsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning &r en sammanstéllning av resultat- och balansrékningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgingar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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