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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

1.2 Sammanfattning

Enligt beredningens forslag blir det budgeterade resultatet 5,4 mnkr ar 2024. Den nuvarande kommunala skattesatsen
bibehalls och den finansiella malsattningen bibehalls. Det finansiella malet uppnas dock ej i budget 2024, men
malsattningen ar dock att successivt héja det budgeterade resultat i flerarsplanen till att motsvara cirka 2 procent. Detta i

syfte att bibehalla en god kvalitet i kommunens verksamheter utifrn ett ekonomiskt, hallbart och socialt perspektiv.

Hog inflation paverkar varldsekonomin och Sverige i den grad att den ekonomiska tillvaxten efter Coronapandemin
mattats av. Nu vantar tva ar med tuffa ekonomiska forutsattningar. Bedémningarna ar dock att toppen pa inflationen

passerat men att det kommer droja fram till slutet av 2023 innan centralbankernas inflationsmal uppnas.

Aren fram till 2031 véntas stora demografiska forandringar ske i Svedala kommun. Befolkningen i gruppen 80 &r och
aldre kommer att 6ka med 62 procent. Fler aldre i relation till 6vriga i befolkningen kommer leda till ett stdrre behov av
halso- och sjukvard samt dldreomsorg vilket kommer péverka kostnadsutvecklingen inom Svedala kommuns

verksamheter.

Utgangslaget i 2024 ars budget och flerdrsplan 2025—-2026 &r budget 2023. Budget 2023 raknas upp med forandringar i
I6ner, pris, pension, volym och olika kvalitetshdjande insatser i verksamheterna.

| budget 2024 6kar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 99,2 mnkr, inklusive kompensation
for pris-, 16ne- och pensionskostnadsutveckling samt for mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som
bedrivs. | dessa anslag ligger bland annat kompensation for volymoékningar inom pedagogisk verksamhet med 9,8 mnkr,
vard- och aldreomsorg 5,6 mnkr och maltidsservice 0,9 mnkr.

Enligt beredningens forslag blir det budgeterade driftsresultatet 5,4 mnkr ar 2024 och 43,0 mnkr respektive 68,2 mnkr
under planperioden 2025 och 2026. Enligt féljande budgetforslag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav, som
innebar att intékterna ska vara minst lika stora som kostnaderna. Resultatet 2024 &r tillrackligt hogt for att att den

finansiella malsattningen ska uppnas 2024, det vill saga att:

e En god resultatutveckling inneb&rande att resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 procent under rullande tredrsperiod.

Investeringsbudget hamnar pa 151,4 mnkr 2024 och 116,4 mnkr respektive 113,6 mnkr for planperioden 2025 och 2026.
Enligt kommunens riktlinjer och malsattning ar ambitionen att samtliga investeringar Gver tre ar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Vid en exkludering av investeringsbidrag och anslutningsavgifter kvarstar
finansieringsbehov pa foreslagna investeringar motsvarande 1141,7 mnkr 2024 och 95,5 respektive 104,2 mnkr aren
2025 och 2026. Efter att hansyn tagits till de arliga resultaten och de arliga avskrivningskostnaderna gar det att

konstatera att beredningens forslag inte uppfyller kommunens finansiella malsattning att:

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande trearsperiod ska ej understiga 100 % inklusive

Budgetskrivelse for budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 2024 5

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



VA-anlaggningar

Kommunens malstyrning utgar fran 14 dvergripande mal (Reviderat i budget 2024). Malen ar antagna av
kommunfullméktige for mandatperioden 2023-2026 och destineras till de namnder som ska arbeta fokuserat med malen.
Till malen har ocksa ett antal indikatorer tagits fram for att mata maluppfyllelse 6ver aren. Malvarden for indikatorerna
satts med en arsvis progressionstakt och ett slutgiltigt malvarde fér mandatperioden. Foreslagna malvarden for budget
2024 har angetts i avsnitt 8, Kommunovergripande mal.

Stravan ar att samtliga indikatorer kopplade till nAmndmalen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsatta samt leda till verksamhetsforbattringar och anvandas i resultatstyrningen i kommunen. Detta sa att
kommunfullm&ktige kan stamma av att fardriktningen som &r beslutad i visionen och de fyra malomradena foljs.

1.3 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 1406,4 1486,3
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr 48,6 93,4
Arets resultat, Mnkr 48,6 93,4
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 1463,3 14922
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen 11,18 11,18
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,18 1,18
Kyrkoavgift Svedala forsamling 1,14 1,14
Total skatt boende i Véarby férsamling 32,60 32,60
Total skatt boende i Svedala férsamling 32,56 32,56
Nyckeltal

Nettokostn_ader inkl avskrivningar i % av skatteintakter 96.1 99.4
och statsbidrag ' '
Soliditet inkl pensionsskuld i % 49,0 49,6
Nettoinvesteringar, Mnkr 91,0 127,8

1.4 Vision for Svedala kommun

Svedala kommuns vision ar en del av kommunens styrprocess och malstruktur. Visionen pekar ut riktningen och
beskriver ett 6nskat tillstand i framtiden.

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision, antagen i kommunfullméktige 2018-11-28, § 118,
ska galla for kommunens arbete:

”| var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet”
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2 Budgetforutsattningar

2.1 Finansiell 6versikt

Sverige och omvarlden

Hog inflation paverkar varldsekonomin och Sverige i den grad att den ekonomiska tillvaxten efter Coronapandemin

mattats av. Nu vantar tva ar med tuffa ekonomiska forutsattningar.

Bedomningarna ar dock att toppen pa inflationen passerat men att det kommer dréja fram till slutet av 2023 innan

centralbankernas inflationsmal uppnas. For Sveriges del ser det ut att ta lite langre tid att nd inflationsméalen jamfort med
6vriga OECD lander. Orsaken till det &r att hushallen i Sverige har htga bostadslan med kort rantebindning vilket ger en
hogre ranteeffekt jamfort med manga andra lander. Dessutom har den svaga svenska kronan bidragit till en inflation som

importerats. Dessa faktorer bidrar till att inflationen inte gar ner lika snabbt.

Riksbankens snabba rantehdjningar for att bekdmpa inflationen har bidragit till att bromsa in ekonomin i Sverige. Den
rantekansliga delen av efterfragan, hushallens konsumtion och bostadsinvesteringar, &r en av orsakerna till att BNP
beddms sjunka med 1,0 procent 2023. Inflationen och rantehojningarna har urholkat reallénerna och hushallens
investeringsvilja har svalnat rejalt. Liknande effekter syns inom den offentliga sektorn. Den offentliga sektorns
konsumtion bedoms utvecklas svagare och tillvaxten i ar beraknas hamna pa +/-0. Kommunsektorns konsumtion
minskar till f6ljd av det osékra laget i ekonomin och osékerheten kring nya generella statshidrag. Aven den svagare
globala efterfragan bidrar till att BNP-tillvaxten utvecklas samre i ar da den dampar svensk export.

De svenska foretagen kommer att utifrdn de ekonomiska forutsattningarna behova se 6ver sina kostnader framéver och
noggrant 6vervaga en anpassning till den kommande lagkonjunkturen. Kompetensbristen pa den svenska
arbetsmarknaden beréknas dock bidra till en forsiktigare anpassning av arbetskraften, vilket vantas bidra till en fortsatt
positiv sysselséttning 2023 och 2024. Dock kommer arbetsldsheten tillfalligt stiga till 9,0 procent under 2024 f6r att sedan
sjunka relativt snabbt till 7,7 procent i slutet av 2026.

Det kommunala skatteunderlaget beréknas stiga med i cirka fyra procent 2023 och 2024 trots sdmre ekonomisk tillvaxt i
Sverige. Det ar hdjda garantipensioner som lyfter skatteunderlaget 2023. Dock démpas utvecklingen av att
I6nesummorna héller tillbaka tillvaxten under 2024. Aren efter 2024 nér konjunkturen bérjar narma sig konjunkturell
balans och en sysselséttning som okar snabbare beraknas skatteunderlaget 6ka till nivaer runt 4,8 procent. | reala

termer ar dock skatteunderlagstillvéxten Iag ur ett historiskt perspektiv.
Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Kalenderkorrigerad utveckling*

2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7
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2022 2023 2024 2025 2026
Relativ arbetsloshet, procent (Andel av arbetskraften 15- 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
74 ar)
Timlén, Konjunkturldnestatistik 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3
Inflation, KPIF 7,7 54 1,8 1,8 2,0

Forutsattningar fér Svedala

Skatteunderlaget de narmsta aren kommer vaxa mindre &n tidigare ar. | ar, 2023, kommer resultatet for Svedala

kommun utvecklas bra till féljd av beslutade vardedverforingar, ett positivt exploateringséverskott samt ett finansnetto

som utvecklats battre an budget. Under 2024 kommer det dock bli tuffare da inflationen under 2023 fortsatt ar hog vilket

bidrar till fortsatta prisbkningar, 6kade pensionskostnader och en svagare befolkningstillvéaxt. Detta tillsammans med en

svagare ekonomisk tillvaxt i Sverige kommer resultera i att det bli svarare att uppna kommunens finansiella malsattning.

Svedala kommun behoéver darfér noggrant félja kostnadsutvecklingen.

2.2 Befolkningsutveckling

2.2.1 Svedalas befolkningsutveckling till och med 2023

De senaste tio aren har kommunens befolkning 6kat med i snitt 1,6 procent arligen. Trenden vantas halla i sig éver tid

och enligt kommunens nya befolkningsprognos for 2023 och framat vantas invanarantalet fortsatta 6ka med 1,2-2,0

procent arligen de narmsta tio aren.

Aren fram till 2031 véntas stora demografiska férandringar ske i Svedala kommun. Befolkningen i gruppen 80 ar och

aldre kommer att 6ka med 62 procent. Fler aldre i relation till évriga i befolkningen kommer leda till ett stdrre behov av

halso- och sjukvard samt aldreomsorg vilket kommer paverka kostnadsutvecklingen inom Svedala kommuns

verksamheter.
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Antal invanvare i Svedala kommun
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Sedan arsskiftet 2012/2013 och fram till arsskiftet 2022/2023 har befolkningen tkat med 3 221 personer. De senaste tio
aren har befolkningen 6kat med 16,0 procent, vilket &r hogre &n genomsnittsékningen for riket.

2.2.2 Prognos over befolkningstillvaxten aren 2022-2031

Enligt kommunens befolkningsprognos vantas invanarantalet 6ka med 280-500 personer arligen fram till 2031.
Folkmangden i Svedala kommun beréknas da 6ka med totalt 3 841 personer, fran 23 288 till 27 129 personer. Totalt ger
detta en genomshnittlig forandring med 426 personer per ar.
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Befolkningsutveckling i olika demografiska grupper aren 2022-2031
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Befolkningsutvecklingen &ar grunden for kommunens intékter och kostnader. Varje ny invanare till Svedala kommun

genererar i snitt en skatteintakt pa cirka 66 tkr per invanare. Beroende pa demografisk struktur utvecklas kostnaden

darefter. Tabellen nedan illustrerar det demografiska behovet i forhallande till den totala befolkningskningen.

37,0%

36,5%

36,0%

35,5%

35,0%

34,5%

Demografiska behovet, andel av befolkning totalt

36,8%

36,7% 36,7%

36,6%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Enligt diagrammet ovan kommer befolkningstillvaxten i aldrarna 1-19 ar samt 75 ar och aldre procentuellt som andel av

den totala befolkningen 6ka med 1,6 procentenheter fram till och med 2031. Enligt SKR:s langtidsprognos forutspas att
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utvecklingen av skatter och statsbidrag 6kar langsammare efter 2022. Det betyder att det finns en risk for att utgifterna
de narmsta aren for att bedriva forskola, utbildning och &ldreomsorg procentuellt kommer 6ka mer an intakterna fran
skatter och statsbidrag. Detta under forutsattning att regeringen och/eller riksdagen inte tillskjuter nya statsbidrag till
kommunerna. Eftersom de stérsta demografiska behoven i framtiden procentuellt vantas uppsta inom aldreomsorgen,
som &r den dyraste verksamheten per brukare, &ar det viktigt med en positiv befolkningstillvaxt for att finansiera de tkade

valfardskostnaderna.
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar:

e att kommunerna ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

e att kommunfullmaktige i sin budget ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

e att Svedala kommun varje ar ska ha en ekonomi som visar pa ett positivt resultat motsvarande en niva som gor

att kommunens finansiella férmaga inte férsvagas.

Detta tydliggors aven i kommunallagens balanskrav.

3.1 Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar att arets intakter ska vara lika
med eller hégre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och
orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska
dverkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far st& for notan. Vid eventuellt underskott ska resultatet
aterstéllas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler, och i de fall reglerna anvands, ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna
for synnerliga skél eller resultatutjgmningsreserven.

3.2 Resultatutjamningsreserv (RUR)

For att kunna nyttja undantagsregler géllande resultatutjamningsreserv (RUR) kravs ett sarskilt kommunfullméktige

beslut som anger riktlinjer fér reserven.

Syftet med RUR &r att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja
denna reserv nar utvecklingen av skatteunderlaget ar svagt. Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att
utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel i syfte att skapa storre stabilitet fér verksamheterna. Svedala kommun har

reserverat 108 mnkr i RUR.
For Svedala géller aven foljande:

e Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som till exempel uppkommit av att namnderna inte hallit tilldelad
budget.
e Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio arsperiod, understiger den

arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier &r uppfylida och
beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av férutsattningarna att nd ett balanserat resultat, det vill saga

minst ett nollresultat.
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Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det
arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet.

Tabell. SKR:s underliggande skatteunderlagsutveckling (%); snitt for 10 ar, arlig 6kning samt differensen for ar 2022 till
2025

Snitt 10 &r 4,3 4,4 4,5
Arlig 6kning 4,2 4,8 4,7
Differens -0,1 0,4 0,2

Enligt bedémningen i tabellen ovan finns det majlighet att disponera reserven under aren

2023-2024 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10 aren.
Nyttjande av RUR &r att betrakta som en tillfallig 16sning och i forlangningen kravs ett positivt resultat arligen for att sakra
det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida reinvesteringar och pensionskostnader.

3.3 Balanskravsresultat

Den arliga budgeten ska stammas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av synnerliga skal principen
eller resultatutjiamningsreserven. | tabellen nedan framgéar Svedala kommuns bedémning av balanskravet for budget
2024 med flerarsplan 2025 och 2026.

Arets resultat enligt resultatrakningen 5,4 41,0 66,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5,0 -6,5 -7,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,4 345 59,2
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0
Synnerliga skéI:Jus_,tt_eri_ng for kostnader avseende atgarder for kostnader dar 0 0 0
medel reserverats i tidigare bokslut

Synnerliga skal: Jus__tering for kostr:ader avseende atgarder for kostnader dar 0 0 0
medel reserverats fér kommande ar

Arets balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skél 0,4 34,5 59,2

Budgeterat resultat for ar 2024, efter balanskravsjusteringar, uppgar till 0,4 mnkr vilket innebér att balanskravet ar
uppfylit. Eftersom det inte finns ndgot negativt resultat att aterstalla fran tidigare ar innebér det att balanskravet i budget
2024 ar uppfylit. Bedomningen ar darmed att det i 2024 ars budget med flerarsplan 2025 och 2026 inte finns ndgot
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behov att aberopa principen fér “synnerliga skal” eller att utnyttja kommunens resultatutjgmningsreserv.

3.4 Finansiell strategi och finansiella mal

Den finansiella malsattningen i Svedala kommun belyser en tillfredsstallande resultatutveckling, finansiell beredskap och
ett finansiellt risktagande. Syftet &r att garantera en langsiktig finansiering s att kommunens verksamheter och bolag
kan bedrivas andamalsenlig och kostnadseffektiv. Svedala kommun &r en tillvaxtkommun eftersom befolkningen de
narmsta aren berédknas vaxa med 1-2 procent per ar. For att kunna fortsatta vaxa pa ett ansvarsfullt satt har Svedala
kommun enligt tabellen nedan foljande strategi, mal och matt for budget 2024 med flerarsplan 2025 och 2026 for

kommunen och dess bolag.

Finansiell strategi Finansiella mal Finansiella matt
En tillfredstallande En tillfredsstallande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling

En god resultatutveckling inneb&arande att
resultatet fére extraordindra poster i relation till
verksamhetens kostnader minst ska uppga till
2 procent under rullande trearsperiod.

Svedala hem

Bolaget ska ha en direktavkastning! pa eget
kapital om 4 procent 6ver 5 ar i genomsnitt,
inklusive avsattning till latent skatt

En god finansiell En tillfredsstallande langsiktig Svedala koncern
beredskap betalningsberedskap inom
koncernen

Soliditeten bér ej understiga 25 procent inom
koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstallande langsiktig Svedala kommun
betalningsberedskap

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
under en rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 procent inklusive VA-
anlaggningar

Svedab

Soliditeten? ska over tid ligga inom intervallet
9-11 procent

Svedala hem

Bolagets justerade soliditet ska dver tid inte
varaktigt understiga 25 procent

Ett begransat finansiellt Undvika hoga borgensataganden Svedala kommun
risktagande

Borgensataganden, exklusive det kommunala
bolaget Svedab, i relation till verksamhetens
kostnader bor ej dverstiga 75 procent,
koncernnyttan bor beaktas.

! Direktavkastning=resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
2 Soliditet=det egna kapitalet samt eget kapitals del i obeskattade reserver i férhallande till bolagets totala tillgéngar.
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Svedab

Bolagets belaningsgrad pa bokfort varde ska
inte dverstiga 89 procent 6ver tid
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4 Budgetarbetet infor 2024-2026

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper tillampar fullméktige ram- och inriktningsstyrning medan ndmnderna

anpassar sina verksamheter efter fullmaktiges beslutade budget.

Arbetsgangen enligt gallande budgetprocess ar att kommunfullméaktige faststéller ett slutgiltigt budgetforslag fér budget
2024 med flerarsplan 2025-2026 den 21 juni 2023. | detta skede beslutas om driftsbudget, progressionstakt for de

overgripande malen 2024 som ska vara uppfyllda 2026, finansiella mal, investeringsbudget samt skattesats.
| korthet ser budgetprocessen for 2024 ars budget ut pa foljande satt:

Tekniska ramar
| februari antog kommunfullmaktige, utifran en beslutad befolkningsprognos och justerade fordelningsnyckeltal, tekniska
ramar for 2024 med flerarsplan 2025-2026.

| de tekniska ramarna kompenserades berérda namnder fér volymokningar. | samband med detta berdknades aven
kommunens behov av finansiell reserv, avskrivningar och centrala poster, exempelvis pension, pris- och I6nedkningar.
Resultatet av dessa poster stims av mot prognosen for skatter och statsbidrag baserad pa aktuell befolkningsprognos

och finansiella poster samt kommunens resultatkrav och finansiella malsattning.

Enligt kommunens styrprinciper ska det vid differens mellan tekniska ramar och kommunens resultatkrav faststéllas
justeringar av namndernas ramar. Syftet ar att anpassa de olika berakningarna till det ekonomiska utrymme som finns att
fordela. D& forslagen till tekniska ramar visade pa ett negativt resultat pa -5,1 mnkr uppnaddes inte kommunens
resultatkrav och finansiella mal. Darmed fanns det ett behov av att justera ramarna i varens budgetarbete infor
kommunfullm&ktiges beslut om budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 i juni 2023.

Kommunfullméktige antog de tekniska ramarna den 16 februari och for att underlatta styrningen och forutséttningarna till
att na uppsatta mal och samtidigt bibehalla en god ekonomisk stallning beslutade kommunfullméktige aven att foljande

riktlinjer skulle galla infor varens budgetarbete:

e attinriktningen for arets budgetprocess ska vara oférandrad skattesats,

e att inriktningen for investeringsvolymen for taxefinansierad verksamhet ska baseras pa en totalram enligt
berékningsprinciper framtagna i investeringspolicyn,

e attinriktningen for investeringsvolymen for skattefinansierad verksamhet ska begransas till
sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ej ska understiga 100 procent
inklusive VA-anlaggningar,

e attinriktningen for resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till
2 procent under rullande trearsperiod

e attinitialt ha ett resultat pa minst +5 mnkr i budget 2024

Besluten innebar att det inte fanns nagot ekonomiskt utrymme for att 6ka kommunens nettokostnader i férhallande till de
tekniska ramarna. For att bibehalla en god ekonomi och kvalitet i kommunens verksamheter blir det viktigt att géra val
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valda atgarder sa att kommunens finansiella malsattning kan bibehalls. Méjligheterna att utoka namnderna kostnader
utéver kompensation for pris-, 16n- och volymer var darmed begransade och inriktningen i arets budgetprocess blev
darfor att identifiera mojliga effektiviseringsatgarder for att mojliggora ett budgeterat resultat p& minst +5 mnkr ar 2024.
Detta innebar att namnderna gemensamt fick ett uppdrag att effektivisera den kommunala verksamheten med 10,1 mnkr.

Ambitionen i arets budgetprocess blir da att se 6ver gamla strukturer och prioritera om efter dagens behov, effektivisera
processer med hjélp av ny teknik (digitalisering), samverkan internt och externt, samt stka externa bidrag. (se
processbeskrivning nedan).

Kommunfullmaktiges budgetforslag till nAmnderna

Kommunens verksamheter fick i uppdrag att analysera kommande behov och konsekvenser av méjliga
effektiviseringsatgarder pa namndernas destinerade mal och kvalitet infér budget 2024 med flerarsplan 2025-2026.
Detta resulterade i ett antal forslag pa effektiviseringar och satsningar som presenterades pa budgetkonferens den 10

maj.

Verksamheternas effektiviseringsatgarder och behovsanalyser av de tekniska ramarna resulterade i resultatforbattringar
pa 8,5 mnkr, vilket innebar att resultatet uppgick till +3,4 mnkr &r 2024. For planperioden 2025 och 2026 férsamrades
resultatet fran 50,4 mnkr till 42,5 mnkr ar 2025 medan resultatet 6kade fran 50,6 mnkr till 69,8 mnkr ar 2025.

Beredning av budgetforslag

I slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skatter och generella statsbidrag. Enligt prognoserna forbattrades
intakterna med 15,2 mnkr &r 2024 respektive 21,3 mnkr och 31,1 mnkr &ren 2025 och 2026. | rapporten presenterades
aven ny makrostatistik och dess effekt pa svensk ekonomi. | den framgick att den hoga inflationen haller sig kvar langre
an tidigare bedémningar men att effekten pa svensk ekonomi blir ndgot mildare jamfort med tidigare bedémning. |
Svedala kommun paverkar bland annat den stigande inflation kompensationen for pris- och personalkostnadsokningar.
Dock sjunker pensionskostnaderna nagot i KPAs senaste prognos. Samtidigt reviderades de finansiella posterna upp till
foljd av ett beslut om utdelning fran Svedab.

Under maj manad bearbetade kommunens olika politiska konstellationer verksamheternas inkomna forslag pa budget
och andrade forutsattningar utifrdan SKR:s nya skatteprognos. Arbetet resulterade i fyra olika politiska férslag som

beredes i kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 maj.

| arbetsutskottets forslag har vissa éandringar gjorts jamfort med verksamheternas forslag (se bilaga 1, Berékning av
budgetramar for ndamnderna). Forslaget &r cirka 2,0 mnkr lagre &n det forslag som presenterades av verksamheterna

under budgetkonferensen i maj. Detta for att anpassa resultatnivan till ett resultat pa +5,4 mnkr.

| budget 2024 foreslar arbetsutskottet att budgeten for kommunens verksamheter forstarks med 4,1 mnkr till namnderna
utdver de tekniska ramarna. Detta har varit mdojligt dels eftersom prognosen for skatteunderlaget forbattrats, dels
eftersom Svedala kommun valt att i arets budget ha ett resultat som motsvarar 0,4 procent av intékterna fran skatter och

statshidrag.
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5 Ekonomisk plan fér 2024-2026

Enligt arbetsutskottets forslag blir det budgeterade resultatet 5,4 mnkr ar 2024 och 41,0 mnkr respektive 66,2 mnkr under
planperioden 2025 och 2026. Enligt féljande budgetforslag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav, som
innebar att intédkterna ska vara minst lika stora som kostnaderna. Resultatet 2024 ar tillrackligt hdgt for att att den

finansiella malsattningen ska uppnas 2024, det vill saga att:

e En god resultatutveckling innebarande att resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 procent under rullande tredrsperiod.

Detta eftersom kommunens resultat 2022 (48,6 mnkr), prognostiserade resultatet 2023 (101,5 mnkr) och budgeterade
resultat 2024 (5,4 mnkr) som ett genomsnitt éver de tre ren 6verstiger den finansiella malsattningen pa tva procent med
1,5 procentenheter. Det innebér att resultatet 2024 kan sattas pa en lagre niva och anda uppfylla malsattningen.
Daremot finns det risk for att den finansiella malsattning aren 2025 och 2026 blir svarare att uppnd om inte resultatet

dessa ar satts till en nivd som motsvarar 2 procent av verksamhetens kostnader.

Bruttoinvesteringsbudgeten faststélldes till 151,4 mnkr 2024 och 116,4 mnkr respektive 113,6 mnkr fér planperioden
2025 och 2026. Enligt kommunens riktlinjer och malsattning ar ambitionen att samtliga investeringar 6ver tre ar ska ha
en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Vid en exkludering av investeringsbidrag och anslutningsavgifter kvarstar
finansieringsbehov pa foreslagna investeringar motsvarande 141,7 mnkr 2024 och 95,5 respektive 104,2 mnkr aren 2025
och 2026. Efter att hansyn tagits till de arliga resultaten och de arliga avskrivningskostnaderna gar det att konstatera att
beredningens forslag inte uppfyller kommunens finansiella malsattning att:

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande trearsperiod ska ej understiga 100 % inklusive
VA-anlaggningar

Enligt foreslagen investeringsvolym é&r sjalvfinansieringsgraden 88,6 procent for perioden 2024-2026. Men detta
forutsatter att samtliga foreslagna investeringar genomférs aktuella ar, att resultatnivan blir enligt budgeterat forslag och
att kommunen inte far in nagra exploateringsersattningar eller genomfér nagra markforsaljning under aktuell period.
Enligt plan beraknas kommunen under berérd period fa in 75,7 mnkr i exploateringserséttning och markforsaljning vilket
innebar att sjalvfinansieringen i sa fall skulle uppga till 6ver 100 procent. Dessutom har de senaste arens
genomférandegrad av beslutade investeringar hamnat under 100 procent, med undantag for 2021 som paverkats av
obudgeterade markinkop, och enligt 2023 ars prognostiserade investeringsvolym beraknas genomférandegraden hamna
pa 95 procent. Darmed &r sannolikheten stor att malsattningen uppnas dven 2024. Vidare har kommunens resultat 2022
och prognostiserade resultat 2023 starkt kommunens kassa vilket medfort till att samtliga investeringar dessa ar
finansierats med egen likviditet. Resultaten dessa ar har darmed méjliggjort att den finansiella malsattningen uppnas
2024 trots att sjalvfinansieringsgrad pa foreslagen investeringsvolym inte nar 100 procent aktuellt r.

For att bibehalla en god ekonomisk hushallning pa koncernniva har Svedala kommun faststallt en niva pa hur hog

kommunkoncernens soliditet och finansiella risktagande ska vara.

e Soliditeten bor ej understiga 25 procent inom koncernen Svedala kommun

e Borgensataganden, exklusive det kommunala bolaget Svedab, i relation till verksamhetens kostnader bor ej
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Overstiga 75 procent, koncernnyttan bor beaktas

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunkoncernens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
beskriver koncernens stabilitet och finansiella styrka och en hég procentuell andel innebar att koncernen ar ekonomiskt
stabil. Den samlade soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i Svedala kommun var 34,7 procent i bokslut
2022. Enligt kommunkoncernens budgeterade balansrakning 2024 beréknas soliditeten uppga till 34,0 procent, vilket
Overstiger den finansiella malsattningen.

Borgensatagandet ar ett matt for den finansiella risken kommunen utsatts fér nar kommunen gar i borgen for bolag och
foreningar. D& Svedab anses vara en del av den kommunala verksamheten exkluderas bolaget fran berakningar
avseende finansiell risk. Efter exkludering blev det samlade borgensatagandet i bokslut 2022 i relation till verksamhetens
kostnader 36,1 procent. Enligt kommunens budgeterade resultatrakning och prognostiserade borgenséatagande for 2024
vantas verksamhetens kostnader i relation till borgensatagandet uppga till 41,3 procent och ligger darmed under radande
malsattning.

5.1 Resultatutveckling

Svedala kommuns ekonomiska resultat de senaste aren har legat pd en gynnsam niva. Anledningen har till stora delar
berott pa:

e  att skatter och statsbidrag utvecklats battre an forvantat,
e att riksdag och regering tillfort extra medel i form av riktade statshidrag, samt

e  att lojaliteten till kommunens ekonomistyrning varit hdg.

For 2023 beraknas resultatet hamna pé& 101,5 mnkr, vilket &r 4,8 procentenheter hégre an den finansiella malsattningen.
Det positiva resultatet beror framst pa en beslutad vardeéverforing pa 65 mnkr fran Kommunhus AB till kommunen.
Dessutom paverkas resultatet positivt av; markforsaljningar, exploateringsersattningar, stigande bérs och hogre

skattetillaxt jamfort med budget.

Arets resultat inkl. budget 2024 med flerarsplan (mnkr)
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Enligt principerna for god ekonomisk hushallning ska varje ars resultat vara positivt. Malsattningen ar att ha ett tillrackligt
hogt arligt resultat for att langsiktigt garantera finansiering av kommunernas verksamheter.

Budget 2024 innebdr ett resultat i paritet med budget 2023. Jamfort med 2023 ars prognostiserade resultat minskar
resultatet med 96,1 mnkr.

2024 ars budget innebar att verksamheternas nettokostnader beraknas cka med 5,7 procent (85,6 mnkr) i forhallande till
prognos 2023. Aven intakterna fran skatter och statsbidrag fortsatter att utvecklas positivt, 5,2 procent (77,2), men inte i
nivd med nettokostnaderna. Detta innebér att nettokostnaderna 6kar snabbare &n intakterna,

For 2025 och 2026 ckar kommunens nettokostnader med 1,5 respektive 3,7 procent per ar, vilket motsvarar
kostnadsokningar pa& 24,1 respektive 60,3 mnkr. Kostnadsokningarna finansieras genom att intakterna fran skatter och
statsbidrag utvecklas hogre an nettokostnadsokningarna dessa ar. Detta sammantaget bidrar till att de planerade
resultaten aren 2025 och 2026 Gverstiger den resultatniva som enligt SKR’s rekommendationer faller under principerna
for god ekonomisk hushallning, det vill saga ett resultat som motsvarar 2,0 procent av intékter fran skatter och
statshidrag. Aren 2025 och 2026 berdknas de planerade resultaten hamna pé 43,0 mnkr respektive 68,2 mnkr.

5.2 Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budget 2024 till 1 589,3 mnkr, vilket &r 85,6 mnkr hogre an prognostiserad
niva 2023.

| budget 2024 med flerarsplan faststalls kommunens finansiella handlingsutrymme till samma niva som for 2023, vilket ar
betydligt lage jamfort med tidigare ar da resultatnividerna faststalldes till mellan 1-2 procent av intakterna fran Skatter och
statsbidrag. For att erhdlla ett positivt resultat enligt kommunens finansiella mal kravs att namnderna haller sina
budgetar, att verksamheten fortsatter effektivisera sina verksamheter med hjalp av digitalisering och samverkan samt att
skatteintékterna inte férsamras.

| likhet med de senaste arens budgetberedningar kompenseras namndernas budgetar fér volym, pris- och léneutveckling
utifrin SKR:s beddémning av hur den svenska ekonomin férvantas utvecklas samt kommunens befolkningsprognos.

Namndernas anslag i forhallande till foregaende ars budget ckar med 6,4 mnkr i fasta priser for mer verksamhet
alternativt hogre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. Féljande tillskott alternativt minskningar har paverkat
namndernas budgetramar och justerats i 2024 ars budget och flerarsplan 2025—-2026. Tabellen nedan &r exklusive

kompensation for pris-, I6ne-, och pensionsutveckling.

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden 19,4 37,0

Kultur- & fritidsndmnden -0,5 -0,6

Socialndmnden 10,6 18,2

Teknisk ndmnd 8,9 6,9
Budgetskrivelse for budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 2024 20

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Bygg- och miljonamnd

Totalt

37,6 64,5

5.3 Investeringsvolym

Under flera &r har investeringsvolymen i Svedala kommun legat p& en hdg niva vilket resulterat i att
sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar minskat samtidigt som kommunens skuld 6kat. Mellan aren 2020-
2022 var kommunens investeringsvolym 376,8 mnkr, vilket &r hogt med tanke pa att samtliga investeringsbehov
relaterade till nya lokaler ligger i ett kommunalt fastighetsbolag. En investeringsvolym av denna storlek &ar pa sikt ej
hallbar, men 6verkomlig om investeringsbehovet ar av tillfallig karaktar, for att exempelvis mojliggéra nya anlaggningar
utifrin demografiska behov. En forutsattning ar da att investeringsvolymen atergar till en normal niva aren darpa, vilket
for Svedala kommun ar mellan 80-100 mnkr. Risken &r annars stor att Svedala kommun far organisatoriska och
ekonomiska problem i framtiden.

For att na de finansiella malen i budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 gjordes en del mindre revideringar av
verksamheternas féreslag till investeringsbudgetar. Med anledning av detta har en Bruttoinvesteringsvolym pa 381,3
mnkr lyfts fram for perioden 2024-2026.Samtidigt berdknas Svedala kommun under samma period erhalla 114,6 mnkr i
investeringsbidrag, anslutningsavgifter, exploateringserséttning och markforsaljning.

Bruttoinvesteringsbudget och intakter for
medfinansiering av investeringar (mnkr)

180
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160 . 151,4
140
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40 31,0 6.1
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2024 ars forslag pa investeringsbudget 151,4 mnkr, varav cirka 58,6 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet,
overskrider trots genomforda revideringar ambitionsnivan om att ha en sjalvfinansieringsgrad motsvarande 100 procent
aktuellt budgetar. Dock ar investeringsplanen for 2025 och 2026 anpassad att méjliggora en sjalvfinansieringsgrad pa
100 procent 6ver planperioden nar intakter fran exploateringsverksamheten och diverse markforsaljningar raknas med.
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6 Personal

Nyckeltal Bokslut 2022 | Prognos 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Antal tillsvidareanstallda 1537 1548 1569 1595 1611
Personalomsattning 13,3% 12,4% 12,2% 12,7% 12,9%
Sjukfranvaro 7,5% 7,0% 6,5% 6,0% 5,7%

Utgangspunkten i den kommundvergripande analysen &r de prognoser som namnderna gjort fér perioden 2023 till 2026.
Tabellen visar resultatet av namndernas prognoser i genomsnitt, i forhallande till antal prognostiserade

tillsvidareanstallda.

Personal
Prognosen for antalet tillsvidareanstéllda berzknas att 6ka med i snitt 19 medarbetare per ar fram till &r 2026, vilket

skiljer sig fran den prognos som gjordes 2022 da antalet anstallda beraknades tka med i snitt 50 medarbetare per ar.

Kommunens tva stérsta namnder, utbildningsnamnden och socialndmnden, planerar bada fér en successiv 6kning av
antalet tillsvidareanstallda medarbetare, i takt med att yngre och aldre medborgare ékar. Dock har bade
utbildningsnamnden och socialndmnden reviderat sina prognoser for kommande ar, genom att planera for ett lagre antal

tillsvidareanstallda &n den prognos som gjordes 2022.

For utbildningsnamndens del har befolkningsprognosen forandrats i jamforelse med tidigare ar. De kommande aren ser
Okningen av antalet barn och elever inte ut att stiga i den takt som tidigare siats, vilket i sin tur inte resulterar i ett lika
stort rekryteringsbehov som tidigare forvantat.

For socialnamnden kommer antalet medborgare som &r 80 ar eller dldre att 6ka stadigt under de kommande tio &ren. P&
grund av detta star socialnamnden infor ett behov av att 6ka antalet anstéallda.

Personalomsaéttning

Personalomsattningen forvantas, kommande ar, att ligga pa en fortsatt rimlig niva, cirka 12%.

Lokala prognoser for pensionsavgangar visar att kommunen star infor en stérre andel avgangar pa grund av pension, &n
tidigare ar. Totalt kommer cirka 128 medarbetare ga i pension fram till 2028, med utgangpunkten att medarbetare gar i

pension vid 66 ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron forvantas att kontinuerligt minska under de kommande fyra aren. Kommunen har under 2021 och 2022
haft en hog sjukfranvaro bland annat pa grund av coronapandemin. Prognosen for 2023 ser i nulaget ut att hamna nagot
lagre an tidigare ar. Malsattningen for mandatperioden 2023—-2026 &r att sjukfranvaron ska vara 5,5% till ar 2026 varfor

det &r av vikt att fortsatta att utveckla arbetet for att vara en hallbar, halsoframjande och attraktiv arbetsgivare.

6.1 Satsningar

Ett viktigt omrade for samtliga av kommunens verksamheter ar arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Dels for att

kunna rekrytera den kompetens som kravs for att méta framtida behov, dels for att behalla och utveckla den viktiga
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kunskap och kompetens som redan finns i kommunens verksamheter.

For mandatperioden 2023-2026 finns det politiskt beslutade malomradet "Attraktiv arbetsgivare”. Till detta malomrade
finns tre mal som &r riktade till samtliga namnder.

e Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

e Andelen medarbetare som upplever balans mellan uppstéllda krav och tillgdngliga resurser ska tka (féljs upp i
arligen aterkommande medarbetarundersokning)

e Svedala kommuns medarbetare ar ngjda med kommunen som arbetsgivare (foljs upp i arligen aterkommande

medarbetarundersékning via e-NPS och HME)

Ar 2017 fattade kommunstyrelsen beslut om att heltidsanstallning ska vara norm fér alla tillsvidareanstéllningar i Svedala
kommun. Arbetet med heltid som norm grundar sig i ett nationellt avtal mellan SKR och Kommunal om att heltidsarbetet

inom den offentliga sektorn ska 6ka under perioden 2016—-2024.

6.1.1 Kompetens och bemanning

Inom omradet kompetens och bemanning kommer féljande kommundgvergripande insatser vara i fokus:

e Grundlaggande chefsutbildningar i kommunledningskontorets regi

e  Gemensam modell for chefsintroduktion

e Gemensam modell for medarbetarintroduktion

e Ledarutvecklingsprogram

e  Profilera kommunen som attraktiv arbetsgivare med bland annat medarbetarportratt

e  Kulturresa och ledarskapsutveckling— Hjartat, Blicken, Steget
Dessutom kommer forutsattningar att skapas for:

e nya kompetenser och kompletterande kompetenser
e samverkansformer som bidrar till 6kad tillgang pa ratt kompetens
e innovationer som erséatter rekryteringsbehov

e samverkan med lokalsamhéllet kring enkla tjanster

6.1.2 Arbetsmilj6 och hélsa

Inom omradet arbetsmiljo och halsa kommer féljande kommunévergripande insatser vara i fokus:

e Nya styrdokument inom arbetsmiljoomradet

o Halsoframjande insatser

o Digital plattform for det systematiska arbetsmiljdarbetet

e  Aktivt arbete med langtidssjukskrivna och korttidssjukskriva

e Utveckling av KIA (system for tillbud och olycksfall)

e Grundlaggande chefsuthildningar i rehabilitering samt samverkan

e  Oversyn arbetsmiljopolicy
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7 Kommunbidrag per namnd och strategier for maluppfyllelse

Utgangslaget i 2024 ars budget och flerarsplan 20252026 &r budget 2023. Budget 2023 raknas upp med forandringar i
I6ner, pris, pension, volym och olika kvalitetshéjande insatser i verksamheterna.

| budget 2024 okar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 99,2 mnkr, inklusive kompensation
for pris-, I16ne- och pensionskostnadsutveckling samt for mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som
bedrivs. | dessa anslag ligger bland annat kompensation for volymékningar inom pedagogisk verksamhet med 9,8 mnkr,
vard- och aldreomsorg 5,6 mnkr och maltidsservice 0,9 mnkr.

For att fa ihop arets budget fick namnderna ett effektiviseringskrav pa 0,6 procent i samband med att de tekniska
ramarna faststélldes i kommunfullmaktige den 16 februari. Detta motsvarade atgarder fér 10,1 mnkr vilket fordelades
proportionerligt mellan namnderna. | likhet med tidigare ar finns det trots samre ekonomiska forutsattningar omraden
som behdver starkas och politiska satsningar som prioriterats. Finansiering av dessa insatser har skett dels genom ett
hdgre skatteunderlag, dels genom omprioriteringar mellan namndernas budgetar.

Centralt pa finansforvaltningen har beslut tagits som en del i omprioritering for att finansiera 2024 ars budget att samtliga
arvoden till fértroendevalda och partistod faststélls till 2023 ars prisniva. Det innebér att ramen for pris- och arvodes
upprakningar minskar med 428 tkr.

| féljande avsnitt presenteras ndmndernas nya ramar, (exklusive pris- och Iénekompensation och kompensation fér nya
tillkommande kapitalkostnader) samt de évergripande mal kommunfullméktige faststallt for budget 2024.

7.1 Kommunstyrelsen

7.1.1 FOréndring mot kommunbidrag 2023

Intakter 15799 10 722 11 292 11 292
Kostnader -139354  -128 867 -129 042 -132192
Verksamhetens nettokostnader -123555  -118 145 -117 750  -120 900
Budget 2023 -118 497  -118 497
Forandring mot 2023 747 -2 403
Ny OP 300 300
Tillfalligt anslag forstudie, projektering, planlaggning 1000 1000
Del av beredskapshandlaggare 350 350
Kommunhuset, tillbyggnad Hjorten 0 -3150
Tillfalliga anslag:
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EU-val
Detaljplaner

Underhall fastigheter

Permanenta anslag:

Effektiviseringar Raddningstjansten
Lamna Tourism i Skane

Debitera kommunhus AB, 0,15 tjanst
Delad tjanst upphandling med Svedab
HR-partner

Forsakringar

Del av beredskapshandlaggare

TA, Icke kompenserad l6nerérelse for kommunal
Infoskyltar

Foretagshalsovard

Effektivisering pa KLK

Summa ny budget 2024-2026

(-=nya anslag till n&mnden / +=minskade anslag till némnden)
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I kommunstyrelsens budget fér 2024 har den totala ramen justerats upp med 1 753 tkr. Totalt sett aterfors 1 650 tkr for

bland annat tillfalliga anslag for férstudie, projektering och planlaggning (1 000 tkr), Ny Oversiktsplan (300 tkr) och for del

av beredskapshandlaggare (350 tkr), For att fa ihop kommunens totala budget har effektiviseringsatgarder motsvarande

1 590 tkr faststallts inom kommunstyrelsen. Efter aterforingen av tillfalliga anslag och faststalld effektivisering har

3 500 tkr tillforts for tillfélliga satsningar under 2024 och 1 493 tkr i permanenta satsningar.

Foljande effektiviseringsatgarder har faststéllts inom kommunstyrelsen:

e Raddningstjansten far ett generellt sparbeting motsvarande 80 tkr.

e  Svedala kommun kommer lamna samarbetet kring Tourism i Skane vilket genererar 150 tkr.

e Under 2024 kommer kommunen bdrja fakturera Koncernens moderbolag, Kommunhus AB, for arbete som

utfors at bolaget. Detta genererar 200 tkr i ersattning.

e Under 2024 foreslas att kommunen och bolagen i storre utstrackning ska samverka kring administrativa tjanster.

Ett led i det &r att eventuellt samverka kring en upphandlingstjanst vilket innebér 370 tkr i lgre kostnader.

e Infoskyltar placerade mot vég 108 och E65 ska tas bort. Atgarden innebér en besparing pa 140 tkr per ar.

e Anslaget for kommunens foéretagshalsovard minskar med 250 tkr.

e Kommunledningskontoret far ett generellt sparbeting pa 400 tkr.

| 2024 ars budget tillfors tillfalliga anslag motsvarande 500 tkr for EU-valet som sker 2024. Tillfalliga medel motsvarande

1 000 tkr anslas for att fortsatta arbetet med detaljplaner for ett nytt badhus samt kvarteret Hjorten. Medel anslas dven
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under tre ar for att komma tillratta med eftersatt underhall p& kommunens egna fastighetsbestand (Stationsomradena i

Holmeja och Klagerup).

Namnden beviljas 800 tkr i permanenta anslag till HR-enheten for att arbeta med kompetensférsorjning och stod till

verksamheter som har stora rekryteringsbehov. Pa grund av dkad global oro och krig i naromradet permanentas det

tillfalliga anslaget pa 350 tkr for beredskapshandlaggaren. Hog inflation samt kade volymer i verksamheten har

resulterat i hogre forsakringspremier. For att komma till ratta med kostnadsokningen beviljas 300 tkr for detta andamal.

Kommunstyrelsen beviljas &ven 43 tkr i kompensation fér merkostnader kopplat till kommunals I6nerdrelse under 2023.

7.2 Utbildningsndmnden

7.2.1 FoOréndring mot kommunbidrag 2023

Intékter
Kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Budget 2023
Forandring mot 2023

Volymkompensation

Aterforing tillfalliga lokaler, Varby och Linsbo

Tillfalligt anslag:

Permanenta anslag:

Hyra om- och tillbyggnad NFU

Hyra ny fsk Hattstugan

Hyra Spangen specialsalar (slojdsalar)
Hyra utbyggnad Roslattskolan

Hyra familjecentral - 6ppen férskola

Verksamhetsanpassning Kyrkskolan, vent

(Fsk & Gy)

Upprékning foréldraavgifter dver index

Statsbidragfinansiering av digitala laromedel

drift
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Aterféring medel TSI /Tidigt samordnade insatser)

Konsekvenser av tkad lokalhyra for bidrag pa lika vilkor

Helarseffekt av personalminskningar i budget 2023

Lagre avskrivningskostnader pga elevdatorer fors over till

109375 109780 110931 111531
-807 077  -842 487 -863 075 -881 255
-697 702  -732 707 -752 144  -769 724
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-19 437 -37 017
-22 775 -35 563

2768 2768
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-2 233 -2 233
-850 -850
-3041 -7 300
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-200 -500
2000 2000
500 500
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Minskat anslag till vuxenutbildningen 500 500
Minskad indexering till enheterna 1500 1500
TA, Icke kompenserad l6nerérelse for kommunal -695 -695
Permanentning av TSI projektet -750 -750
Slopad ungdomsbiljett 1200 1200

Budgetram 2024 med flerarsplan 2025-2026 -752 144  -769 724

(-=nya anslag till nAmnden / +=minskade anslag till namnden)
| Utbildningsndmndens budget for 2024 har ramen utdkats med totalt 2 157 tkr.

Utbildningsndmnden kompenseras for volymokningar i forskola, grundskola och gymnasieskola motsvarande 8 753 tkr. |
budgeten avgar anslag for tillfalliga satsningar motsvarande 4 768 tkr, varav 2 768 tkr avser tillfalliga lokaler i Bara och
2 000 tkr avser tillfalligt anslag for samverkansprojektet TSI mellan socialndmnden och utbildningsnamnden.

Namnden kompenseras for nya lokaler i grundskolan och férskolan, 2 527 tkr. Dessutom anslas 695 tkr for att
kompensera namnden for 2023 ars lonerorelse for kommunals medlemmar. Utéver det anslas 750 tkr for att permanenta
delar av det tillfalliga samarbetet med socialndmnden avseende fordjupat samarbete kring tidigt samordnade insatser
(TS).

For att f ihop kommunens totala budget har effektiviseringsatgarder motsvarande 5 300 tkr faststallts inom
utbildningsnamnden.

Foljande effektiviseringsatgarder har faststllts inom utbildningsnamnden:

e Helarseffekt av de effektiviseringar som genomférdes i samband med budget 2023 ger 2 000 tkr.

e Indexering av foraldraavgifterna beraknas hamna pa 500 tkr. Namndens ram minskar med motsvarande belopp.

e Regeringen forlanger statsbidraget for digitala laromedel ytterligare ett ar. Statsbidraget beraknas inbringa
500 tkr. Namndens ram minskar med motsvarande belopp.

e Namnden har vaxlat dver all IT inforskaffning fran investeringsbudget till driftsbudgeten. Detta resulterat i att
avskrivningskostnaderna sjunker. Namndens ram minska med 600 tkr med anledning av detta.

e Nya statsbidrag for vuxenutbildningen genererar 500 tkr. Namndens ram minskar med motsvarande belopp.

e  Generell effektivisering pa 1 500 tkr genom att namnden inte kompenserar verksamheterna fullt ut for
prisupprakningar.

e Tidigare ars satsning pa gratis busskort for alla i gymnasiealder tas bort. Namndens ram minskar med 1 200 tkr,

vilket motsvarar dagens kostnad for satsningen.
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7.3  Kultur- och fritidsnamnden

7.3.1 Foréndring mot kommunbidrag 2023

Intakter 6 464 5733 5250 5400
Kostnader -69 476 -60 483 -60 583
Verksamhetens nettokostnader -63 012 5733 -55 233 -55 183

Budget 2023 -55 750 -55 750

Foérandring mot 2023 517 567
Tennishall, minskad rantekostnad och amortering 100 150
Permanenta anslag:

Inféra anlaggningstaxa (40 kr/timme) 300 300
Minska anslag for Sommarkul 150 150
TA, Icke kompenserad l6nerérelse for kommunal -33 -33

Budgetram 2024 med flerarsplan 2025-2026 -55 233 -55 183

(-=nya anslag till nemnden / +=minskade anslag till nAmnden)
I Kultur- och fritidsndmndens budget fér 2024 har ramen minskat med totalt 417 tkr.

| budget 2024 reduceras ndmndens ram med 450 tkr som en del i det generella effektiviseringskravet. Dock tillférs

anslag motsvarande 33 tkr for att kompensera namnden for 2023 ars I6nerdrelse for kommunals medlemmar.
Foljande effektiviseringsatgarder har faststallts inom kultur- och fritidsnamnden:

e Namnden infér en anlaggningstaxa p& 40 kr per timme. Atgarden beréknas generera intakter motsvarande
500 tkr, varav 300 tkr inom kultur och fritids och 200 tkr inom miljé och teknik. Ramen minskar med 300 tkr.

e Anslaget for sommarkul minskar med 150 tkr. Ungas fritid kommer stétta foreningar att sjalva anordna "prova pé
aktiviteter" under sommaren vilket méjliggér besparingen.

7.4 Socialnamnden

7.4.1 FOrandring mot kommunbidrag 2023

Intakter 69 710 61 900 59 209 61 281

Kostnader -409 049 -407 058 -409 236 -418 939

Verksamhetens nettokostnader -339 339 -345 158 -350 027  -357 658
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Budget 2023
Forandring mot 2023

Volymdokning

Tillfalliga anslag: Avslut, projekt 6ppenvard inom
IFO

Tillfalligt anslag: Ersattningslokaler Holmagarden
Tillfalligt projekt TSI (Tidigt samordnade insatser)
Missbruksvard

Hyra Holmagarden, tillaggshyra pga ombyggnation
Tillfalligt anslag: Flyttkostnader fran Oxie

Tillfalligt anslag: Ekonomiskt bistand

Tillfalligt anslag: Boendestddjare

Dagcentral i Bara

Tillfalliga anslag:

Ekonomiskt bistand

Permanenta anslag:
Pemanenta 6ppenvardsprojektet inom IFO

Ta bort permanent anslag for krisstdd kopplat till
Barnahus

Andra tanst inom VoO for att skapa en
bistdndshandlaggare

Effektivisering da hemtjanst Norr flyttar till Bara
Ej tillsatta vakant aktivitetshandledare

Ej dela ut full priskompensation (index)

Hoja avgiften for trygghetslarm, 50 kr/man

Inféra abonnemang pa hjalpmedel

Hoja avgiften for matdistribution, 5 kritillfélle
Infora digitala matinkop, effektivisering 1 tj

TA, Icke kompenserad l6nerérelse for kommunal
Permanentning av TSI projektet

Missbruksvard

Externt kopt vard i egen regi (IFO: boendestdd)

Budgetram 2024 med flerarsplan 2025-2026

(-=nya anslag till n&mnden / +=minskade anslag till nAmnden)
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| Socialndmndens budget fér 2024, har ramen utékats med totalt 1 771 tkr.

Socialnamnden kompenseras for volymokningar inom aldreomsorgen med motsvarande 5 627 tkr. | 2024 ars budget
aterfors sammanlagt 9 540 tkr i tillfalliga satsningar. De avser 3 300 tkr i anslag for kostnader som tillkommit i samband
med renoveringen av Holmagarden och 1 140 tkr som avser tillfalligt anslag fér samverkansprojektet TSI mellan
socialnamnden och utbildningsnamnden. Dessutom aterfors tillfalliga anslag for 6ppenvard inom IFO, 1 600 tkr,
missbruksvard, 2 000 tkr, utdkad ram fér ekonomiskt bistand, 1 000 tkr, och boendestddjare, 500 tkr.

Namnden kompenseras for tillaggshyra p& grund av ombyggnation av Holmagarden, 850 tkr, och for ny Dagcentral i
Bara, 200 tkr. Dessutom anslas 1 834 tkr for att kompensera namnden for 2023 ars lonerdrelse for kommunals
medlemmar. Inom individ och familjieomsorgen anslas 750 tkr for att permanenta delar av det tillfalliga samarbetet med
socialnamnden avseende fordjupat samarbete kring tidigt samordnade insatser (TSI). Dessutom beviljas aven anslag for
att permanenta 6ppenvardsprojektet och missbruksvarden inom IFO, 1 600 tkr respektive 2 000 tkr. Vidare forlangs det
tillfalliga anslaget for okade kostnader inom ekonomiskt bistand, 1 000 tkr.

For att f ihop kommunens totala budget har effektiviseringsatgarder motsvarande 5 300 tkr faststallts inom

socialnamnden.
Foljande effektiviseringsatgarder har faststéllts inom socialnamnden:

¢ Minska ramen for anslaget krisstdd kopplat till Barnahus. Ska hadanefter skdtas i egen regi och innebéar en
effektivisering pa 250 tkr.

e Konvertera ledningsfunktion inom vard och omsorg till en bistandshandlaggare vilket innebér en effektivisering
pa 150 tkr.

e Schemaldggningsvinster till foljd av att hemstjanst Norr flyttat till Bara. Ramen reduceras med 300 tkr

e Inte ersatta vakant aktivitetshandlaggare pa Dagcentral. Ska vid behov stottas upp med hemtjanstpersonal.
Ramen reduceras med 350 tkr.

. Generell effektivisering p& 300 tkr genom att namnden inte kompenserar verksamheterna fullt ut for
prisupprakningar.

e Hoja avgiften for trygghetslarm med 50 kr/manad. Ramen sénks med 150 tkr.

e Inféra abonnemang pé hjalpmedel vilket innebar att ramen sanks med 100 tkr.

e Infora digitala matinkop, vilket innebér en effektivisering motsvarande en arstjanst pa 550 tkr.

e Minska anslaget for externt kopt vard som boendestéd med mera genom att erbjuda det i egen regi. Ramen

effektiviseras med 150 tkr.

7.5 Teknisk namnd

7.5.1 Forandring mot kommunbidrag 2023

Bokslut Prognos Plan Plan

SR ) 2022 2023 2025 2026

Intékter 39 580 42 729 42 729 42 729

Kostnader -182 618 -201 984 -210881  -208 866
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Verksamhetens nettokostnader

-159 255

Budget 2023
Forandring mot 2023

Volymoking, maltidsservice

Intern Service - Stadservice, utdkade ytor

Tillfélliga anslag:

2 tj. for gallring av bygglovsarkiv
Saneringskostnader Stationsomradet
Utredning ny Oversiktsplan

Garantiskotsel Bara Backar etapp 1
Garantiskotsel Nygardsdammar

Rivning servicebyggnad Svedalagarden
Anslag t f a 6vergang till VA SYD
Effektivisering pa gata/park - omprioritering

Forandrad organisaiton férskolekdken

Permanenta anslag:
Skotsel S Aggarpsvallen
Skotsel Bara Backar etapp 2
Skotsel Nygardsdammar
Skotsel Stationsomradet

Sktsell Bara Backar etapp 1 del 2

Sluta snoéréja pa enskilda vagar

Forandrad organisaiton férskolekdken

Effektivisera fordon

Aterforing tillfalligt anslag, utdkad maltid Linsbo
Aterforing tillfalligt anslag, Skétsel FSI etapp 2

Okade drivmedelskostnader, éver gang till HVO

TA, Icke kompenserad |6nerdrelse for kommunal

Inféra anldaggningstaxa (40 kr/timme) inom KoF

Budgetram 2024 med flerarsplan 2025-2026

(-=nya anslag till ndmnden / +=minskade anslag till nAmnden)

-168 152 -166 137
-159 255  -159 255
-8 897 -6 852
-1718 -2 475
300 300

120 120
-945 -1 470

-1 144 0
-4 000 0
-300 -700
-420 0
-328 -328
-400 0

-1 000 -1 000

0 0

987 0
-140 -140

-50 -50

-127 -127

0 -500

0 -300

0 -450

150 150

0 0

-582 -582
200 200

500 500
-168 152  -166 107

| Teknisk nédmnds budget fér 2024 utdkas ramen med totalt 1 622 tkr. Eftersom kommunen befinner sig i en tillvaxt har

nya lokalytor tillkommit. Till detta &ndamal har nAmnden beviljats 192 tkr for skotsel av nya stadytor pd Hattstugan och
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NFU.

Med en vaxande kommun okar volymerna inom maltidsservice och for detta &ndamal har namnden kompenserats for
volymokningar inom maltidsservice motsvarande 915 tkr. | likhet med 6vriga namnder som har anstéllda inom
kommunals ansvarsomrade kompenseras namnden med 582 tkr for 2023 ars l6nerérelse.

| 2024 ars budget aterfors 300 tkr i tillfalliga satsningar for utokad maltidsservice pa Lindsbo.

For att fa ihop kommunens totala budget har effektiviseringsatgarder motsvarande 2 178 tkr faststallts inom teknisk

namnd, varav 1 337 tkr &r av tillféllig karaktar.

Foljande effektiviseringsatgarder har faststéllts inom teknisk namnd:

350 tkr tillfalligt i generella effektiviseringsatgarder pa gata/park,

e 987 tkr tillfalligt i férandrad organisation inom forskolekoken, vilket innebar att en del av de mindre kdken bli
mottagningskok i stéllet for tillagningskok.

e 150 tkr i minskat anslag for att upphodra med snéréjningen pa gator och vagar dar ndgon annan an kommunen
ar vaghallare

e 500 tkr i minskat anslag for att effektivisera fordonsflottan i kommunen

e 200 tkr i minskad ram fér att kultur och fritidsndmnden infér en anldggningstaxa pa 40 kr per timme. Atgérden

beréknas generera intékter motsvarande 500 tkr, varav 300 tkr inom kultur och fritids och 200 tkr inom miljé och

teknik.

7.6 Bygg- och miljonamnd

7.6.1 Forandring mot kommunbidrag 2023

Intakter 6924 4907 7 400 7 400
Kostnader -15 001 -13 028 -12 996 -13 746
Verksamhetens nettokostnader -8 077 -8121 -5 596 -6 346
Budget 2023 5721 5721
Forandring mot 2023 125 -625
Aterféring tillfalligt anslag for bygglovshandlaggare 450 450

Tillfélliga anslag:
Inférande av e-arkiv -250 -1 000

Permanenta anslag:
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Effektivisering 50 50
E-arkivlicens -125 -125
Budgetram 2024 med flerarsplan 2025-2026 -5 596 -6 346

(-=nya anslag till némnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Bygg- och Miljonamndens budget for 2023 sanks ramen med 500 tkr jamfoért med 2023 ars budget.

Det tillfalliga anslaget pa 450 tkr for att forstarka bygglovshandlaggningen i syfte att oka tillgangligheten aterfors
ytterligare ett ar.

For att fa ihop kommunens totala budget har effektiviseringsatgarder motsvarande 50 tkr faststéllts inom bygg- och
miljenamnden.
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8 Kommunovergripande mal

| detta avsnitt anges hur de kommunovergripande malen destineras kommunens namnder och bolag, samt

progressionsvarden (malvarden 2024) for de indikatorer som ar kopplade till respektive kommundgvergripande mal.

Bostads AB Svedalahem och Svedala exploaterings AB har destinerats kommunovergripande mal i reviderade
agardirektiv.

8.1 Service och bemétande

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

— Medborgarundersokningen - Bra bemdétande vid kontakt med 78 80 85
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)

— Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma 80 83 90

— Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg 73 75 78 90
med alla i personalen, andel (%)

— Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 73 83 85 90
andel (%)

— Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen 85 83 85 90

vill ha, andel (%)

Overgripande malet destineras: Alla namnder (indikator 2-5 socialndmnden), Svedala Exploaterings AB, Bostads
AB Svedalahem

Kommentarer:

Bra bemoétande: Svedala kommun genomférde senast medborgarundersokningen 2021, med ett utfall for indikatorn pa
76. Malvardet for kommunen ar satt till 78 fér 2023 da medborgarundersékningen genomfors. For att nd en jamn
progressionstakt till 2026 foreslds malvardet sattas till 80 for 2024.

Brukarundersokningar: Progressionstakten 2024 anges av Vard och Omsorg.

8.1.2 Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en forbattrad information om
utveckling, larande och kunskap

==  Vardnadshavare som anser att de far god information fran 8,1 8,2 8,5
forskolan, index for tre fragor (max 10)

— Vardnadshavare som anser att de far god information pa 75 7.8 8
utvecklingssamtal i grundskolan, index for tre fragor (max 10)
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Overgripande méalet destineras: Utbildningsnamnden
Kommentarer:

Indikatorer: Malvarden for 2024 ar féreslagna och satta av utbildning for att halla progressionstakten.

8.1.3 Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens verksamhet ska
kunna go6ras via e-tjanst, webbformular eller annan digital tjanst.

== Andel erbjudna digitala tjanster 25 50 100

Overgripande malet destineras: Bygg- och miljonamnden
Kommentarer:

Indikator: Malvarde for 2024 ar satt av Bygg och Miljo for att halla progressionstakten.

8.1.4 Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgéngliga fér allmé&nheten via webben

==  Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet 10 20 100

Overgripande malet destineras: Bygg- och miljonamnden
Kommentarer:

Indikator: Malvardet ar satt av Bygg och Miljo for 2024 och haller en nagot lagre progressionstakt i bérjan av
mandatperioden kopplat till de resurser som finns tillgangliga for 2024.

8.2 Attraktivt naringslivsklimat

8.2.1 Totala NKI ska enligt Lopande Insikt dverstiga 80

— Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 76 76 77 80

Overgripande malet destineras: Kommunstyrelsen, socialndmnden, tekniska namnden och bygg- och
miljdnamnden

Kommentarer:
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Indikator: Malvardet for 2024 &r satt till 77 for 2024 for att uppréatthalla den prognostiserade takten som behdvs for att na
malvardet 80 ar 2026. Prognostiseringen bygger pa att vi kan behalla den goda effekten pa& de insatser som gjorts hittills
men ocksa kommer i mal med de insatser som &r planerade framdéver.

8.2.2 Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv 6ka till 4,2

— Enkatsvar (foretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 3,3 3,2 3,8 4,2
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

Overgripande malet destineras: Alla namnder, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem
Kommentarer:

Indikator: Svedala kommun fick 2022 ett utfall pa 3,3 avseende indikatorn ovan. Malvardet for mandatperioden ar 4,2 och
malvarde for 2024 ar beréaknat utifrdn en progressionstakt som anses rimlig men utmanande. Svedala kommun fick

2023 3,66 gallande det sammanfattande omdodmet, vilket ar ett mycket bra resultat och som forstarker det tydliga
trendbrottet ett antal ar tillbaka.

8.2.3 UtoOka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att f& ett feriearbete under sommaren

== Antalet ferieplatser 85 110 85 150

Overgripande malet destineras: Kultur- och fritidsnamnden, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem
Kommentarer:
Indikator: Malvardet ar satt till 85 fér 2024 och anger en bibehallen progressionstakt.

8.3 Attraktiv arbetsgivare

8.3.1 Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

— Sjukfranvaro, totalt i kommunen % 7,5 7 6,5 55

Overgripande malet destineras: Alla namnder, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem
Kommentarer:

Indikator: Malvardet for 2024 &r satt till 6,5 procent utifrAn en dvergripande progressionstakt.
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8.3.2 Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser
ska 6ka

— Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete 3,47 3,7 3,8 4
och de resurser som finns att tillga (1-5).

Overgripande méalet destineras: Alla namnder
Kommentarer:

Indikator: Malvardet for 2024 ar satt till 3,8 utifrdn en Gvergripande progressionstakt.

8.3.3 Andelen specialistutbildad personal inom dldreomsorgen ska 6ka

— Andelen underskoterskor med specialistutbildning (%) 1 3 6

Overgripande malet destineras: Socialnamnden
Kommentarer:

Indikator: Progressionstakten ar satt av Vard och omsorg.

8.3.4 Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare

— E-NPS, totalt for kommunen 36 19 19 19
— Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 81 81 81 82
== Andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg 43 55 60

Overgripande maélet destineras: Alla namnder (indikator 3, socialndmnden)
Kommentarer:

E-NPS: Svedala kommun hade ett mycket bra utfall fér 2022 avseende E-NPS i medarbetarunders6kningen. Det blev ett
tydligt positivt trendbrott. Malvardet for 2024 foreslas darfor sattas till 19 som ar det samma som for mandatperioden som
helhet med forhoppningen att 2024 ars resultat fortsatt blir hogt.

Medarbetarengagemang (HME) totalt i kommunen: Malvardet for 2024 satts till 81 for att halla progressionstakten mot
slutmalet 2026.
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Andelen heltidsanstéllda inom vard och omsorg: Malvardet for 2024 satts till 55 av vard och omsorg for att halla
progressionstakt till 2026.

8.4 Ett hallbart Svedala

8.4.1 Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om vad enskilda kan gora
for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra

— Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 55 57 60
enskilda kan géra for att minska sin miljé- klimatpaverkan fungerar
bra, andel (%)

Overgripande malet destineras: Alla namnder, Bostads AB Svedalahem
Kommentarer:

Medborgarunderséknngen: Malvardet satts till 57 for att halla progressiontakt mot slutmalet 60, 2026.

8.4.2 Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

— Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 114 100 90 70

Overgripande malet destineras: Alla namnder, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem
Kommentarer:

Indikator: Malvardet foreslas ligga pa 90 for 2024.

8.4.3 Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %

— Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,5 18 17

Overgripande méalet destineras: Tekniska namnden
Kommentarer:

Indikator: Malvardet satts till 18 for 2024 for att halla progressionstakt mot slutmalet 17, 2026.
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9 Réakenskaper

9.1 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 288,7 344.8 384,4 395,6 505,8
Verksamhetens kostnader -1623,8 -1779,4 -1935,3 -2 002,5 -1899,3
Avskrivning -51,3 -55,3 -62,5 -66,7 -129,5
Verksamhetens -1 386,4 -1489,9 -1613,4 -1673,6 -1523,0
nettokostnader

Skatteintakter 1129,1 1177,7 1302,0 1362,6 12431
Generella statsbhidrag och 334,2 308,6 339,5 364,6 331,6
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat 76,9 -3,6 28,1 53,6 51,7
Finansiella intakter 11,9 12,6 20,5 21,0 21,8
Finansiella kostnader -40,2 -4 -7,6 -8,4 -56,9
Resultat efter finansiella 48,6 5,0 41,0 66,2 16,6
poster

Extraordinara intékter

Extraordinara kostnader

Resultat 48,6 5,0 41,0 66,2 16,6

9.2 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar 1018,1 1014,0 1055,5 1089,8 30155
Finansiella 86,8 86,8 86,8 86,8 30,7
anlaggningstillgangar

Summa 11049 1100,8 11423 1176,6 3046,2
anlaggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 38,0 38,0 85,5 85,5 85,5
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6
Kortfristig fordran 219,9 219,9 219,9 219,9 191,6
Kortfristig placering 160,5 160,5 160,5 160,5 160,5
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Likvida medel 5,1 14,2 51,6 83,6 75,3
Summa 394.1 4032 440,6 472,6 436,0
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 1537,0 1542,0 1668,4 1734,7 3567,7
EGET KAPITAL,

AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingaende eget kapital 684,9 733,5 743,9 784,9 1197,1
ResultatutjAmningsreserv

(RUR) 108,4 108,4 108,4 108,4

Arets resultat 48,6 5,0 41,0 66,2 16,6
Summa eget kapital 841,9 846,9 893,3 959,5 1213,7
Avsattningar

Avsattning for pensioner mm 24,2 24,2 24,2 24,2 24,2
Andra avsattningar 56,8 56,8 56,8 56,8 88,2
Summa avsattningar 81,0 81,0 81,0 81,0 112,4
Skulder

Langfristiga skulder 379,9 379,9 459,9 459,9 1872,9
Kortfristiga skulder 234,2 234,2 234,2 234,2 368,7
Summa skulder 614,1 614,1 694,1 694,1 2241,6
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 1537,0 1542,0 1668,4 1734,6 3567,7
SKULDER

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 88,4 80,1 72,9 67,4 -
Ovriga borgenséatganden 14111 1405,1 1695,1 1795,1 -

9.3 Finansieringsbudget

Loépande verksamhet

Resultat enligt
resultatrakning

48,6 30,4 41,0 66,2 16,6

Budgetskrivelse for budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 2024 41

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Justering av- och

L9 51,3 55,3 62,5 66,7 129,5
nedskrivning
J_ysterlng for reavinst och 388
forlust
Summa l6pande verksamhet 138,7 85,7 103,5 132,9 146,1
Kapitalbindning -45,7 -15,3
Summa kapitalbindning
Investeringsverksamhet -90,7 -111,9 -60,0 -101,0 -269,7
Netto fran
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet -37,5 120,0
Netto fran
finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode
-35,2 --26,2 43,5 32,0 -18,9
L|.!<\_/|da medel vid periodens 403 403 8.0 515 95.0
boérjan
Is_llmnda medel vid periodens 51 141 515 835 761
Forandring likvida medel -35,2 -26,2 43,5 32,0 -18,9
9.4 Investeringsbudget
INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
38 808,0 53 202,0
SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD 38 808,0 53 202,0
VERKSAMHET
7 359,0 30 654,0
SUMMA TEKNISK NAMND, 7 359,0 30 654,0
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
5400,0 4900,0
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 5400,0 4900,0
350,0 350,0
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 350,0 350,0
1650,0 1650,0
SUMMA SOCIALNAMNDEN 1650,0 1650,0
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SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTAL SVEDALA KOMMUN

SUMMA SVEDAB

SUMMA SVEDALA HEM

TOTAL SVEDALA KONCERN
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6 450,0 10 250,0

6 450,0 10 250,0
60 017,0 101 006,0
126 800,0 75 500,0
126 800,0 75 500,0
150 400,0 98 500,0
150 400,0 98 500,0
337 217,0 275 006,0

43



