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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

Vid 2024 &rs slut uppgar antalet invanare till 23 581 personer, vilket motsvarar en 6kning med 111 individer jamfért med
2023 eller en procentuell 6kning med 0,5 procent. | relation till tidigare ars befolkningstillvaxt ar arets dkning nagot
dampad men hamnar i paritet med faststalld befolkningsprognos fér 2024. Det ar framfdrallt en positiv inflyttning och

invandring till kommunen som bidragit till befolkningsékningen 2024.

Koncernresultat

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag ett positivt resultat om 52,4 mnkr fér 2024,

vilket &r en minskning med 39,3 mnkr jamfort med féregéende ar. Det samre resultatet forklaras dels av att resultatet
efter skatt i Svedala kommunhus AB minskat med mer an halften jamfért med 2023, dels av att kommunens resultat

under 2023 paverkades positivt av en aktieutdelning fran Svedala kommunhus AB pa 65 mnkr.

Svedala kommunhus AB:s koncernresultat efter finansiella poster ar 6,6 mnkr, vilket &r 8,6 mnkr lagre jamfért med
bokslut 2023.

Kommunens resultat
Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster dr 50,2 mnkr, vilket &r 85,5 mnkr lagre an foregéende &r. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster dr 89,6 mnkr lagre an féregdende ar och beror framst pa att 2023 ars resultat

paverkats positivt av en aktieutdelning pa 65 mnkr.

Resultatet som andel av intakterna fran skatter och statshidrag motsvarar 3,2 procent, vilket &r hogre &n Sveriges

Kommuner och Regioners definition av god ekonomisk hushéllning.

Kommunovergripande mal
Sammanstéliningen av de 14 kommunévergripande malen vid bokslutet 2024 visar pa god progressionstakt. Atta mal
bedoms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda och tre bedéms som inte uppnadda. Avstamningen gérs mot den

progressionstakt som ar faststéalld av kommunfullméktige i budget 2024.

Finansiella mal
Kommunen inklusive koncernens finansiella mal ar uppdelade i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms uppnadda under aret och darmed anses samtliga mal och den finansiella

malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppfylld.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Viktiga handelser

Under 2024 har féljande handelser av storre dignitet skett i kommunen.

Omvarld

En allt oroligare omvérld och frAgor om cyberséakerhet, kris och hojd beredskap praglade kommunens arbete under aret.
En del i detta arbete har varit att en extern utredare genomfort en kartlaggning och analys om framtidens raddningstjanst
i Svedala kommun. Utredningen rekommenderar Svedala kommun att skyndsamt séka medlemskap i
kommunalférbundet Raddningstjanst Syd.

Antalet barn i kommunens férskolor har minskat mer an férvantat under aret, vilket har lett till att organisationen har
behovt anpassas. Utbildningsnamnden har under histen pabdrjat arbetet med planering for ytterligare anpassningar och

avetablering av tva forskolor. Minskade barnkullar paverkar aven fristdende forskolor.

| Socialstyrelsens undersékning, "Vad tycker de dldre om &ldreomsorgen?", som genomfors varje ar, hamnade séarskilt

boende i Svedala kommun p& en forsta plats i Skdne och andra plats nationellt.

Samverkan, digitalisering och innovationer
Svedala kommun har ingatt avsiktsforklaring med Svedala VC AB om etablering av en familjecentral i Svedala tatort.

Huvudmannaskapet fér Svedala kommuns VA-verksamhet dvergick till kommunalférbundet VA SYD den 1 januari 2025.
Arbetet med verksamhetsovergangen har pagatt under hela aret.

Verksamhetsutveckling

Kultur- och fritidsnamnden har under aret tagit fram en kultur- och fritidsplan for 2025-2029. Planen innefattar fyra
overgripande fokusomraden dar alla invanare ska ges majlighet till en meningsfull fritid, barn och unga ska ges fler
mojligheter att paverka kultur och fritids verksamheter och att kultur- och fritid ska bidra till 6kad trygghet samt starkt och

utvecklad samverkan.

Kultur- och fritidsndmnden har &ven antagit en ny biblioteksplan som anger riktningen for biblioteksverksamheten de

kommande aren. Biblioteksplanens fokus ligger pa det livslanga lasandet och larandet, tillganglighet samt delaktighet

Inom socialnamndens verksamhetsomrade har en 6versyn kring arbetssétt gjorts. Detta har bland annat resulterat i
inférande av digitala inkdp inom hemtjénsten, ett pilotprojekt med lakemedelsautomater for att 6ka delaktigheten och

sakra lakemedelshanteringen samt ett arbete med att fa igang ett hemtagningsteam.

NPO, nationell patientdversikt, startades i december. Det innebér att viss information i halso- och sjukvardsjournalen
delas till olika vardgivare, efter samtycke fran den enskilde. Detta underlattar planeringen av vardinsatser inom vard- och

omsorg.

Under aret har bygg- och miljonamnden pabdrjat ett arbete med att ta fram ett ramverk for servicebaserad
myndighetsutévning. Syftet ar att forbattra kommunikationen med naringsidkare i samband med myndighetsutévning.
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Planer, exploatering, lokaler och anlaggningar

Planarbete for tva stora exploateringsomraden som tillfor tatortsnéra bostader har paborjats for del av fastigheten
Kvisslemdlla 1:4 m.fl ("Bara kullar") och for fastigheten Svedala 306:40 ("Aggarpsdalen™). Planuppdraget fér Bara Séder,
hotell, konferens och spa, har uppdaterats och utvecklats.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan for Svedala kommun paboérjats. Politisk styrgrupp ar

kommunstyrelsens plan- och exploateringsutskott.

I november genomfdrdes slutbesiktning av den sista utbyggnadsetappen av bostadsomradet Bara backar. Detta innebar

att hela det stora bostadsomradet som ar planerat for cirka 300 bostader ar fardig vad galler allman platsmark.

Kommunstyrelsen har under aret godkéant ett lokalprogram for badhus i Svedala kommun samt av kommunfullméaktige

tilldelats medel for att ta fram underlag for ett eventuellt framtida partneringprojekt.
Spangholmsskolans renovering slutférdes infor hostterminens start.

Svedala kommun har forvarvat fastigheten Svedala 205:26 "Rakulla” i syfte att skapa nytt verksamhetsomrade for

naringslivsetablering.
En "flygplatslekplats" har invigts i Bara och pa alla hjartans dag invigdes "Hjartats lekplats" i Svedala.

| december invigdes Svedalas nya station. Stationsombyggnaden har genomforts enligt medfinansieringsavtal fran 2018
mellan Trafikverket och Svedala kommun. Det nya stationsomradet innebar forbéattrad tillganglighet for resenarer och

pendlare samt ett lyft for Svedala ur ett stadsbyggnadsperspektiv.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intékter 388,4 570,9 379 434,3 462,2
Verksamhetens kostnader 15944 1588,6 16044 1733,0 1854,2
Arets resultat i mnkr -37,9 287 78,8 90,7 52,4
Soliditet 28,8 35,3 37,5 36,4 36,6
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 23,7 32,5 34,7 34,1 34,2
Investeringar (netto) mnkr 273,3 252,0 291,0 334,4 327,1
Langfristig laneskuld 1644,4 1634,8 1596,8 1646,7 1 806,7
Antal anstallda 1583 1645 1686 1685 1691
Kommun
Folkmé&ngd per 31 december 22 665 23222 23 288 23470 23581
Kommunal skattesats 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Verksamhetens intékter (mnkr) 298,1 354 288,7 305,6 363,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1608,1 1608,5 1623,7 1648,7 1792,9
Arets resultat i mnkr -62,7 125,3 48,6 135,7 50,2
Skatteintakter och generella bidrag i mnkr 1290,8 1383,8 1463,3 1520,5 15934
Soliditet i % 445 51,5 54,8 35,6 * 36,6 *
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 27,8 45,4 49,0 32,2* 33,0*
Investeringar (netto) mnkr 108,3 156,0 91,0 148,4 120,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 89,1 ;*2(; 1(51132; 128,3 127,2 ** 87,5 ***
Langfristig laneskuld, mnkr 331,1 321,1 283,6 283,6 293,6
Antal anstallda 1552 1609 1657 1654 1658

*| bokslut 2023 har dndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing av fastigheter och 16s egendom implanterats enligt Radet for kommunal

redovisnings (RKR) rekommendationer, R5.

**Beréknad sjalvfinansieringsgrad avser exklusive inlésen av pension i ansvarsforbindelsen. Inkluderas inlésen av pensionsskulden i resultatet blir

sjalvfinansieringsgraden -3,2 procent respektive 115,3 procent aren 2020 och 2021.

*x* Exklusive tillkommande avskrivningar for finansiell leasing enligt rekommendation R5
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2.2 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgér av

omstandigheterna.

Kommunkoncern
For att bedriva en effektiv organisation som tar tillvara pa stordriftsfordelar avseende kostnader och kvalitet har Svedala

kommun valt att bedriva vissa verksamheter i bolagsform samt lagga ut verksamheter pa entreprenad.

| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala kommunhus AB med dotterbolagen Bostads AB

Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (Svedab).

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsétts att det finns avtal mellan kommunen och producenten, att
kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna och att verksamheten annars ska drivas i

egen regi

Svedala kommun har fardtjanst, skolskjuts, ekonomiskt bistdnd/arbetsmarknadséatgarder och

overformyndarhandlaggning pa entreprenad 2024.

[ Kommunens samlade verksamhet }

[ Kommunkoncern/Kommunfullmiktige ] [ Kommunala uppdragsforetag ]
' ™ ™ |
smnd Koncu_arnfﬁretag med Samégda foretag utan Kommunala
Namnder inflytande betydande inflytande entreprendrer
A d S | S
Kommunassurans Syd i Fﬁr(ftié'nst:
Revision frsdkring AB Region Skane, 4,5 mnkr
Valndmnd Svedala kommunhus AB 1,41%
& - 100% Skolskjuts:
Overformyndare . . J
Kommunstyrelse Kommumgyest_ekonom\ska Bergkvara Buss AB, 8,3 mnkr
Kultur- och fritidsndmnd Bostads AB Svedalahem Sk Vellinge Taxi AB, 4,5 mnkr
P 100% e
Utbildningsnémnd Ekonomiskt bistdnd och
Socialndmnd . Sydvatteon ot Arbetsmarkandsatgérder
L Svedala Exploaterings AB 2,31%
Teknisk ndmnd 100% Trelleborgs Kommun, 5,3
Bygg- och miljdnimnd ? SYSAV mnkr
3,83%

Overformyndarhandldggning
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2.2.1 Koncernbolag

Svedala kommunhus AB

Svedala kommunhus AB &r moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploaterings AB (Svedab) och

forfogar dver agarfragorna i dessa dotterbolag.

Bolaget ska, genom andamalsenlig dgarstyrning, bidra till en god samhallsutveckling i Svedala kommun. Det ska dven
agera s att kommunens vision och mal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem ér ett helégt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Som allménnyttigt bostadsbolag ska
foretaget forvarva, dga, forvalta och silja fastigheter. Bolaget ska dven lata bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar for att framja bostadsfoérsorjningen i kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets
fastighetsinnehav bestar av 1 142 lagenheter, servicelagenheter, LSS-boenden, bibliotek, féreningslokaler och forskola.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0,8 mnkr, vilket &r 4,9 mnkr hdgre an det budgeterade resultatet
for 2024. Dock ar resultatet 4,0 mnkr lagre jamfort med 2023.

Under 2024 har bolagets omséattning minskat fran 158,8 mnkr till 127,2 mnkr. Hyresintakterna har 6kat med arets
hyreshojning men pa grund av att fastigheterna Stationshuset, Holmagarden och Solgérden salts till systerbolaget
Svedab under 2023 har hyresintékterna totalt sett minskat. Utdver hyresintékterna minskade 6vriga rorelseintékter mot
foregaende ar med 3,3 mnkr. | Gvriga rorelseintakter ingar forsakringsersattning efter brand i garage, aterbetalning for
skatt pa biogas for &ren 2023 och 2024 samt ersattning for vidarefakturerade kostnader.

Driftskostnaderna har minskat jamfort med féregaende ar vilket framst forklaras av att bolaget salt av fastigheter till
systerbolaget. Under aret har underhallskostnader uppgatt till 17,1 mnkr, vilket &r 1,3 mnkr hogre jamfort med 2023. De
stérsta posterna under aret var lagenhetsunderhdll, utbyte av kallvattenventiler samt vattenbesparingsprojekt. Arets
personalkostnader har belastats med upplupna kostnader for 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag for
bolagets VD, vilket till stora delar forklarar varfor kostnaderna blev 2,9 mnkr hogre jamfort med foregaende ar.
Normaliseringen av inflationen har bidragit till att rdntorna sjunkit vilket resulterat i att de finansiella kostnaderna minskat

med 1,8 mnkr jamfort med foregaende ar.

Under 2024 har Svedalahem beslutat att férvarva fastigheten Varby 61:591 med 43 lagenheter om 1-3 rum och kok.
Svedalahem har &ven forvarvat fastigheterna Svedala Skammarp 4:178 och 4:179 (Bara backar). Styrelsen har &ven
beslutat att paborja projektet for ombyggnation av LSS gruppboende Staren (Svedala 20:10) samt Boken och Rénnen

(Svedala 35:5). Under aret har inga foérsaljningar agt rum.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat efter finansiella poster i mnkr 17,0 147,6 59 4,8 0,8
Investeringar i fastigheter i mnkr 95 16 82 9 111*
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1589 1696 1695 1562 1634
Underhallsniva kr/kvm 196 101 265 289 248
Soliditet i procent 23,8 36,8 31,4 32,1 31,2

*Under posten "Investeringar i fastigheter i mnkr" ingar kp av aktiebolaget Svedalahem Vide AB fér 100 mnkr

Svedala Exploatering AB (Svedab)

Svedab &r ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att férse kommunen med
andamalsenliga lokaler framst avseende skola, forskola och vardboende. Uppgiften utévas genom att férvarva, aga,
bygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar till storsta delen av verksamhetslokaler som férskolor, skolor,
idrottsanlaggningar, vardboende och kontor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 13,8 mnkr, vilket ar 8,4 mnkr hogre &n budgeterat resultat for
2024 och 1,3 mnkr lagre jamfért med bokslut 2023.

Under 2024 har bolagets omsattning 6kat fran 157,5 mnkr till 167,5 mnkr, vilket dels beror pa arets hyreshéjningar, dels
av att intakterna 6kat pa grund av forvarvade fastigheter fran Svedalahem samt fardigstallande av ny- och
ombyggnadsprojekt. Aven har kostnader for skétsel, drift och reparationer ékat jamfort med foregdende r, vilket framst
beror pa storre inkdp av material till skyddsrum och att energiférbrukningen ékat med cirka 20 procent pa grund av bland
annat forvarvade fastigheter. Under aret har underhall som belastar resultatrakningen gjort for 9,2 mnkr, vilket &r 6,6
mnkr hogre jamfort med 2023. De storsta posterna under aret var ombyggnad av Rodluvans férskola och ombyggnad
och renovering av Spangholmsskolan. Ovriga fastighetskostnader minskade med 6,9 mnkr och beror framforallt pa att
2023 ars resultat paverkats negativt av forgaveskostnader. Arets personalkostnader har belastats med upplupna
kostnader for I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag for bolagets VD, vilket till stora delar forklarar varfor
kostnaderna blev 5,4 mnkr hégre jamfort med féregdende ar. Arets avskrivningar uppgick till 48,5 mnkr vilket &r 3,7 mnkr
hogre an foregadende ar och beror pa aktivering av investeringar och forvarvade fastigheter. Trots att inflationen
normaliserats 6kar rantekostnaderna med 3,7 mnkr jamfoért med féregdende ar. Orsaken till det ar att derivat som I6pt ut

under aret ersatts med nya derivat med hogre ranteniva.

Under 2024 har bolaget inte forvarvat eller salt fastigheter. Daremot har styrelsen beslutat att paboérja till- och
ombyggnation samt underhall av raddningsstationen, underhall av Marb&cksskolan och ombyggnation av hemtjanst
Osters lokaler pa Toftadgngen. Utdver det har styrelsen dven beslutat om projekteringsstart fér kompletterande byggnad

med samlingssal till Svedala kommunhus samt tecknat exploateringsavtal for detaljplan fér Klagerupsskolan.

Rosslattskolans om- och tillbyggnation har fortgatt trots att entreprensren gatt i konkurs. Ny entreprenor for
ombyggnation handlas upp under varen 2025 medan ny entreprendr for tilloyggnaden har skett genom en

direktupphandling.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat efter finansiella poster i mnkr 15,2 21,4 35,8 15,1 13,8
Investeringar i fastigheter i mnkr 70 80 118 177 88
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1634 1823 2 166 2299 2284
Underhallsniva kr/kvm* 192 284 213 324 275
Soliditet i procent 11,3 11,4 134 12,5 13,1

*Underhallsniva kr/kvm inbegriper underhaliskostnader i driften och investering

2.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

2.3.1 Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur och 2024 i likhet med 2023 har varit ett tufft &r for manga kommuner.
Under 2024 raknar tva av tre kommuner med ett underskott och manga kommuner har fatt vidta atgarder for att komma
till ratta med underskotten.

Sverige &r ett litet exportberoende land, vilket gér den globala ekonomiska utvecklingen viktig att folja.
Konjunkturinstitutet spar en global tillvaxt pa 2,8 procent 2024 och 2025, men stora osakerheter kvarstar, sdsom
handelspolitiska spanningar och konflikter som riskerar att dampa den globala ekonomin. Trots en svag start pa aret
berdknas Sveriges BNP véxa med 0,7 procent under 2024, delvis tack vare en starkare exportindustri. Investeringarna
har hallit tillbaka tillvaxten, medan hushallen varit forsiktiga med konsumtionen. Under 2025 vantas ekonomin aterhamta
sig, framst drivet av okade realloner, rantesankningar och en expansiv finanspolitik som starker hushallens disponibla
inkomster. Detta vantas ge en positiv effekt pa detaljhandeln, som tillsammans med hushallens 6kade konsumtion blir en

nyckel for svensk ekonomis aterhamtning.

Trots en svag skatteutveckling 2024 med en realskatteminskning p& 0,5 procent vantas skatteunderlaget aterhamta sig
2025-2028. Den laga skattetillvaxten 2024 beror framst pa en minskning av antalet arbetade timmar, vilket paverkar
skatteunderlaget negativt. Detta ar en fortsattning pa det svaga laget fran 2023, da realskatteminskningarna redan var
historiskt laga -1,8 procent. En annan bidragande faktor ar den generellt svaga konjunkturen, som dampar bade

inkomster och konsumtion, vilket i sin tur begréansar skatteintéakterna.

Ar 2025 beraknas realt skatteunderlag 6ka med éver fem procent drivet av hdgre pensionsinkomster, lagre
réantekostnader och nytt jobbskatteavdrag som sammantaget starker hushallens képkraft. Aren efter forvantas
skattetillvéxten drivas av framst fler arbetade timmar och stabilare pensionstillvaxter.

2.3.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommun har under de senaste tio aren upplevt en stadig befolkningstillvaxt bland annat till fljd av sitt
strategiska lage som gor kommunen till en attraktiv boendekommun. For att stédja denna tillvéxt har Svedala kommun
antagit en bostadsforsorjningsstrategi som innehaller mal och riktlinjer for bostadsbyggande. Denna strategi syftar till att
sakerstalla att det finns tillrackligt med bostader fér nuvarande och framtida invanare.
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Den genomsnittliga befolkningstillvaxten har i snitt legat runt 1,0-1,5 procent arligen. Denna trend brots dock 2022 da
befolkningstillvaxten hamnade pa 0,3 procent och har sedan dess inte dverstigit 1,0 procent. Ett samre ekonomiskt lage
med hdga rante- och byggkostnader har bidragit till att manga planerade bostadsbyggnadsprojekt uteblivit eller
senarelagts och att férsaljningstransaktioner pa bostadsmarknaden minskat jamfort med tidigare ar. Resultatet av detta

ar att generationsvaxlingen i kommunens bostadsbestand minskat och darmed befolkningstillvaxten.

Det samre konjunkturlaget har resulterat i att befolkningstillvaxten éver tid vantas bli lagre jamfort med tidigare faststallda
befolkningsprognoser. Enligt kommunens nya befolkningsprognos for 2025 och framat vantas invanarantalet nu 6ka med
i genomsnitt 1,3 procent arligen till och med 2034, en genomsnittlig 6kning med 330 personer per ar. Detta ska jamforas
med tidigare prognos som prognostiserade en genomsnittlig tillvaxt p& 360 personer per ar.

| slutet av 2024 uppgar antalet invanare till 23 581 personer, vilket motsvarar en ékning med 111 individer jamfort med
2023, eller en procentuell 6kning med 0,5 procent. | relation till tidigare ars befolkningstillvaxt &r arets 6kning nagot

dampad men hamnar i paritet med faststalld befolkningsprognos fér 2024.

Det &r framforallt en positiv inflyttning och invandring till kommunen som bidragit till befolkningsdkningen 2024.

Antal invanare i Svedala kommun
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Sedan arsskiftet 2014/2015 och fram till arsskiftet 2024/2025 har befolkningen 6kat med 3 119 eller 15,2 procent, vilket
ar hogre an genomsnittsékningen for riket. Okningen har varit sarskilt stor fran 2017 fram till &rsskiftet 2021/2022. Under
denna period har det byggts en hel del i kommunen vilket ar forklaringen till befolkningsférandringen.

2.3.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste tio aren i Svedala kommun har varit den storsta enskilda faktorn till kommunens

positiva befolkningstillvaxt. Idag finns tillrackligt manga detaljplaner for en fortsatt bostadsbyggnation i syfte att na upp till
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kommunens befolkningsprognos.
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Byggandet i Svedala kommun var under 2024 betydligt lAgre an tidigare ar. Antalet fardigstallda bostader 2024 blev 64,
vilket &r 110 farre jamfort med foregdende ar, men fyra fler jamfort med kommunens bostadsbyggnadsprognos.
Forandringen mot foregdende ar beror framst pa svagare ekonomisk tillvaxt i Sverige vilket paverkat byggsektorn
negativt samt att flera lagakraft vunna planer inte genomforts. Exploatérerna har inte sékt bygglov och kommer troligtvis
att droja med det ett par ar till pa grund av rddande konjunktur.

Bostadsbyggandet 2024 bestar av 43 hyresratter i ett nytt flerbostadshus i Bara och 21 sméhus. Av arets tilkommande
bostader i smahus var de flesta i Bara, tolv stycken, genom nésta etapp av Bara backar. Spridd bebyggelse utanfor

tatorterna stod for en liten del, sex stycken.

Den langsiktiga trenden visar pa ett fortsatt 6kat bostadsbyggande i kommunen, dock nagot lagre jamfort med tidigare
prognoser. Mellan aren 2015 och 2024 har det byggts 1 406 bostader, varav den storsta tillkomsten av bostader skett
aren 2018-2021. Enligt kommunens byggprognos férvantas bostadsbyggnationen i kommunen de kommande fem aren
ligga mellan 36-136 nya bostader per ar vilket ar lagre an tidigare prognos. Det beror troligtvis pa radande lagkonjunktur.

2.3.4 Naringsliv

| Svedala kommun ska det vara enkelt och attraktivt att starta, driva och utveckla féretag. Idag finns cirka 1 800 aktiva
féretag som sysselsatter ungefar 5 000 personer. De stdrsta branscherna ar transport och logistik, tillverkningsindustri
och byggverksamhet. Sandvik ar den storsta privata arbetsgivaren och Svedala kommun den storsta offentliga.

Majoriteten av foretagen i kommunen ar sma och medelstora foretag med farre an 50 anstallda. Det ar enbart Sandvik
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som har fler &n 200 anstéllda. | ar har 113 nya foretag registrerats.

Naringslivsarbetet under 2024 &r ett av de mest framgangsrika aren hitintills. Det har varit ett handelserikt &r som har
praglats av ett gott samarbete med det lokala naringslivet och framgéngsrika resultat i olika matningar av det lokala
foretagsklimatet. | Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet i Sverige uppnar Svedala kommun sitt
basta resultat ndgonsin med en placering pa 44:e plats av 290 kommuner. Denna forbattring resulterade i att kommunen
blev tilldelad utmarkelsen for "Basta utvecklingen i Skane” de senaste fem aren. | Sveriges kommuner och regioners
(SKR) undersikning "Lépande Insikt" lyckades kommunen aven har uppna det basta resultatet sedan méatningen

startades.

Samtliga naringslivsaktiviteter har varit valbesokta under aret. Det har genomforts framgangsrika och fullookade
naringslivsaktviteter sdsom Boarding Svedala, Naringslivsgala 2024 och Svedala marknad. Utéver det har andra unika
projekt genomforts som exempelvis Inspirationsdagen, ett projekt i samarbete med Skurups Sparbank och Skurups
kommun, som genomfordes i samband med Skdnemassan. Genpoolen, ett annat projekt, syftade till att skapa externa
ledningsgrupper for féretag/branscher i kommunerna Svedala, Trelleborg, Vellinge och Skurup arrangeras i samarbete

med Region Skane och involverade kommunerna.

2.3.5 Sysselsattning

| Svedala kommun uppgar arbetslosheten i december manad 2024 till 5,5 procent, det ar en 6kning med 0,5
procentenheter jamfort med samma period 2023. Den nuvarande arbetslésheten &r den hdgsta sedan december 2021.
Bland Skaénes 33 kommuner framgér det att arbetslésheten i december 2024 6kat i 31 av dem. Aven om arbetslésheten i
Svedala kommun 6kar ligger den fortsatt en bra bit under Skdnegenomsnittet pa 9,5 procent.

Utbetalt forsorjningsstdd i Svedala kommun har under 2024 6kat med 2,6 procent jamfort med 2023 vilket huvudsakligen
beror pa att riksnormen for férsérjningsstodet hojts med 8,7 procent jamfort med 2023. Trots att antalet arbetslosa i
Svedala kommun 6kat har antalet personer som uppburit férsérjningsstéd minskat. Under 2023 forsorjdes i snitt 249
personer per manad genom forsorjningsstod jamfort med 223 personer under 2024. Ett effektivt stod via samarbetet med
Trelleborgs kommun till personer som uppbér férsérjningsstod bidrar dels till att begréansa kostnaderna for utbetalt

forsorjningsstod, dels till att skapa forutsattningar for kommunens medborgare att uppna egen forsorjning.

2.3.6 Hallbarhet

Arbetet med att implementera hallbarhetsstrategin i kommunens arbete fortsatter och under 2024 har samtliga

verksamheter i kommunen varit involverade i att genomféra aktiviteter for att uppnd malen i strategin.

En klimatsmart vardag

Ett viktigt steg i att uppnd malet har varit att kommunicera ut information i kommunens 6vergripande kanaler om hur
kommunens olika verksamheter arbetar med att skapa en klimatsmart vardag samt for att ge tips till medborgarna om
hur de kan leva ett mer héllbart liv. Bland annat har information gatt ut om klimatanpssningséatgarder i Baraskolans
utemiljé. Eventdagar har anordnats kring matsvinn och utbildningar har hallit for att utbilda ny personal inom kommunens

maltidsservice i ekonomi och ravaruhantering.

En ny rese- och motespolicy har tagits fram under aret i syfte att minska kommunens miljopaverkan. | och med det har
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aven nya elcyklar och cyklar kopts in till kommunhuset. Under aret har &ven en utredning kring elektrifiering av
kommunens fordonsflotta genomférts. Detta har resulterat i att anslag for att bygga ut en laddinfrastruktur i kommunen
beviljats i 2025 ars budget. Dessutom har kommunens verksamheter tagit ett gemensamt beslut om att succesivt byta ut
fossildrivna fordon till elektriska fordon dar det &r mojligt. Teknisk namnd har aven beviljats anslag for att ersatta allt
fossilt bransle till HVO 100 fran och med 2025.

Andra aktiviteter som genomforts under 2024 for att uppna malet "En klimatsmart vardag" har varit att:

¢ Informera om energibesparande atgarder till féretagare vid tillsyn.
e Bedriva riktad tillsyn mot livsmedelsforetag géllande sortering av matavfall och férpackningar.
e Initiera ett arbete med att ta fram en solenergistrategi och en energiplan.

e Genomfora dagvattenatgarder langs Segestrands gronomrade.

Ett friskt vatten

En forvaltningsévergripande vattengrupp har bildats for att samverka kring och planera for vatten. Under aret har
atgarder vidtagits inom VA-enheten dels i syfte att minska materialdtgangen i samband med férnyelse av ledningar, dels
for att minimera risken for braddningar. Stadenheten har infért doseringshjélpmedel av rengéringsmedel.

Seged-projektet har fortsatt arbetat med vattenvardande atgarder och pedagogiska insatser for skola och allméanhet i

syfte att 6ka kunskaperna om vattenmiljderna i kommunen.

En livskraftig narmilj6

For att na malet har kommunen under aret jobbat med att utreda hur livskraftiga narmiljcer paverkas vid
anmalnings/tillstindsarenden. Kommunen verkar &dven for att 6ka den biologiska mangfalden i alla planprojekt samt for

bek&mpning av invasiva arter.

Sista delen i det tredriga Lonaprojektet har under aret blomstrat i Kldgerup. De perennplanteringar och klimat- och
dagvattenatgarder som genomforts har genomsyrats av att skapa en livskraftig miljoé och framja den biologiska
mangfalden. Pa stationsomradet har stora planteringar med perenner och lokar gjorts for att ge omradet en mjukare

framtoning.
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2.3.7 Totala pensionsfdrpliktelserna for kommunkoncernen och kommunen

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 110,2 118,5 8,3
a. varav Avséttning inklusive sarskild [6neskatt 247 27,9 3,2
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l[dneskatt 85,6 90,6 50
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring 376,5 421,1 44,6
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 486,7 539,6 52,9

5. Totalt pensionsforsakringskapital 459,9 529,8 69,9
a. varav overskottsmedel 0,0 2,1 2,1
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna foérvaltade pensionsmedel) 162 158,2 -3,8
8. Summa forvaltade pensionsmedel 621,9 688,0 66,1
(Fnansierng ]
9. AterlAnade medel -135,2 -148,4
10 Konsolideringsgrad 128% 128 %

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsforméaner fore 1998 som skuld i
balansrakningen utan dessa férmaner tas upp som ansvarsforbindelse. Dessa pensionsataganden uppgar till 90,6 mnkr,
inklusive sarskild I6neskatt, vilket &r en 6kning med 5,0 mnkr jamfort med foregéende ar. Beloppet i pensionsatagandet
utgor en skuld till de anstéllda som, i fast penningvérde, kommer att minska i takt med att utbetalning av pensioner sker.

Posten aterlanade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsférpliktelserna och de finansiella placeringarna for
detta &ndamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen ar framraknat enligt principerna i SKRs rekommendation RIPS
19. Kommunen tecknar forsakringar for pensionsférmaner som ar intjanade efter 1998, det vill saga individuell del och

formansbestamd kompletteringspension.
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2.3.8 Kanslighetsanalys

Foljande risker har identifierats for Svedala kommun och behéver hanteras for att minimera konsekvenser som kan

uppsta om de blir verklighet.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Demografiska
forandringar

Befolkning med
demografiska behov
Okar/minskar i stérre
utstrackning &n den
arbetsfora befolkningen.
Innebar att det kan bli
svarare att rekrytera till
kommunala verksamheter.
Innebéar aven att
verksamhetsanpassningar
kan kravas volymerna i
verksamheten minskar.

Kommunala koncernen

- Servicenivaer

- Nya lokalbehov alternativ
avveckling av befintliga
lokaler

- Samordning inom
koncern

-Interkommunal samverkan
- Bostadsforsorjningsplan
- Langsiktiga
investeringsplaner

- Omstallning av
verksamhet

- Infrastruktur (VA-
utbyggnad samt
reinvestering)

- Strategisk markinkdp i
syfte att klara av att vaxa
- Hogre krav pa
egenansvar for
medborgare, féretag och
frivilligorganisationer

Svag ekonomisk tillvaxt

Risk for lagre
skatteunderlagstillvéxt,
vilket kan leda till ett gap
mellan intakter och
kostnader

Kommunens verksamheter

-Anpassning av
verksamheter till lagre
intakter

-Sékerstélla att de
finansiella méalen efterlevs
-Tillgang till likvida medel

Andrade principer for
utjdamning av skatter och
statsbidrag

Hogre/lagre statsbidrag till
kommunen kan leda till
hogre kvalitet alternativt
samre kvalitet i
verksamheterna
(effektivisering/utokning)

Kommunens verksamheter

- Samverka mellan
verksamheter och mellan
kommuner

- Digitalisera dar det ar
mojligt- Se éver
driftsformer for

konsekvens av IT-attacker,
sprangningar, skjutningar
och 6kad géangkriminalitet.

verksamheterna
Klimatférandringar Kraven p4 att stalla om Kommunkoncernen - Reservvatten
mot en hallbar verksamhet - Reservkraft
Okar generellt i takt med att - Krisberedskap
utmaningarna blir storre. - Oversiktsplanering
Torka, 6versvamningar, - Arbeta utifran
omstallning till kommunens
koldioxidneutral hallbarhetsstrategi
verksamhet ar exempel pa
omrade dar stora
kostnader kan komma i
framtiden.
Sakerhetslaget i Sverige | Okade kostnader som en Kommunkoncernen Okat behov av

férebyggande arbete med
externa parter eller
andrade arbetssatt
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Verksamhetsrisk

Kompetensforsoérjning

Svart att anstalla adekvat
personal till kommunen

Framst inom vardsektorn
men aven inom teknisk
forvaltning.

- Arbeta for att bli en
attraktivare arbetsgivare
- Friskvardsinsatser

- Kompetensutbildning

- Digitalisering

- Samverkan mellan
kommuner

Okat beroende av digitala

- Arbeta med att forstarka

bristen pa arbetskraft 6kar

IT-sékerhet system leder till sarbarhet Kommunkoncernen "
AN I IT-sékerhet
vid fientliga intrangsforsok.
| takt med att gapet mellan
skatteintakter och "
. -Okad samverkan
. kostnader okar samt att S ST
Farre resurser Kommunkoncernen - Digitalisering och

Rantekostnad okar med 1-

blir det svéarare att sakra innovation

det kommunala uppdraget
Hogre forvantningar och | - Okad arbetsbelastning pd | Kommunens verksamheter | - Digitalisering
krav p4 kommunens grund av 6kad rapportering - Innovation
verksamheter frén stat till myndigheter - Effektivisering
och medborgare - Krav och férvantningar - Samverkan mellan

Okar bland medborgare, kommuner

sasom tillganglighet,

service och stdd.
Finansiell risk

- Tak for

skuldsattning/invanare

kreditlimit

Ranterisk 3% under en langre period Kommunkoncernen - Policy for rantebindning
- Investeringsprovning
Volatil bérs Kommunen har avsatt Kommunens verksamheter | - Vaxla om fran aktier till
medel for langsiktig rénteplaceringar
placering avseende - Anvanda placerade
pensioner. medel for att [6sa in
kommunala skulder
Overskridande av - Tak for
Kreditrisk Kommunkoncernen borgensatagande/invanare

- Finanspolicy

2.3.9 Finansiella risker - kommunens medelsplacering

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras saval i rantebarande vardepapper som i aktier. Kommunen placerar

likviditet i rAnteb&rande vardepapper utgivna av svenska staten, svenska kommuner och av dess helédgda dotterbolag,

svenska bank- och bolaneinstitut samt av svenska foretag. For placeringar i svenska foretag kravs ett kreditbetyg

motsvarande A1/P1 respektive BBB-/Baa- (Standard & Poor's respektive Moody s kort- och langsiktiga kreditbetyg).

Andelen aktier far uppga till 100 procent av portfoljens varde.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avséatta 56,0 mnkr av kommunens likvida medel i langsiktig

kapitalforvaltning i syfte att anvandas till framtida pensionsutbetalningar knutna till ansvarsférbindelsen. Arets utdelningar

aterinvesteras i fonderna. Under aret har fonder motsvarande ett varde pa 24,0 mnkr avyttrats for att amortera pa

ansvarsforbindelsen samt for att méta 6kade pensionskostnader i samband med inflationen. Vid arets slut uppgick

marknadsvardet pa placeringarna till 158,2 mnkr. Trots en avyttring pa 24 mnkr &r vardet vid arets slut endast 3,8 mnkr
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lagre an vid arsskiftet 2023/2024.

Placeringarna foljer inte foreskrifterna for medelsférvaltningen som antagits av kommunfullméktige. Den 31 december

2024 var 60 procent placerade i svenska aktier, 32 procent i globala aktier och 8 procent i rantebarande papper.

Kommunens pensionsmedelsportfolj har under aret haft en avkastning pa 14,8 procent vilket &ar 2,2 procentenheter hogre
an jamforelseindex. Sedan starten 2020 uppgar den arliga genomsnittliga avkastningen till 10,8 procent vilket ar ett
resultat som ar betydligt hogre an jamférelseindex under samma period. Sammantaget har forvaltarurvalet bidragit
positivt till resultatet. Under aret har portfélien haft en évervikt i globala aktier som har utvecklats starkt i férhallande till
svenska aktier och rantebarande papper. Detta &r en av orsakerna till att kommunens foreskrifter inte féljts. Overvikten

har gett ett positivt allokeringsbidrag, vilket férklarar en stor del av 6veravkastningen i forhallande till index.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Fysisk planering

Trafikverket har aviserat att den planerade utbyggnaden av GC-vag ut till Hyltarps by inte &r mgjlig att genomféra enligt
medfinansieringsavtal som tecknats 2021 mellan Svedala kommun och Trafikverket. Trafikverket har aterkommit med tva
olika forslag till andra losningar. Under 2025 kommer Svedala kommun och Trafikverket diskutera fragan.

Under aret har ett lokalprogram for tilloyggnad av befintligt Kommunhus inklusive samlingslokal och ett lokalprogram for
ett nytt badhus i Svedala tétort tagits fram. Kommunstyrelsen har i samband med det tagit beslut om en avsiktsforklaring
och kommunfullméktige har beviljat finansiering av tidiga kostnader i samband med steg tva i avropsprocessen, det vill
saga programskedet.

Kop, forséljning, nedlaggning av verksamhet
Kopeavtal avseende mark till kommunens nya verksamhetsomrade Rakulla, norr om E65 och éster om vag 108, har
forvarvats och planarbete kommer pabdrjas 2025. Genom detta kop laggs grunden fér kommunens framtida

naringslivsutveckling.

Demografiska forandringar inom férskolan har resulterat i att utbildningsnd@mnden avveckla fastigheten Varby i Bara och
lamnat dver den till kommunens lokalbank per den 1 januari 2025. Utbildningsndmnden har &ven under hosten beslutat
om att avveckla verksamheterna i férskolan Frejaparken i Svedala och Rédluvan i Bara. Verksamheterna avvecklas fran

och med starten av hoéstterminen 2025.

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Arbetet med VA:s verksamhetsovergang till VA Syd ar genomford. Alla medlemskommuner har godkant Svedala
kommun som ny medlem i VA Syd. Under hosten behandlade kommunfullmaktige fragan om medlemskap i VA Syd och

réstade ja for att bli medlem i férbundet.

Storre investeringar

Exploateringsomrade Bara Backar etapp 2 blev fardigstallt december 2024.

Under aret har investeringar pa stationsomradet fortsatt. Den nya ombyggnationen av stationen invigdes december 2024

medan ombyggnationen av omkringliggande torgytor och parkeringsomraden beréaknas fardigstallas under 2025.
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Medfinansieringsdelen av projektet har efter att entreprenaden kommit igdng blivit 24 mnkr dyrare pa grund av bland

annat hdg inflation och &ndrade férutsattningar.
Exploateringsomradet Nygards dammar har pabérjats och beréknas vara fardigstallt varen 2025.

Betydande rattstvister

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
10,0 mnkr men forlorat ansékningarna angéende sakfragan i férvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med
stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.

| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:

e Marielund, exploateringsomrade ut mot Borringevagen/Tittente: Exploattren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen.

e En polisanmalan om valfardsbrott har gjorts under aret.

| bokslutet 2024 finns inga handelser av vasentlig betydelse som uppstatt efter 2024-12-31.

2.5 Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten

| Svedala kommun sker styrning och uppféljning, s& Iangt det ar mojligt, pa likartat satt oberoende vilken juridisk
organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gar dock att konstatera att styrning och uppféljning inte ser lika ut mellan
kommunens namnder och kommunkoncernens bolag. Ett standigt pagaende arbete ar att i sa stor utstrackning som
mojligt synkronisera styrningen och uppféljningen for hela kommunkoncernen. | detta avsnitt beskrivs strukturen inom
Svedala kommun. | det fall det galler hela kommunkoncernen papekas detta.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunégda bolagen regleras framst av:

e kommunallagen

¢ lagen om kommunal bokféring och redovisning
e bokforingslagen

e arsredovisningslagen

e aktiebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs aven av rekommendationer och anvisningar frdn SKR och RKR. Dessutom styrs
kommunens verksamheter av lagar och forordningar inom omraden som socialtjanst, skola, miljo med mera. Utdver lagar
och férordningar finns sarskilda policys, planer, riktlinjer, rutiner och anvisningar som reglerar olika verksamheter i

kommunen.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga riktlinjer avseende ansvar och befogenheter,
vilket regleras i nAmndernas reglementen, nAmndernas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordningar,

agardirektiv och policy for &garstyrning av bolag dgda av Svedala kommun.
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Kommunfullméktige (KF)
Kommunfullmaktige ar den hdgsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun. Varje ar uppdrar
kommunfullmaktige i budget at namnder och styrelser att ansvara for att verksamheter blir utforda inom ramen for

tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

¢ nettoanslag inom namndens verksamhetsomraden
e anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag inom VA-verksamheten

e Overgripande mal (mal- och resultatstyrning)

Kommunfullméktige har &ven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter som bedrivs i de

kommunégda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:

e utser styrelseledamdterna i bolagen
o far ta stallning till frAgor av principiell beskaffenhet och andra @renden av storre vikt

o faststaller &gardirektiv och bolagsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)
Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens centrala beredning for:

e budget

e mal- och resultatstyrning
e uppfdljning

e internkontroll

e personalrelaterade fragor

Utskottet ansvarar aven for att utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt utvecklingen for
kommunens medarbetare, féretagshalsovard och fackliga foretradare. Darmed har utskottet en stor paverkan pa den

kommunala ekonomin.

Kommunledningskontoret (KLK)
Kommunledningskontoret utgor kommunens samlade resurs som star till férfogande fér kommunens centrala politiska
ledning, kommunstyrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott. Kontorets uppgift &r dessutom att leda, stédja och

kontrollera 6vriga verksamhetsomraden och bolag.

Namnder
Namnderna ansvarar for att kommunfullméktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet blir utférda. Namnden

forutsatts tolka fullmaktiges inriktning och resultatkrav for namndens verksamhetsomraden.

Verksamhetschefer
Verksamhetschefen/Kommundirektéren har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infor nAmnden/styrelsen samt
uppgiften att tydliggora mal och ansvar i organisationen. Svedala kommun har en samlad kommunférvaltning som leds

av kommundirektdren.
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Kommunégda bolag
De kommunégda bolagen &r en del av verktygen for kommunal verksamhet och utgdér en del av Svedala kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:

e att av dgaren uppsatta mal infrias

e  att rapportering sker till &garen enligt faststalld planering

2.5.2 Styrmodellen

Styrmodellen i Svedala kommun utgar fran kommunallagens krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dénskat resultat. | budgeten faststaller kommunfullméaktige finansiella och
kommunovergripande mal som tillsammans ar avsedda att séakra en god ekonomisk hushallning. Styrningen ska praglas

av ett helhetstankande och ska ske genom dialog med inriktning pa samsyn.

Inriktningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och namnder, arbetar mot en gemensam
vision samtidigt som kraven pa grunduppdraget uppratthalls.

Malstyrning
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for kommunens arbete:

"| vér attraktiva kommun finns mdéjligheter for hela livet"

Kommunens malstyrning utgar frdn 14 dvergripande mal. Av de 14 malen destineras de mal som beror respektive
namnd/styrelse och bolag fran kommunfullméktige vid mandatperiodens borjan.

Malen visar vad namnden vill uppné& under mandatperioden samt under respektive ar. For att bedoma maluppfyllelse
faststalls till varje mal ett antal indikatorer som visar namndens progression kring malet. For varje indikator faststalls

matmetoder och malvarden som efterstravas for varje ar under mandatperioden.

Verksamhetsomradena konkretiserar mal genom att uppratta verksamhetsplaner for respektive budgetar.

Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomradena vill uppna respektive ar for att bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen &r tankt att skapa en gemensam plattform for ekonomi- och verksamhetsstyrning. For att knyta an
ekonomistyrningen till verksamhetsstyrningen ska namnden arligen upprétta en internbudget. Internbudgeten
tillsammans med verksamhetsplanen féljs upp och utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Utéver det foljs

kommunens samlade ekonomi upp vid tre uppféljningstillfallen under aret.

Respektive ndmnd har ett sjélvstandigt ansvar for sin ekonomi och verksamhet. Namnderna ska faststélla former for en
kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Namnden &r darmed skyldig att gora uppféljning med sa tata
intervaller som kravs for att ha en god kontroll.

2.5.3 Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att fa en battre koppling mellan budget, delarsrapport och bokslut. Uppféljning och analys av det
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gangna aret ar utgangspunkten for de ekonomiska ramar som sedan faststalls for det kommande aret. Budgetbeslut
fattas tidigt pa aret sa att namnderna under hosten far tid att utarbeta sina internbudgetar. Nedan beskrivs de
ekonomiska processerna under ett ar i Svedala kommun:

] KF: Tekniska ramar & befolkningsprognos |

Némnd: Intemkontrollplan &

Uppfélining intern kontroll Namnd/KS: Verksamhetsberdttelser
e @ @ @ (Bokslu].

KF: Budgetventil

KS: Internkontrollplan I @ ArSCVkel Namnd /KS:

Namnd/KS: /'/ P|aner|ngs- och ~Uppfeliningsrapport 1
Uppféliningsrapport 3 2]
== Uppfo||n|ngsprocess KF: Arsredovisning.

Namnd/KS: Infembudget | for Svedala kommun

/

1 KF: Uppféliningsrapport 1
KF: Delarsbokslut
| Namnd/KS:
@ @ @ ~ LUppfsliningsrapport 2
G EARE e B I | KF: Budget (Driftsramar,
investeringsbudget, skattesats och mdl).

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen och uppsiktsplikt
Over att de kommunala bolagen har en tillfredsstéllande intern kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt
under hela aret i kommunens verksamhetssystem. Har hanteras riskanalyser, granskningar och aterrapportering av
atgarder. Kommunstyrelsen kan identifiera évergripande risker och granskningar som respektive namnd ska kontrollera.
Utover det har varje ndmnd ansvar att bedriva en fullgod intern kontroll. Hela processen samordnas centralt av
kommunstyrelsen. Om fel eller brister upptécks ska namnderna uppratta atgardsplaner for att komma till ratta med felen

eller bristerna.

For 2024 beslutade kommunstyrelsen om tva évergripande risk- och kontrollmoment. Granskningen avser att kontrollera
om kommunens medarbetare gatt framtagen utbildning inom barnkonventionen samt att kontrollera om kommunen
betalar ratt priser enligt avtal och att kommunen bestéller artiklar det finns avtal p&. Rapportering av dessa tva kontroller

gors i samband med arsredovisningen och for bada kontrollerna finns viss avvikelse.
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2.5.5 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunkoncernens verksamheter. Budget med flerarsplaner
och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for planerad verksamhet och ekonomi. Under 2024
rapporterade varje nAmnd tva ganger per halvar sin ekonomiska stallning och efter atta manader verksamhetsstyrning till
kommunstyrelsen. Syftet ar att upptacka avvikelser for att kunna satta in atgarder med malsattningen att upprétta en

ekonomi i balans.

Vid ett befarat underskott alternativt storre avvikelse mot namndmalen kallas berérd namnds presidium och
verksamhetschef till ett formellt dialogméte med kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och ekonomi- och
utvecklingschef. Atgarder diskuteras och beslut fattas. Under ret férdes dialog med bygg- och miljsnamnden, teknisk

namnd och socialndmndens presidium kring respektive ndmnds ekonomiska resultat.

Under véren holls en strategidag samt en budgetkonferens. P& strategidagen - som var startskottet for budget 2025 - fick
ledande politiker for samtliga partier bland annat ta del av redovisningar av kommunens befolkningsprognos,
makroekonomiska faktorer, ekonomiska forutsattningar foér Svedala kommun samt en framtidsspaning av Kairos future.
P& budgetkonferensen hade namnderna ihop med sina verksamheter mojlighet att beskriva innevarande ars utmaningar
vad géller ekonomi och verksamhet samt kommande &rs utmaningar och behov.

Under aret genomfordes tre dgardialoger mellan moderbolaget, Svedala kommunhus AB, och de tva dotterbolagen
Svedab och Bostads AB Svedalahem. Vid &gardialogerna férdes samtal kring bland annat dotterbolagens ekonomi,
utdelningskapacitet och utmaningar. Agardirektiven for respektive bolag féljdes upp tematiskt. En planering gjordes &ven
for &gardialogerna 2025. Provning av Svedala kommunhus AB:s, Svedalahems och Svedabs verksamhet 2023 gjordes
av kommunstyrelsen den 9 december 2024. Kommunstyrelsen konstaterade da att den verksamhet som de tre bolagen
bedrivit varit forenlig med de faststallda kommunala andamalen och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

2.6  God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommunerna ska skota sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en

finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.6.1 God ekonomisk hushallning

2.6.1.1 Mal for Svedala kommun

Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska galla fér kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran 14 évergripande mal beslutade av kommunfullmaktige. All den service och
verksamhet som kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande
direktiv.
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Av de 14 malen destineras de mal som beror respektive namnd/styrelse fran kommunfullméaktige vid mandatperiodens

bdrjan.

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

e  Gront - malet ar uppnatt.
e  Gult — malet ar delvis uppnatt.

e ROt - malet &r inte uppnatt.

Indikator (ett méatetal/méatt for att félja upp ett dvergripande mal) markerar enligt féljande:

e ROd status motsvarar 0-79 procent
e  Gul status motsvarar 80-99 procent
e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver

e  Streck innebar att indikatorn inte ar matt.

For ytterligare analys och kommentar p& malen hanvisas till respektive styrelse/namnds verksamhetsberéttelse.

Sammanstallning maluppfyllelse

Sammanstéliningen av de 14 kommunévergripande malen vid bokslutet 2024 visar p& en god progressionstakt. Atta mal
bedéms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda och tre bedéms som inte uppnadda. Avstamningen avser mot den
utvecklingstakt som ar faststalld av kommunfullméktige i budget 2024.

For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen och koncernenbolagen.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushalining. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrdn god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges overgripande mal och finansiella mal indikerar p& att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2026.

Trots arets framgangar ar det ett pagaende arbete att 6ka kvalitén i kommunens verksamheter och na de Gvergripande
malen. Det finns manga utmaningar att hantera och kommunens engagemang for kontinuerlig férbattring och atagande
att prioritera medborgarnas behov och véalbefinnande kommer fortsétta att vara centrala for kommunens verksamhet.
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) Malet ar Malet ar
Kommunovergripande mal Malet &r delvis inte
uppnatt n A
uppnatt uppnatt
Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med X
kommunen ska oka.
Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en férbattrad X
information om utveckling, larande och kunskap.
Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens X
verksamhet ska kunna goras via e-tjanst, webbformular eller annan digital
tjanst.
Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allménheten via X
webben.
Totala NKI (N6jd-kund-index) ska enligt "Lépande Insikt" éverstiga 80. X
Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv 6ka till 4,2. X
Utoka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att fa ett feriearbete X
under sommaren.
Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska X
minska.
Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och X
tillgéngliga resurser ska oka.
Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka. X
Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som X
arbetsgivare.
Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om X
vad enskilda kan goéra for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar
bra.
Méangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 X
kubikmeter per ar.
Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X
Finansiella mal X

Service och bemdtande

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdtande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Malet bedoms uppnatt. Allt fler medborgare i Svedala kommun &ar néjda med kommunens service och bemétande.
Det visar den senaste medborgarundersokningen fran Statistiska Centralbyran, SCB som genomférdes 2023. Pa
bara tva ar 6kade indexet fran 75 till 86. Darmed ligger Svedala kommuns resultat ocksa dver riksgenomsnittet pa
83. Nasta méatning genomfors under hésten 2025.

Kommunen har arbetat malinriktat med en kommunikationspolicy som bas. Det har ocksa skapats riktlinjer for
service, bemdotande och tillganglighet som har implementerats under aret med hjalp av en film och dialog i olika
verksamheter. Under aret har ocksa kommunledningskontoret genomfort utbildningen "den sympatiska byrakraten”
for att stodja en mer servicebaserad myndighetsutdvning samt synliggjort méjligheten fér medborgarna att via
traffar féra dialog om lokala fragor med kommunens kommunalrad.

Kommunen utvecklar kontinuerligt sitt kommunikationsarbete och méter kommuninvanare dar de befinner sig,
aven i sociala medier. | dessa kanaler hade kommunen en rackvidd p& omkring 1,3 miljoner personer under 2024,
vilket &r en 6kning med flera hundra procent jamfort med 2023. Kommunen arbetar aktivt i dessa kanaler och det
har lyfts bade kritiska incidenter, samhallsinformation och varumarkesbyggande insatser. Denna bredd ar viktig for
att 6ka trovardigheten for Svedala som kommun.

Alla har ansvar over att halla en hog niva pa service och bemétande och kommunen fortsatter att strava efter att
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forbattra sin service sa att vi kan mota invanarnas behov och forvantningar pa basta satt.

Trots att utfall saknas 2025 for indikatorn avseende medborgarundersokningen ar anda bedémningen att malet
uppnas i och med 2023 ars hoga resultat pa 86, vilket ar 6 indexenheter hogre an malvardet for 2024.

Resterande indikatorer som &r kopplade till mélet rér gruppbostad LSS och brukarnas trivsel. Under 2023 bréts en
negativ trend och resultaten i den nationella brukarundersékningen forbattrades. Gladjande nog har resultaten for
flera av indikatorerna forbattrats &ven i &r och tre av dem har ett utfall som ar hogre an malvardet. Utfallet for
indikatorn "Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen” &r nagot lagre &n 2023. Verksamheten arbetar med
att sakerstalla att personalen arbetar pA samma satt och att personalen och brukare forstatt varandra for att
brukaren i hogre grad ska kanna sig trygg med personalen och pa s vis n& uppsatt malvarde kommande ar.

. Malvérde
Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 2024
Medborgarundersékningen - Bra bemdtande vid kontakt med 86 80
tjansteperson i kommunen, andel (%)

Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma 83 92 83
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg 75 73 78
med alla i personalen, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 92 88 85
andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill 83 88 85
ha, andel (%)

Utfall for medborgarundersokning finns inte 2024 da den genomférs vart annat ar och nasta gang 2025
Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en forbattrad information om utveckling, larande och kunskap

Malet bedoms delvis uppfylit. For grundskolans indikator finns inget utfall att rapportera eftersom
Skolinspektionens enkat, dar fradgan besvaras, genomfors forst varen 2025. Utfallet i forskolan éversteg malvardet
bade i ar och forra aret och har férbattrats mellan aren.

Insatser har genomforts for att 6ka tillganglighet i information och samtal via digitala verktyg samt for att riktlinjer
och strukturer for kommunikation via olika medier tydliggérs och efterlevs.

Utbildning har arbetat med att tillse att de digitala larplattformerna erbjuder méjligheter fér vardnadshavare att félja
upp sina barns utveckling. Larande och kunskap samt att laroplanens mal om forskola/skola och hem foljs upp av

rektor.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 2024
Vardnadshavare som anser att de far god information fran forskolan, 8,8 8,9 8,2
index for tre frgor (max 10)

Far du tillracklig information fran personalen om hur ditt barn 6
utvecklas kunskapsmassigt? (grundskolan)

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljsnamndens verksamhet ska kunna géras via e-tjanst, webbformuléar eller
annan digital tjnst.

Malet bedoms delvis uppfylit. Bygg och miljognamndens verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla de digitala
tjansterna i samarbete med administration inom miljé- och teknik och IT-enheten. Till exempel har det utvecklats e-
tjanster for delgivning av beslut och fér bygganmalan. Dessutom pagar arbete for att lansera flera e-tjanster inom
miljotillsynen. Under hosten s& lamnades en innovationsansékan in till kommunstyrelsen. Idén som verksamheten
sokte medel for vander sig till lantbrukare, for att underlatta for dem och medarbetare, vid tillsyn genom inférande
av olika digitala hjalpmedel/e-tjanster. Anstkan blev beviljad i bérjan av 2025 och faller projektet val ut finns
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méjlighet att applicera arbetet p& fler omréden. Arets mélvarde pa 50 uppfylls inte helt men hamnar véldigt nara pa
47 procent och prognosen att nd méalet under mandatperioden ar mycket god.

Andel erbjudna digitala tjanster 25 47 50

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allménheten via webben

B Malet bedoms som ej uppnat. Orsaken till detta ar att det inte funnits ndgon uttalad budget for detta under &ret.
Under aret har dock informationshanteringsplanen setts éver och anpassats infér en rensning och e-arkivet
inforskaffades i slutet av 2023. Under hosten blev det klart att verksamheten kan pabdrja rensningen 2025 da
resurser i budget tillskjuts. En styr- och projektgrupp med olika kompetenser &r tillsatt och arbetet &r uppstartat.
Scanning- och inlasningstjanst behover upphandlas under 2025 for att kunna na malet for mandatperioden.

B Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet 0 0 20

Attraktivt naringslivsklimat

Totala NKI ska enligt Lopande Insikt dverstiga 80

' Malet bedoms uppnatt. Bekréaftat resultat for NKI kommer forst i slutet av mars eller brjan av april 2025 men en
I6pande avstamning av statistiken som kan goéras i verksamhetssystem anger att Svedala kommun den 13 februari
2025 ligger pa 77 i index. Siffran maste dock ses som preliminar.

| SKR:s undersokning Lopande Insikt lyckades kommunen forra aret uppna det basta resultatet sedan matningen
borjade med ett NKI (N6jd-kund-index) pa hela 79.

Med dessa utfall som grund gérs bedémningen att malet uppnas 2024.

Inom milj6 och teknik har verksamheten under aret fortsatt arbetet med aktiviteter, bland annat utbildningsinsatser

for att forbattra foretagarnas upplevelse av kommunens arbete. Verksamheten har &ven haft méten med
naringslivsenheten for att folja utvecklingen och utveckla en mer servicebaserad myndighetsutdvning.

) Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 77 77

Utfallet p& 77 i index &r en preliminar siffra frn vara verksamhetssystem och en sakerstalld siffra for NKI kommer forst i mars/april d& insamling av drenden
har en deadline 31/1 2025.

Det sammanfattade omdomet ska enligt Svenskt Naringsliv tka till 4,2

. Malet for 2024 ar uppnatt. | Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet i Sverige uppnér
Svedala kommun, tva &r i rad, sitt basta resultat ndgonsin med ett sammanfattande omdome pé 3,9 och kliver upp
pa plats 44 av 290 kommuner. Denna forbéttring resulterade i att kommunen blev tilldelad en ny utméarkelse som
"Basta utvecklingen i Skane” de senaste fem aren och évertraffade arets malvarde.

Under aret har samarbetet med kommunens lokala foretagsféreningar och naringslivet blomstrat. Det har
genomforts framgangsrika och fullbokade naringslivsaktiviteter sdsom Boarding Svedala, Naringslivsgalan 2024
och Svedala marknad. Aven unika projekt har genomférts som; Inspirationsdagen, i samarbete med Skurups
Sparbank och Skurups kommun som genomfordes i samband med Skanemassan. Genpoolen var ett annat projekt
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som realiserades med syftet att skapa externa ledningsgrupper for féretag/branscher i kommunerna Svedala,
Trelleborg, Vellinge och Skurup. Projektet arrangeras i samarbete med Region Skéne och de andra involverade
kommunerna.

' Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omddme av det lokala 3,7 3,9 3,8
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

Utoka antalet platser och ge fler ungdomar majlighet att fa ett feriearbete under sommaren

. Malet ar uppnatt for 2024. Under aret har antalet feriearbeten i Svedala kommun ut6kats. Den 14 februari 2024
beslutade kommunfullméktige att &ven erbjuda ungdomar feriearbete under sport- och hdstlov. Som en féljd av
detta har kultur- och fritidsnamndens verksamheter lagt sarskild vikt vid att utdka ferieplatser under dessa lov.

Totalt sett hade 75 ungdomar feriearbete under sommaren, 10 stycken under sportlovet och 20 stycken under
hostlovet. Det innebér att totalt 105 ungdomar hade feriearbete i kommunen under 2024.

Aven om kommunfullmaktigemalet primart avser sommaren, bedémer kultur- och fritidsnamnden att méalet har
uppfylits. Beslutet att utoka ferieperioderna till sport- och hostlov fattades efter att malet formulerades. Dessutom
har det totala antalet ferieplatser dkat.

Indikatorns utfall pa 86 utgors av de 75 ungdomar som hade feriearbete under sommaren i Svedala kommun och
de 11 ungdomar som hade feriearbeten pa Svedalahem och SVEDAB, vilket resulterar i att indikatorn uppfylls pa
koncernniva.

' Antalet ferieplatser 75 86 85

Attraktiv arbetsgivare

Den totala sjukfrdnvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. Malvardet ar uppfylit. Utfallet &r 0,2 procentenheter under méalvardet och sjukfranvaron har minskat jamfort med
féregaende ar.

Bade lang- och korttidssjukfranvaron har minskat. Stérst minskning sker i korttidssjukfranvaron, som gar ner med
0,5 procentenheter. Langtidssjukfranvaron minskar med 0,3 procentenheter.

Minskning i sjukfranvaron sker i samtliga av kommunens namnder och utéver namndernas egna insatser for att
sanka sjukfranvaron fortsatter kommunévergripande arbetsmiljdinsatser som exempelvis fordjupade prehab- och
rehabiliteringsutbildningar for samtliga av kommunens chefer. Utbildningen syftade till att ge kommunens chefer
fordjupad forstdelse och 6kad kunskap kring det férebyggande arbetet, prehab, samt 6ka forstéelsen for
rehabiliteringsprocessen och det ansvar arbetsgivaren har for medarbetarens rehabilitering och atergang till
arbete.

. Sjukfranvaro i procent (eget varde anges for varje organisation 7,1 6,3 6,5
- Kommunévergripande och respektive namnd)
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Indikatorns utfall och malvarde ar namdsspecifik och varierar mellan namder. P& évergripande nivd anges kommunens totala utfall och malsattning.
Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser ska tka

Malet ar delvis uppfyllt for 2024 da utfallet understiger malvardet med 0,2 indexpunkter. | jamforelse med
foregdende ar har utfallet 6kat med 0,2 indexpunkter, vilket visar att kommunen &r p& god vag mot malvardet for
2026, som ar 4,0. Samtliga namnder uppvisar en positiv utveckling mellan 2023 och 2024 och arbetar med fragan.

Inom utbildningsnamnden pégar ett arbete kring arbetsorganisation och arbetstid i syfte att skapa tydlighet och
balans mellan férutséattningar och uppdrag. Aven framtagna rutiner for kompetensutveckling och vikariehantering
samt en planerad ledarskapsutbildning for arbetslagsledare kan paverka indikatorn positivt.

Miljo och teknik arbetar med att tydliggéra ansvarsférdelning pa individ- och enhetsniva vilket ar ett avgérande
verktyg for dialogen mellan chef och medarbetare. Verksamheten arbetar ocks& med att tydliggora uppdrag och
forvantningar. Detta ar en del av det organisatoriska arbetsmiljdarbetet, och starker balansen mellan upplevda krav
i arbetet och de resurser som finns att tillga.

Inom socialnamndens verksamheter har det p& APT tagits fram atgarder under 2024 for att forbattra den upplevda

balansen mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser. De férslag som har lyfts och genomférts hos
socialnamndens verksamheter har varit arbete med andringar av schema samt inférandet av digitala inkdp hos

hemtjansten.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 2024
Det finns en balans mellan de krav som stélls pa mig i mitt arbete 3,4 3,6 3,8
och de resurser som finns att tillga (1-5).

Indikatorns utfall och mélvarde &r namdsspecifik och varierar mellan namder. P& évergripande nivd anges kommunens totala utfall och malsattning.

Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska tka

B Malet arinte uppfyllt 2024 da utfallet p& 2,5 understiger malvardet. Inom verksamheten finns det fyra
specialistunderskoterskor, alla med demensinriktning. For att nd malvardet 4 procent 2026 kommer det att kridvas
att det rekryteras redan fardigutbildade medarbetare eftersom utbildningarna till specialistunderskéterska pagar
under tva ars tid pa halvfart.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 2024
Andelen underskoterskor med specialistutbildning (%) 2 2,5 3

Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som arbetsgivare

Malen for E-NPS, HME och andelen heltidsanstéllda inom vard och omsorg uppnas under 2024.

Kommunens arligen aterkommande medarbetarundersokning méater E-NPS, som visar att en dvervagande andel
av kommunens medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare. Kommunens resultat pa E-NPS
overstiger malvardet med 22 indexpunkter.

| medarbetarundersokningen mats dven HME som star for hallbart medarbetarengagemang. Resultatet for 2024
Okade med tre indexpunkter i jamforelse med 2023 och Gverstiger malvardet.

Kommunen arbetar aktivt med att utveckla malstyrningen genom exempelvis verksamhetsplaner. Medarbetarna
involveras aktivt i att planera aktiviteter och folja upp resultaten. Mojligheten att delta i den typen av processer
paverkar medarbetarengagemang hos kommunens medarbetare. Kommunen har ocksa ett pagaende
utvecklingsarbete i syfte att forbattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, vilket ocksa har en direkt
paverkan pa medarbetares engagemang. Detta sker bland annat genom att material pa Halsa genom livet-portalen
anvands aktivt pa arbetsplatstraffar.

Under 2024 har Svedala kommun haft fyra deltagare i LETA-programmet, som &r ett utvecklingsprogram for
potentiella framtida ledare dar sex kommuner deltar. Deltagarna far kunskaper och insikter inom olika omraden
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som ror chefsyrket, arbetsgivarrollen och ledarskap.

Indikatorn avseende andel heltidsanstallda inom vard och omsorg visar att 77,3 procent ar heltidsanstallda, vilket
ar ver malvardet. Det har skett en 6kning av andelen heltidsanstéllda under de senaste aren nar manga
medarbetare har fatt heltidstjanster. Dock aterstar arbete for att fler ocksa ska vilja arbeta heltid.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 MAVEI98
E-NPS, totalt for kommunen 33 41 19
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80 83 81
Andelen heltidsanstillda inom vard och omsorg 52 77 55

Tva av indikatorernas utfall undantaget (andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg) ar namndspecifika och utfall och malvarden varierar mellan
namnder. P& évergripande niva anges kommunens totala utfall och mélsattning.

Ett hallbart Svedala

Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och
klimatpaverkan fungerar bra

Malet bedoms uppnatt och grundar sig pa utfallet fran senaste méatningen i medborgarundersékningen 2023.
Kommunen uppnadde d& 58 procent, vilket &r en 6kning med fyra procentenheter frdn 2021. Ny méatning
genomfors forst under hosten 2025 men utvecklingen ar positiv och med samma eller béttre resultat i &rets
matning kommer malet att uppnas.

Under aret har flera aktiviteter genomforts i organisationen. Kommunens hallbarhetsgrupp traffas tva ganger per
termin och har tagit fram en kommunikationsplan som anvéands i arbetet med att kommunicera med medborgarna
kring hallbarhetsarbete, och vad kommunen gor for att arbeta mer hallbart.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har aktivt arbetat med informationsspridning om vad enskilda
medborgare och idéburna organisationer kan géra for att minska sin miljé- och klimatpaverkan. Biblioteken har
exempelvis haft tema aterbruk vid skapande verksamhet, en utstéllning kring matsvinn, sticklingbytardagar,
kladbytardag och forelasningar kring hallbar odling.

Under aret har miljo och teknik fortsatt arbeta med att 6ka antalet informationstillfallen via bland annat sociala
medier for att tipsa hur medborgaren kan minska sin milj- och klimatpaverkan.

Vard och omsorg har under aret bjudit in en miljopedagog fran Sysav som forelaste pa en av kommunens
dagcentraler om hur enskilda kommuninvanare kan minska sin miljé- och klimatpaverkan.

Bolagen

Svedalahem informerar i bland annat kundtidningen om avfallshantering, vattenférbrukning och energiférbrukning.
En ny broschyr har tagits fram under aret "Valkommen hem". Svedalahem far bra resultat i kundundersokning
kring hyresgasternas méjlighet att agera miljomedvetet i boendet.

D4 inget nytt utfall finns for 2025 finns en osakerhet kring om resultatet star sig 2024. Dock beddms malet som
uppnatt da aktiviteter i kommunen kring malet dkat betydligt.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 2024
Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 58 57

enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan
fungerar bra, andel (%)

Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

B Malet beddms som ej uppnatt d& utfallet 2024 &r 18 kubikmeter hdgre &n malvardet. Trenden &r att kommunen
minskar sin andel fossila drivmedel om &n i en langsam takt, fran 114 kubikmeter 2022, 112 kubikmeter 2023 och
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108 kubikmeter 2024.

Kommunfullmaktige beviljade i budget 2025 permanenta medel for att kunna ga 6ver till HYO 100 under 2025.
Detta mojliggor for kommunen att nd méalet under mandatperioden.

Kommunledningen har kompletterat centralt med fler tjanstecyklar, vilket méjliggor ett stdrre resande med
alternativa fardmedel.

Utredningen som gjorts kring elektrifiering av fordonsflottan har klargjort férutsattningar och tydliggjort méjligheter
att ocksa elektrifiera delar av kommunens fordonsflotta. Kommunledningsgruppen har beslutat att éverga till stérre
andel elfordon dar det &ar lampligt i organisationen samt pabdérjat uppbyggnad av laddinfrastruktur.

Vard och omsorg ingér i den grupp som planerar inférandet av elbilar. Samtliga bilar som anvands inom hemtjanst
och hemsjukvard ska i takt med att avtal for dem loper ut bytas ut mot elbilar.

[ | Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 112 108 90

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hégst 17 %

. Malet bedoms som uppnétt d& indikatorn ar uppfylld till 99 procent.

Matsvinnet har minskat fran 18,5 procent till 18,2 procent under 2024. Det &r en positiv utveckling, &ven om det
fortfarande &r en bit kvar till malet om 17 procent vid mandatperiodens slut.

Maltidsservice arbetar fortsatt aktivt med att 6ka medvetenheten kring matsvinn. Detta har bland annat gjorts
genom workshops med medarbetare och aktiviteter som Matsvinnsdagen. Atgéarder som fortsatt gérs ar
ateranvandning av rester, portionsplanering samt vagning av svinn.

For att nd malvardet for indikatorn 2026 behover verksamheten fortsatta sitt arbete pa de omraden som redan gett

goda resultat. Det ar ocksa viktigt att identifiera och atgarda eventuella omraden déar det fortfarande finns potential
att minska svinnet.

Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,2 18

2.6.1.2Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar ékar i takt med att befolkningen véxer. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunen och koncernens
finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktig och langsiktig handlingsberedskap, riskférhallanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.
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Sammanstallning av finansiella mal

Finansiell strategi Finansiella mal

Finansiella matt

Utfall

En tillfredsstallande  En tillfredsstallande
resultatutveckling resultatutveckling

Svedala kommun

En god resultatutveckling
inneb&rande att resultatet fére
extraordindra poster i relation till
verksamhetens kostnader minst
ska uppga till 2% under rullande
tredrsperiod.

54 %

Svedalahem

Bolaget ska ha en
direktavkastning pa eget kapital
om 4 procent dver 5 ari
genomsnitt, inklusive avsattning
till latent skatt

12,4 %

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap inom
koncernen

En god finansiell
beredskap

Svedala kommunkoncern

Soliditeten bor ej understiga
25 % inom koncernen Svedala
kommun.

36,6 %

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under en
rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 % inklusive VA-
anlaggningar

111,8%

Svedab

Soliditeten ska over tid ligga
inom intervallet 9-11 procent

13,1 %

Svedalahem

Bolagets justerade soliditet ska
Over tid inte varaktigt understiga
25%

31,2%

Ett begransat
finansiellt
risktagande

Undvika hdg
borgensataganden

Svedala kommun

Borgensataganden i relation till
verksamhetens kostnader bor ej
Overstiga 75%, koncernnyttan
bor beaktas.

30,0 %

Svedab

Bolagets belaningsgrad pa
bokfort varde ska inte dverstiga
89 procent 6ver tid

85,6 %

Enligt tabellen ovan bedéms samtliga faststéllda finansiella mal for kommunen och koncernen vara uppnadda 2024.

Kommunen inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
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atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms vara uppnadda under aret och darmed anses den finansiella malsattningen

for god ekonomisk hushallning vara uppnadd.

En tillfredsstallande resultatutveckling
Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pa kommunen och bolagens kostnadsutveckling i
relation till intakter fran skatter och statsbidrag. Det innebar att ju hogre arligt resultat desto hogre sannolikhet ar det att

malet uppnas.

Samtliga m&l inom malomrédet &r uppfyllda. Detta eftersom kommunens resultat uppgar till 50,2 mnkr. Arets resultat
inklusive de tva féregdende arens resultat, exklusive partiella inlésningar av pensionsskulderna ar 2022 motsvarar 5,4

procent av verksamhetens kostnader for aren 2022-2024. Detta ar 3,4 procentenheter hégre &an det finansiella malet.

Svedalahem levererar ett resultat som motsvarar en direktavkastning pa 0,3 procent pa eget kapital 2024, Daremot
uppgar utfallet éver fem ar till 12,4 procent, vilket 6verstiger den finansiella malsattningen. Det ar tidigare ars resultat,
&ren 2020 och 2021, som till féljd av fastighetsférsaljningar bidrar till att malet uppfylls i ar. Arets svaga resultat
tillsammans med 2022 och 2023 ars svaga resultat indikerar att det framéver kommer bli svart att na den finansiella
malsattningen. Det ar pristkningar och hoga rantekostnader till foljd av hog inflation som ar orsaken till de svaga
resultaten dessa ar.

God finansiell beredskap

Malomradet &r ett uttryck for kommunen och bolagens kortsiktiga och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pd kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten féor kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven hér blir den &rliga resultatnivan avgérande for storleken pd kommunens sjalvfinansieringsgrad
och soliditet.

Samtliga mal inom malomradet ar uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pd kommunens investeringar rullande 6ver tre ar
beraknas éverstiga 100 procent. Detta eftersom tidigare ars resultat inklusive avskrivningar varit hogre an
investeringsvolymerna. Dock ar arets resultat inte tillrackligt hogt for att klara av en sjalvfinansieringsgrad pa 100

procent.

Soliditeten for Svedala kommunkoncern Gverstiger den finansiella malsattningen, trots att soliditeten sjunker i
Svedalahem pa grund av ett svagt resultat efter finansiella poster. Orsaken till det ar att investeringarna tkat medan det
egna kapitalet i princip ar oféréandrat. Dock forstarks soliditeten inom Svedab till féljd av hégre resultat vilket leder till att

det egna kapitalet 6kar mer &n skulderna.

Ett begrénsat finansiellt risktagande

Malomradet ar ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens majligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav ar det viktigt att begransa storleken pa
borgensatagandet till en niva som speglar kommunens kostnadsutveckling och samtidigt se till att bolagen amorterar pa

sina skulder.

Samtliga mal inom malomradet ar uppfyllda. Malet avseende borgensatagandet uppnaddes da kommunens
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borgensatagande exkluderat fran Svedabs lan, understiger 75 procent av verksamhetens kostnader. Malet att Svedabs
belaningsgrad 6ver tid inte ska Gverstiga 89 procent &r uppnatt da tillgdngarna per den 31 december 2024 uppgick till

1 253,0 mnkr medan langfristiga rantebarande skulder och évriga skulder uppgick till 1 068,0 mnkr. Det innebér att
beléningsgraden hamnar pa 85,2 procent.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
For att oka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att félja den ekonomiska
utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stéllning och den faststéllda investeringsvolymen.

Infor 2024 anpassades bolagens finansiella malsattning for att battre spegla kommunens investeringsvolym samt de nya
agardirektiven. Framover kommer bolagen arbeta med olika strategier for att minska de finansiella kostnaderna och
driftskostnaderna. Utéver det kommer bolagen arbeta for att minska det negativa rérelseresultatet och for att amortera pa
lan alternativt minska nyupplaning. Bolagens kassaflode, projektplanering och likviditet foljs upp lopande, vilket innebar

att underhallsprojekt kan behéva skjutas i tid for att inte belasta likviditeten momentant.

2.6.2 Ekonomisk stéallning
2.6.2.1 Arets resultat

Koncernresultat

De sammanstallda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt foretag som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande éver, sa kallade kommunala foretag.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag ett positivt resultat om 52,4 mnkr, en minskning
med 39,3 mnkr jamfért med bokslut 2023. Det sdmre resultatet forklaras dels av att resultatet efter skatt i Svedala
kommunhus AB minskat med mer an hélften jamfort med 2023, dels av att kommunens resultat under 2023 paverkades
positivt av en aktieutdelning frAn Svedala kommunhus AB pa 65 mnkr.

Resultat for Svedala kommunhus AB efter finansiella poster ar 6,6 mnkr, vilket &r 8,6 mnkr l1agre jamfort med bokslut
2023. En betydande del av resultatforsamringen kan tillskrivas minskade 6vriga intakter p& grund av att bolagen
vidarefakturerat farre kostnader for verksamhetsanpassningar som kommunen tagit i egen regi. Detta &r ocksa en av
orsakerna till att fastighetskostnaderna minskat jamfort med foregaende ar, dock inte i samma niva. Daremot har
personalkostnaderna 6kat pa grund av en engangskostnad pa 2,7 mnkr for avgangsvederlag och 16n under
uppsagningstid for tidigare VD. Utéver det 6kar av- och nedskrivningar samt rantekostnader till féljd av att nya fastigheter

kopts in och nya investeringar i anlaggningstillgangar genomforts, vilket till viss del finansierats genom nya lan.

Arets resultat péverkas i likhet med féregdende ar av jamforelsestorande poster, varav samtliga gar att hanfora till
kommunen. Vid en exkludering av de jamférelsestérande posterna uppgar resultatet till 20,4 mnkr.
Kommunresultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster dr 50,2 mnkr, vilket &r 85,5 mnkr lagre an foregdende &r. Resultatet
som andel av intakterna fran skatter och statsbidrag motsvarar dock 3,2 procent vilket ar hogre &n Sveriges Kommuner
och Regioners definition fér god ekonomisk hushallningen.
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| likhet med féregdende ar har arets resultat paverkats positivt av jamforelsestérande poster motsvarande 32,0 mnkr. De
jamforelsestérande posterna avser dels orealiserade vinster pa sarskilt avsatta medel for pensionforvaltning
motsvarande 13,4 mnkr, dels att kommunens exploateringsverksamhet! genererade ett éverskott pa 18,6 mnkr framst

kopplat till exploateringsomradena Bara Backar och Nygards dammar.

Exklusive arets jamforelsestorande poster uppgar arets resultat till 18,2 mnkr. Resultatet exklusive jamforelsestérande
poster ar 89,6 mnkr lagre &n foregéende ar och beror framst pa att foregdende ars resultat paverkats positivt av en
aktieutdelning pa 65 mnkr. Vid en exkludering av denna engangspost skulle kommunens resultat bli 24,6 mnkr lagre &n
foregaende ar, vilket framst forklaras av en hog inflation som procentuellt drivit upp kostnader mer for pensioner,

lokalhyror, rantor med mera till en nivd som 6verstiger den procentuella 6kningen av skatteunderlagstillvaxten 2024,

Resultat fore och efter jamférelsestérande poster aren 2020-

2024, mnkr
150
135,7
100 81,1
107,8
50 50,2
18,2
0
2023 2024
-50
-100
@@= /\rets resultat inkl. jmf. Poster Arets resultat exkl. jmf. Poster

Intakterna fran skatter och statsbidrag 6kade med 73,8 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning pa
4,9 procent. Okningen forklaras framforallt av en starkare sysselsattningsékning jamfort med SKR:s tidigare
beddmningar. Utbver det har ISnesummorna utvecklats starkare vilket bidragit till en hégre nominell skattetillvaxt.

Daremot ar den reala skattetillvaxten samre an pa manga ar till fljd av tidigare ars hoga inflation.

Under 2024 6kade verksamheternas nettokostnader med 104,5 mnkr, varav namndernas kostnader 6kade med 97,5
mnkr. Detta motsvarar en kostnadsokning pa 7,2 procent och 2024. Arets kostnadsdkningar gér framforallt att harleda till
volymékningar i verksamheterna, |6neupprékningar och hég inflation som lett till stora kostnadsokningar for bland annat

kommunens pensions- och hyreskostnader.

Avskrivningarna blev 7,0 mnkr hogre an féregdende ar. Svedala kommun hyr merparten av sina verksamhetslokaler fran

sina kommunala bolag eller externa fastighetsbolag. Avtalen ska enligt god redovisningssed betraktas som finansiella

11 exploateringséverskottet ingar forutom dverskott for tomtforsaljning aven intaktsforda exploateringsbidrag.
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leasingavtal vilket innebar att 4gandet av ett objekt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren, i det har fallet Svedala
kommun. | och med detta ska Svedala kommun redovisa hyresobjekten som om kommunen &gde verksamhetslokalerna.
Det innebér att dessa kontrakt genererar en avskrivningskostnad. Jamfort med 2023 &r avskrivningskostnad fran
finansiell leasing 4,9 mnkr hdgre 2024. Arets avskrivningar kopplat till kommunens investeringar i anlaggningar och
inventarier blev 2,1 mnkr hogre jamfort med 2023 vilket till stora delar beror pa att en stor del, 76 procent, av

investeringsvolymen genomférdes under 2024.

De finansiella posterna blev 58,9 mnkr lagre an foéregéende ar. Detta beror framst pa att féregéende ars resultat
paverkats positivt av en beslutad aktieutdelning fran Svedala kommunhus AB. Vid en exkludering av denna post har de
finansiella posterna 6kat med 6,1 mnkr. Orsaken till det &r framforallt en ny utdelning p& 7,5 mnkr frdn Svedala
kommunhus AB samt en storre utdelning frin KPA:s dverskottsfond pa 5,9 mnkr. Daremot 6kar de finansiella
kostnaderna med 4,2 mnkr, vilket bland annat beror pa att rantan pa befintliga l1an blivit hogre i takt med att gamla lan

omsatts till nya och att rantan for finansiell leasing och pensionsskulden 6kat.

2.6.2.2 Budgetfoljsamhet

En férutsattning fér en ekonomi i balans &r att det finns en god budgetféljsamhet i kommunens verksamheter2. Arets
resultat pa 50,2 mnkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 38,2 mnkr, enligt tabellen nedan.

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2024 Budget 2024 Budgetavvikelse
Nettokostnader -1448,3 -1452,3 4,0
Avskrivningar -117,4 -115,2 -2,2
Verksamhetens nettokostnader -1565,7 -1567,5 1.8
Skatter och statsbidrag 1593,3 1587,2 6,1
Finansiella poster -9,4 -13,7 4,3
Arets resultat exkl. jamférelsestérande 18,2 6,0 12,2
poster

Jamforelsestdrande poster 32,0 6,0 26,0
Arets resultat inkl. jamférelsestérande 50,2 12,0 38,2
poster

Arets resultat har paverkats av flera jamférelsestérande poster. Bland annat paverkades resultatet positivt av att
kommunens exploateringsverksamhet genererade en positiv budgetavvikelse pa 18,6 mnkr och att kommunens avsatta
medel for att tacka pensionskostnader relaterade till ansvarsforbindelsen genererade en positiv budgetavvikelse pa 7,4

mnkr.

2 Med budget avses i denna arsredovisning den ursprungliga budgeten for 2024, justerad av kommunfullmaktige
november 2023. Fér ndmndernas budgetavrakning anvands dock ndmndens totalanslag, det vill sdga summan av
arsbudget och de korrigeringar (tillaggsanslag med mera) som kommunfullmaktige har beslutat om under aret. Pa
namndniva utgor totalanslaget kommunfullmaktiges direktiv for namnden.
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Vid en exkludering av de jamforelsestérande posterna uppgar den positiva budgetavvikelsen till 12,2 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestérande poster, redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader bestar av namnderna och finansférvaltningens resultat och avskrivningar. Redovisas
dessa poster var for sig blir namnderna och finansférvaltningens nettokostnader 4,0 mnkr lagre &an budget medan de
totala avskrivningarna blir 2,2 mnkr hogre &n budget. Detta beror pa att avskrivningarna pa finansiella
anlaggningstillgangar 6kat mer an budget. Daremot minskar avskrivningar kopplat till kommunens
investeringsverksamhet med 2,8 mnkr jamfort med budget pa grund av att farre investeringar pabérjades och slutférdes
under aret.

Skatter och statsbhidrag blev 6,1 mnkr hégre &an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa en starkare
sysselsattning 2023 och varen 2024,

De finansiella posterna blev 4,3 mnkr hdgre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/forluster. Orsaken till den
positiva budgetavvikelsen ar bland annat att Svedala kommunhus AB och KPA pension genomfort stérre icke
budgeterade utdelningar.

Diagrammet nedan illustrerar namnderna och finansforvaltningens resultat i forhallande till budget. Namndernas resultat
blev 6,7 mnkr hégre &n budget medan finansférvaltningens resultat blev 4,9 mnkr lagre &n budget.

Budgetavvikelse (mnkr)

Finansfdrvaltning - 4,9 I

Bygg- & Miljonamnden B o3

Teknisk ndmnd - avg S 1S

Teknisk ndmnd - skatt I 7

Socialndmnden -1,8 I

Kultur- & fritidsndmnden M 03

Utbildningsndmnden 0,0 |

Kommunstyrelsen I 3,4
-6,0 -5,0 -4,0 -3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

W Bokslut -2024

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,4 mnkr framst drivet av hogre intakter jamfort med budget.

Intékterna 6verstiger budget med 4,0 mnkr tack vare 6kade intakter fran statsbidrag relaterade till EU-valet och

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) samt interna intakter fran IT-verksamheten.

Kostnaderna blev 0,5 mnkr hdgre &n budget trots lagre personalkostnader jamfort med budgeterat. Vakanta tjanster har

delvis ersatts av konsulter och kostnader for licenser, lokaler och utredningar har varit hégre an budgeterat.
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De storsta avvikelserna inom namndens verksamheter aterfinns inom forvaltningsledning och fardtjanst.
Forvaltningsledning redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,9 mnkr framst pa grund av att inte hela
innovationsanslaget pa 3,0 mnkr ar utnyttjat. Dessutom ar personalkostnaderna lagre an budgeterat som en foljd av
vakanta tjanster. Franvaron har delvis ersatts av konsultkostnader vilket bidrar till att évriga kostnader &r hégre &an
budgeterat. Fardtjanstens kostnader understiger budget med 1,3 mnkr till f6ljd av lagre kostnader da redandet varit lagre

an Region Skane/Skanetrafikens prognoser.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden redovisar ett resultat enligt budget.

Under aret har intakterna verskridit budget med 6,8 mnkr, dar en storre tilldelning av statsbidrag varit en betydande
faktor. Samtidigt minskade intékterna internt inom férskolan pa grund av farre barn &n budgeterat, medan grundskolan

och gymnasiet 6kade sina intdkter genom fler inskrivna elever och férséljning av utbildningsplatser till andra kommuner.

Kostnaderna dversteg budget med 6,8 mnkr, framst till féljd av hdgre utgifter for skolskjutsar, dkat elevantal i

gymnasieskolan samt hdgre lokalkostnader.

Bland namndens verksamheter uppvisade central utbildning, grundskolan och férskolan éverskott p& sammanlagt 5,1
mnkr. Overskotten gar att harleda till 6kade statsbidrag, fler sélda grundskoleplatser &n berédknat i grundskolan samt
lagre volymer inom férskolan. Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisade daremot ett underskott pa -5,1 mnkr,
huvudsakligen pa grund av 6kade skolskjutskostnader for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Fler elever har
valt utbildning i andra kommuner jamfért med budget.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse p& 0,3 mnkr. Intakterna 6versteg budget med 2,0 mnkr,
framst tack vare statliga driftsbidrag inom kultur- och biblioteksverksamheten samt kulturskolan. Samtidigt hade
badverksamheten ett intaktsbortfall pa 0,2 mnkr till foljd av l1&ga besokssiffror under perioder med daligt véader.

Personalkostnaderna blev cirka 0,9 mnkr lagre &n budgeterat, framst inom biblioteksverksamheten och ungas fritid, dar
vakanta tjanster inte ersatts fullt ut. Aven avskrivnings- och kapitalkostnader blev lagre &n budgeterat eftersom

investeringar genomfordes sent pa aret. Samtidigt 6kade kostnaderna for lokaler och 6vriga utgifter.

Bland ndmndens verksamheter uppvisade kulturverksamheten, biblioteksverksamheten, kulturskolan och
motesplatserna ett 6verskott pa 0,5 mnkr till fljd av lagre personalkostnader, medan idrotts- och fritidsanlaggningar och
gemensam verksamhet uppvisade ett underskott pa 0,2 mnkr pa grund av lagre intakter for badverskamheten samt

satsningar pa utvecklingsarbete och fortbildning av personal.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr.

Namndens kostnader dverstiger budget med 24,6 mnkr, vilket framst beror pa hégre personalkostnader kopplade till
statsbidrag samt 6kade kostnader for externa placeringar inom individ- och familjeomsorg. Intdkterna blev 22,8 mnkr

hodgre &n budget, huvudsakligen till féljd av statsbidrag, men detta har inte varit tillrackligt for att tacka kostnadsokningen.
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Bland namndens verksamheter uppvisar individ- och familieomsorgen, ekonomiskt bistand och LSS och socialpsykiatrin
ett underskott pA sammanlagt 9,1 mnkr. Storst underskott finns inom LSS och socialpsykiatrin med 5,0 mnkr, och individ-
och familieomsorgen med 3,7 mnkr. Hog sjukfranvaro inom LSS- gruppboenden har bidragit till att driva upp
personalkostnaderna for vikarier och sjukloner. Utéver det har verksamheten Trapphuset ett stérre underskott da
behovet av personal 6kat i takt med att antalet brukare dkat. Individ- och familjeomsorgens underskott ar direkt hanforligt

till behovet av att kdpa in familiehemsplatser hos dyra konsulentstédda familjehem.

Daremot uppvisar dldreomsorgen, bistdndsenheten och stab och administration ett 6verskott pa 7,4 mnkr. Storst
overskott finns inom aldreomsorgen, 5,5 mnkr, som tack vare nya arbetssatt inom hemtjansten och halso- och sjukvard
har lagre personalkostnader. Inférandet av digitala matinkdp och poolsjukskoéterskor samt farre antal hemtjansttimmar
har bidragit till att kontinuiteten inom halso- och sjukvarden dkat samt att kostnaderna for inhyrd personal minskat.

Teknisk namnd
Avgiftsfinansierad verksamhet genererar ett 6verskott pa 1,9 mnkr inom VA-verksamheten, vilket ar 1,8 mnkr hogre an
budgeterat. D& den ingadende skulden for kollektivet till kommunen var 3,6 mnkr ar skulden 1,7 mnkr vid arsskiftet.

Intakterna éverstiger budget med 7,9 mnkr, dar 1,6 mnkr kommer fran VA-verksamheten till f6ljd av hogre
vattenforbrukning. Avfallsverksamheten har 6,3 mnkr i intéktsoverskott till foljd av ett nytt statsbidrag fér insamling av

férpackningar.

Kostnaderna Gverskrider budget med 6,1 mnkr, inom avfallsverksamheten, da statshidraget vidareférmedlats till Sysav,

som ansvarar for kommunens avfallshantering.

Utfallet for avfallsverksamheten &r enligt budget, medan VA-verksamhetens éverskott framst beror pa hogre
brukningstaxeintékter och att tre stérre driftsprojekt (medlemskap i VA SYD, avveckling av vassbaddarna vid
avloppsreningsverk samt tillstindsansokan for nytt miljétillstdnd for avloppsreningsverket) haft lagre kostnader &n
beréaknat.

Skattefinansierad verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mnkr. Intdkterna 6verstiger budget med 20,2
mnkr, framst tack vare ersattning fran exploatdrerna pa exploateringsomradet Nygards dammar, forsakringsersattning for

en frysskada pa Bara IP samt hogre planintakter &n budgeterat.

Kostnaderna 6verstiger budget med 17,5 mnkr, framst pa grund av utgifter for att iordningstalla tomtmarken i Nygards

dammar, aterbetalning av felaktigt atersékta momskostnader och utrangering av lekplatser.

Bland ndmndens verksamheter uppvisar ledningsenheten storst dverskott, 3,5 mnkr, for att bland annat tacka en negativ
budgetavvikelse pa 1,9 mnkr inom strategisk planeringsenhet pa grund av felaktigt atersokta momskostnader.
Projektenheten redovisar lagre kostnader an budgeterat fér ombyggnationen av Svedala station, vilket bidragit till ett
mindre Gverskott pa 0,7 mnkr. Gatu- och parkenheten har lagre kapitalkostnader och avskrivningar, men exklusive dessa
ett underskott pa 1,3 mnkr, framst kopplat till rivning av lekplatser och eftersatt underhall av kommunala fastigheter.
Stadservice har hdgre kostnader an budgeterat pa grund av konsulttjanster for ombyggnad av kommunhusets matsal

samt 6kade kostnader for mattvatt.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Resultatet varierar dock inom namndens
olika verksamhetsomraden dar bygglov och miljétillsyn visar pa en negativ budgetavvikelse pa grund av minskade
intakter medan framforallt bostadsanpassning visar pa éverskott pa grund av lagre kostnader for

bostadsanpassningsbidrag.

Finansférvaltning

Finansforvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 4,3 mnkr. Den framsta orsaken till underskottet ar att
pensionskostnaderna blev 16,6 mnkr hogre an budgeterat och att medfinansieringen till Trafikverket av stationsomradet
blev 24,4 mnkr hégre an budgeterat. Dessa kostnader har delvis reglerats genom att den finansiella reserven inte har
utnyttjats samt att kommunens kapitalkostnadsersattningar och de interna arbetsgivaravgifterna blev hdgre an
budgeterat. Utéver det har diverse engangsersattningar for bland annat forsaljning av maskiner och fordon och utdelning

fran KPAs premiebefrielseforsarking bidragit positivt.

2.6.2.3Investerings- och exploateringsverksamhet

Koncernens investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick under aret till 327,1 mnkr varav bolagens investeringsvolym uppgick till 200,0
mnkr. Den enskilt stérsta investeringen under aret gjordes i samband med att Svedalahem forvarvat 100 procent av
aktierna i Svedalahem Vide AB till ett belopp om 100 mnkr. Jamfort med foregdende ar ar investeringsvolymen 17,2
mnkr lagre och beror framforallt pa att kommunen haft lIagre investeringsvolym under 2024. Kommunkoncernens
investeringsniva har de senaste aren legat p& en hog niva till féljd av stora investeringsprojekt i bade kommunen och de
kommunala bolagen, vilket huvudsakligen berott pa en positiv befolkningstillvaxt. Kommande &r beréknas bolagens
investeringsvolym dampas jamfort med tidigare ar p& grund av att de demografiska behoven i aldersgruppen 1-15 ar

minskat.
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Kommunens investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr) aren 2020-2024 i relation
till sjalvfinansieringsgraden (%)
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Kommunens investeringsvolym uppgick till 127,1 mnkr vilket motsvarar 75,8 procent av 2024 ars investeringsbudget.
Nettoinvesteringsvolymen (bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter) hamnade pa 120,2
mnkr, vilket ar 37,7 mnkr lagre an budgeterat. Sjalvfinansieringsgraden pa arets investeringar uppgar till 87,5 procent.

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar med egna medel®.
Da sjalvfinansieringsgraden uppgick till 87,5 procent har det funnits ett behov av att ta upp nya I&n med 10 mnkr och

minska kommunens dverskottslikviditet for att finansiera arets investeringsvolym.

Att arets investeringsvolym inte kunnat sjalvfinansierats till 100 procent beror pa att det under aret beviljats tillaggsanslag
pa 21 mnkr fér markinkép samt att medfinansieringen av stationsomradet blev 24,4 mnkr dyrare 4n budget. Dock har
detta kunnat finansieras med markforsaljningar och gatukostnadsersattningar i samband med kommunens

exploateringsprojekt.

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blev lagre &n budgeterat &r dels att kostnaderna for utbyggnaden av
exploateringsomradena Bara Backar och Nygards dammar blev lagre an budgeterat, 9,1 mnkr respektive 8,3 mnkr, dels
att kommunens egna investeringar pa stationsomradet inte fardigstallts enligt uppskattad tidsplan. Detta har resulterat i

att arets kostnader blev 9,7 mnkr lagre &n budget for stationsomradet. Utdver det har investeringar i kommunens

3 &rets avskrivningar och arets resultat
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avloppsverk senarelagts vilket bidragit till att VA verksamhetens investeringsvolym blev 5,3 mnkr lagre &n budget. Inom
kommunstyrelsen flyttas investeringar i nytt ekonomi- och HR-system fram ett respektive tva ar. Dessutom blev arets
behov av nya investeringar inom IT- och sékerhetsverksamheten lagre, vilket bidrog till att kommunstyrelsens

investeringsvolym blev 3,7 mnkr lagre an budget.

2.6.2.4Likviditet, 1&n och Soliditet

Likviditet (kassa & bank)
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Koncernen

Kommunkoncernens likviditet &r fortsatt pa en god niva och uppgar vid slutet av 2024 till 146,5 mnkr, vilket ar en
minskning med 6,0 mnkr jamfort med bokslutet 2023. Minskningen kan héarledas till koncernens investeringar i fastigheter

och materiella anlaggningstillgangar pa cirka 200 mnkr, varav delar finansierats med eget kapital.

Kommunen

Under 2024 tkade likviditeten till foljd av bland annat hdgre intakter fran skatter och statsbidrag samt finansiella intakter.
Utover det aterbetalade Svedab ett internt |an om 40 mnkr till kommunen. Vid slutet av 2024 uppgar kommunens
likviditet till 51,1 mnkr, vilket &r en 6kning med 42,7 mnkr jamfort med 2023.
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Skuldsattning

Laneskuld (mnkr)
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Under aret har koncernen kopt Svedalahem Vide AB och investerat i verksamhetslokaler och ny infrastruktur. Vid
arsskiftet uppgick kommunkoncernens langfristiga laneskuld till 1 806,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 160,0 mnkr jamfort
med foregdende ar. Orsaken till att lAneskulden okat ar att bolagens nya investeringar till viss del finansierats genom

upptagande av nya lan.

Av den totala laneskulden &r Kommuninvest langivare till 87,2 procent, Nordea till 12,3 procent och Swedbank 0,5
procent. Bolagens langfristiga laneskuld uppgar till 1 513 mnkr, varav 925 mnkr ar sakrat i derivat. Den genomsnittliga
lanerantan, inklusive derivat, for koncernen var 2,39 procent vilket &r 0,32 procentenheter lagre jamfort med 2023. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,55 ar vilket ar under de riktlinjer som finns i kommunens finanspolicy.
Kapitalbindningen relaterar till risken for 6kade rantekostnader och det tilldtna intervallet enligt kommunens finanspolicy
utgor 2 - 4 ar. Dock harrér merparten av koncernens upplaning frdn Kommuninvest som kommunen &r deldgare i. | och
med det &r finansieringsrisken lagre och avsteg har gjorts for att halla nere rantekostnaderna. Bolagens upplaning
kommer successivt 6ka, dock nagot dampat till féljd av en reviderad befolkningsprognos. | samband med omsattning av

nya lan kommer bolaget dven jobba for att 6ka den genomsnittliga kapitalbindningen.

Kommunen

Kommunens laneskuld uppgick per den siste december 2024 till 293,6 mnkr vilket &r 10 mnkr hogre jamfort med

féregéende ar.
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Arliga positiva resultat har starkt kommunens kassa vilket méjliggjort amorteringar p& 77,5 mnkr frdn 2018 till och med
2022 i samband med att I&n 16pt ut och omsatts i nya lan. Under 2023 och 2024 forandrades forutsattningarna for att
amortera pa lanen. Hog inflation under dessa ar har resulterat i en storre likvidpaverkan kopplat till hoga
pensionskostnader. For att finansiera 6kade pensionskostnader och en fortsatt hdg investeringsvolym har kommunen
under 2024 utdkat laneskulden med 10 mnkr.

Kommunens genomsnittliga ranta pa lanen uppgick till 2,28 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 0,9
ar, vilket ar lagre an vad kommunens finanspolicy medger. | takt med att Ianen forfaller kommer bindningstiden pa nya
lan successivt 6ka i syfte att na intervallet 2-4 ar. Befintliga lan har en forfallotid utspridd pa ett till tre ar. Inom 0-1 ar
forfaller 173,6 mnkr, 1-2 r 80,0 mnkr och 2-3 &r 40,0 mnkr.

Soliditet
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Koncernen

Svedala kommunkoncerns egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1 392,6 mnkr, vilket &r 57,0 mnkr hogre jamfort med
2023. Soliditeten (det egna kapitalet i férhallande till tillgingarna) uppgick till 36,6 procent och &r 0,2 procentenheter
hogre an féregaende ar. Orsaken till att soliditeten okat jamfort med féregaende ar &r att kommunens kassa starkts
vilket bidragit till att det egna kapitalet i férhallande till skulder 6kat.

En hdg soliditet innebar att endast en mindre del av intéakterna behover tas i ansprak for rantekostnader och amortering

av skulder, vilket medfor att utrymmet for att tdcka verksamhetens lI6pande kostnader kar.
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Kommunen

Kommunens soliditet blev 36,6 procent per den siste december 2024 och &r en 6kning med 1,0 procentenheter jamfort
med 2023.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har fér pensioner intjanade fére 1998 upp i
balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsfoérbindelse. Hade denna post raknats in i balansrakningen

skulle soliditeten blivit 33,0 procent, vilket ar 0,8 procentenheter hogre jamfort med féregaende ar.

2.6.2.5Borgensataganden

2020 2021 2022 2023 2024

Borgensatagande mnkr 1405,2 1405,1 14111 1508,0 1401,8

Kommunens totala borgensforbindelse uppgar till 1 401,8 mnkr. Atagandet har minskat med 106,2 mnkr under 2024.
Bland kommunens atagande &r det endast dtagandet gentemot Sydvatten AB som okar, en 6kning fran 66,3 mnkr till
73,1 mnkr. Samtliga 6vriga ataganden minskar jamfort mot féregdende ar. De storsta forandringarna sker inom
kommunens atagande gentemot Svedala Exploatering AB och Bostads AB Svedalahem, som minskat med 72,0 mnkr
respektive 40,0 mnkr jamfort med 2023. Av det totala borgensatagandet avser 463,0 mnkr Bostads AB Svedalahem och
828,0 mnkr Svedala Exploaterings AB. Resterande 110,8 mnkr avser andra organisationer. Storre borgensatagande i
denna grupp ar Sydvatten AB med 73,1 mnkr och Svedalahallen AB med 30,6 mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebér att ett resultat innevarande &r inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska 6verkonsumera
och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skél eller resultatutjgmningsreserven.

For att rakna fram balanskravsresultatet ska arets resultat justeras for vissa kostnader och intéakter som uppstar under
aret. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt forslaget blir avstamningen mot balanskravet for 2024
féljande:
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets resultat utgor -2,9 mnkr realisationsvinster i samband med forsaljning av anlaggningstillgangar och 13,4 mnkr
utgor orealiserade vinster i samband med marknadsvardering av kommunens vardepapper. Det innebér att arets resultat
i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 33,9 mnkr vilket innebér att balanskravet ar uppfylit och att det

darmed inte finns ett aterstallningskrav kommande ar.

Svedala kommun har sen tidigare beslutat om riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR) samt beslutat om att
reservera totalt 108,4 mnkr till RUR. Denna reserv &r tankt att anvandas for att utjgmna intékter éver en konjunkturcykel,

under forutsattning att det aktuella arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Fran och med den 1 januari 2024 tradde nya regler i kraft (Kommunallagen 2017:725) som innebar att RUR ersatts med
en resultatutreserv (RER). Mgjligheten att reservera medel till RUR upphor, men kan fortsatt nyttjas fram till och med
2033 om kommunen har avsatta medel. | dagslaget finns 108,4 mnkr reserverade i RUR, vilket motsvarar 6,8 procent av

intakterna frdn kommunens skatter och statsbidrag.

Det nya regelverket som tradde i kraft 2024 syftar till att 6ka kommunens flexibilitet. | och med det finns det méjlighet att
reservera arliga positiva resultat till en reserv som far anvandas for att uppna god ekonomisk hushéllning och for att i
férhand planera och 6ka kommunens sparande i syfte att reservera medel for storre framtida utgifter. Reserven far
maximalt uppga till fem procent av intékterna fran skatter och statsbidrag och for att kunna reservera medel behéver det
arliga resultatet for kommunen Gverstiga en procent av skatter och statsbidrag. Det innebér att det finns méjligheter att
reservera 34,3 mnkr till RER.

D4 arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt och uppgar till 33,9 mnkr finns det méjligheter att avsatta medel
till en RER. Forvaltningen foreslar att 32,0 mnkr avsatts, vilket innebar att reserven i det fall kommunfullméktige beslutar

om det uppgar till tvd procent av intakterna fran skatter och statsbidrag.
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2.8 Forvantad utveckling

Svedala kommuns tillvaxttakt, demografiska forandringar och exploateringsprojekt kommer f& ekonomisk paverkan 6ver
tid. Kommunens utbyggnad i Svedala och Bara kommer medféra kommunala ataganden i form av medfinansiering och
investeringar i infrastruktur och serviceanlaggningar. Detta kommer att paverka kommunens framtida driftskostnader. Pa
sikt kommer delar av kommunens ataganden att tickas av inkomster for markforsaljningar, exploateringsbidrag och
markersattningar fran exploatérer. Resterande kommer att finansieras via skattemedel till féljd av att befolkningen vaxer.

Enligt Svedala kommuns faststéllda befolkningsprognos kommer de demografiska behoven inom &ldreomsorg och skola
vaxa marginellt mer fram till 2027 for att sedan sjunka tillbaka till nivaer forre 2024. Orsaken till det ar att
befolkningstillvaxten i aldersgruppen 1-5 ar minskar framéver medan aldersgruppen 6-19 ar stagnerar. De stora
demografiska behoven den kommande tiodrsperioden vantas ske bland befolkningen i ldern 80 ar och aldre som i
Svedala kommun forvantas 6ka med 41 procent fram till och med 2033. Diagrammet nedan beskriver hur stor andel av
kommunens befolkning som &r i aldrarna 1-19 ar samt 80 ar och aldre i relation till kommunens totala befolkning. Denna
grupp har stor paverkan pa en kommuns ekonomi och om andelen ¢kar i relation till den totala befolkningen innebér det
att kostnaderna per invanare okar. Enligt diagrammet kommer befolkningstillvaxten i dessa demografiska grupper
procentuellt som andel av den totala befolkningen 6ka med 0,2 procentenheter fram till och med 2033 jamfoért med hur
det s&g ut 2024.

Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
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Enligt SKR:s langtidsprognos for Svedala kommun forutspés en positivt real skatteunderlagstillvaxt (nominellt
skatteunderlag minus prisokningar) pa éver 1,5 procent aren fram till och med 2027. Under dessa ar bedéms
skatteunderlaget i Svedala kommun utvecklas tillrackligt mycket fér att méta de demografiska behoven med en aldre
befolkning och samtidigt uppfylla kriterierna fér god ekonomisk hushallning, det vill sdga ett resultat som motsvarar minst
2 procent av intakterna fran skatter och statsbidrag. Mellan &ren 2025 och 2027 kommer skatteunderlaget att vaxa
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snabbare &n kostnaderna for Svedala kommun. Dock finns tecken pa att kostnaderna kommer att 6ka snabbare an

intakterna efter 2027, delvis pa grund av ett nytt pensionssystem och en vaxande aldre befolkning i Svedala kommun.

For att illustrera Svedala kommuns framtida ekonomi har en ekonomisk framskrivning gjorts som illustreras i diagrammet
nedan. | den har antaganden gjorts att kostnaderna utvecklas i takt med befolkningen i de grupper som péverkar
kommunens verksamheter mest, att 6vrig service ar oférandrad samt att utvecklingen av skatter och statsbidrag, priser,

I6ner, rantor med mera utvecklas enligt SKR:s senaste samhéllsekonomiska bedémning fran 12 december 2024.

UTVECKLING KOSTNADER OCH INTAKER AREN 2024-2031 (MNKR)
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Enligt analysen beddms intakterna (skatteunderlag) aren 2024-2027 med undantag for 2024 utvecklas bra. Under 2024
minskade sysselsattningen och arbetade timmar nar efterfragan pa tjanster och varor sjonk i takt med att konjunkturlaget

blev samre, vilket paverkade skatteunderlaget negativt.

Aren 2025-2027 baseras pa att inflationstrycket minskat och att konjunkturen férbattrats vilket vantas leda till att
kommunens resultat forbattras. Nar detta sker kommer pensionskostnaderna falla tillbaka och skatteunderlaget 6ka.
Enligt framskrivningen kommer kommunen kunna uppratthalla ett resultat som ligger i linje med SKR’s riktlinjer for god
ekonomisk hushallning, det vill saga ett arligt resultat som motsvarar minst 2 procent av intéakterna fran skatter och
statsbidrag aren 2025 till och med 2028.

Intakterna fran skatter och statsbidrag beréknas 6ka snabbare under aren 2025-2028 med anledning av en forvantad
konjunkturaterhamtning 2025 och en fortsatt positiv befolkningstillvaxt enligt kommunens faststallda befolkningsprognos.
Sankta styrrantor, skattesankningar och ett incitament for att jobba mer nar hushallens képkraft urholkats bidrar till att
arbetade timmar och sysselsattning 6kar igen, vilket ger en rekyl i skatteunderlagstillvaxten. Samtidigt sjunker
pensionskostnaderna som en direkt effekt av att inflationen utvecklas i linje med Riksbankens malsattning. Detta bidrar
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till att realt skatteunderlag utvecklas sarskilt bra dessa ar samtidigt som kostnadsutvecklingen dampats.

Aren efter 2027 kommer intakterna frAn skatter och statsbidrag utvecklas samre i relation till kostnaderna vilket enligt
prognosen ovan kommer leda till Iagre resultat framéver. Ar 2029 vantas resultatet enligt langtidsprognosen hamna pé
en niva som inte &r i linje med god ekonomisk hushallning. Hogre pris- och lonenivaer orsakade av inflationen aren 2022
och 2023 tillsammans med effekter av stora investeringsbehov och omvéardering av pensionsskulden for avtalspensioner
har resulterat i en varaktig férsvagning av ekonomin i Svedala kommun. Dessutom 6kar de demografiska behoven inom
framst aldreomsorgen procentuellt mer &n 6vrig befolkning samtidigt som kompetensférsorjningen till denna verksamhet

blir svéarare.

Flera verksamheter i Svedala kommun har idag svarigheter att rekrytera réatt kompetens. | Svedala kommuns senaste
befolkningsprognos skrivs befolkningstillvaxten ned den kommande tioarsperioden. Dessutom ser de demografiska
behoven ut att plana ut aren 2025-2033, vilket innebér att behovet av nya investeringar i lokaler och rekryteringar inom

framférallt forskola och grundskola minskar jamfért med tidigare bedémningar.

De stora utmaningarna framover for att na de finansiella méalen blir dels att klara av kompetensférsorjningen och halla
nere kostnadsutvecklingen, dels att se till att befolkningstillvxten utvecklas enligt faststélld befolkningsprognos. Detta for

att kunna finansiera behoven av investeringar inom kommunkoncernen och en god valfard fér kommunens medborgare.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att Svedala kommuns ekonomi och verksamhetskvalitet &r god, men
kommunen befinner sig i en expansiv utveckling trots radande konjunktur samtidigt som befolkningen blir &ldre och
kraver mer kommunal service. Tidigare ars investeringar och framtida investeringar innebar att resurser undantrangs fran
den lépande driften. P& grund av undantrangningseffekten maste en standig avvagning goras mellan storleken pa
resultatet och storleken pa planerade investeringar. For att undvika alltfér stor pafrestning pa kommunens ekonomi och
kvalitet blir det i forlangningen viktigt att befolkningstillvéxten utvecklas i linje med beslutad befolkningsprognos samt att
standigt se éver kommunens verksamhet.

Arsredovisning 2024 Dec 2024 51

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2.9 Personalredovisning

2.9.1 Anstéallning och bemanning

2.9.1.1 Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 75 69
Utbildningsnamnd 861 870
Kultur och fritidsnamnd 45 46
Socialnamnd 467 461
Teknisk ndmnd 194 196
Bygg- och miljondmnden 15 12
Total i kommunen 1657 1654
Bostads AB Svedalahem 14 16
Svedala Exploaterings AB 15 15
Total i koncernen 1686 1685

Ar 2024 uppgick antalet manadsavlénade medarbetare kommunen till 1 658 vilket &r en marginell 8kning jamfért med
foregaende ar. Storst forandringar mellan aren sker inom utbildningsndmnden och socialndmndens verksamheter. Inom
utbildningsnamnden pagér en omstallning av forskolan till foljd av minskade barnkullar. Inom socialnamnden okar antalet

manadsaviénade da ett antal medarbetare efter uppdragsutbildning anstallts som underskoterskor.

2.9.1.2 Andel manadsavlonade medarbetare med en tillsvidareanstalining per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelse 93,3 97,1
Utbildningsnamnd 91,9 92,6
Kultur- och fritidsnamnd 95,6 93,5
Socialnamnd 92,3 91,1
Teknisk ndmnd 96,4 91,8
Bygg- och miljobndmnden 86,7 100
Total i kommunen 92,6 92,4
Bostads AB Svedalahem 100,0 100,0
Svedala Exploaterings AB 100,0 100,0

Andelen medarbetare med en tillsvidareanstallning 6kar med 1,8 procentenheter till 94,2 procent ar 2024, vilket ar i linje
med kommunens arbetsgivarpolitiska inriktning. Okningen beror pa att fler visstidsanstéllda inom socialndmndens
verksamheter anstallts som underskéterskor efter uppdragsutbildning. Inom Teknisk namnd har andelen tillsvidare
anstalld servicepersonal och kockar tkat p& grund av att provanstalliningar som gatt éver till fast anstéllning. Inom
utbildning okar andelen tillsvidareanstéllda barnskétare medan visstidsanstéllda avslutats pa grund av omstallning inom

verksamheten.
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Svedala kommun ska erbjuda trygga anstéllningar for att framja bade kvalitet i kommunens verksamheter samt 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Det kommer dock alltid finnas ett behov av visstidsanstallda medarbetare da
kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare kommer vara foraldralediga, sjukskrivna eller tjanstlediga.

2.9.1.3 Andel manadsaviénade medarbetare med deltidsanstalining per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelse 5,3 5,8
Utbildningsnamnd 8,5 7.9
Kultur- och fritidsndmnd 37,8 45,7
Socialnamnd 48,6 47,5
Teknisk namnd 11,9 10,7
Bygg- och miljondmnden 6,7 8,3
Total i kommunen 20,8 20,2

Andelen medarbetare med en deltidsanstéllning under 2024 har minskat med 7,6 procentenheter i jamforelse med
foregdende ar. Detta &r ett fortsatt steg i ratt riktning utifrdn arbetet med Heltid som norm.

Den stdrsta minskningen finns inom vard och omsorg, som har arbetat med heltid som norm genom att erbjuda

tillsvidareanstalld personal under 2024 heltidsanstallning, vilket har gett effekt pa andelen deltidsanstaliningar.

Inom kultur- och fritidsnamnden ar andelen med en deltidsanstalining hog. Deltidsanstaliningar aterfinns framst inom
kulturskolans verksamheter. Dar &r det vanligt att medarbetare har anstéllning i flera kommuner pa grund av
undervisningens upplagg.

| jamforelse med foregéende ar har antalet timmar som arbetats av timavlénade minskat med motsvarande 13
arsarbetare 2024.

2.9.1.4 Antal manadsavlonade i arsarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 73 67
Utbildningsnamnd 839 844
Kultur och fritidsnamnd 38 37
Socialndmnd 417 413
Teknisk ndmnd 189 191
Bygg- och miljdndmnden 15 12
Total i kommunen 1571 1564
Bostads AB Svedalahem 17 17
Svedala Exploaterings AB 14 14
Totalt kommunkoncernen 1602 1595
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Antalet arsarbetare visar manadsaviénade medarbetares sysselsattningsgrad i anstéllningsavtalet omvandlat till
heltidstjanster. Tva medarbetare som har anstallning p& 50 procent blir till exempel tilsammans en arsarbetare.

For socialnamnden okar antalet &rsarbetare med 32, vilket dels kan forklaras med arbetet med heltid som norm som har
gjort att fler medarbetare 6kat sin sysselséttningsgrad, dels att verksamheten anstallt fler medarbetare till foljd av flera
brukare. Det innebér dock inte att antalet arbetade timmar okat i samma utstréackning dd manga med heltidsanstalining
valt att arbeta deltid.

2.9.1.5 Personalomsattning per styrelse/ndmnd och total (tillsvidareanstallda)

Kommunen

Kommunstyrelsen 14,7 13,4
Utbildningsndmnden 12,1 9,2
Kultur- och fritidsnamnden 20,9 20,9
Socialndmnden 14,2 21
Teknisk namnd 13,9 17,2
Bygg- och miljondmnden 15,4 8,3
Total 13,3 13,8

Personalomsattningen i kommunen som helhet minskade med 2,3 procentenheter i jamforelse med féregaende ar.
Storst minskning skedde inom socialndmnden, kultur och fritidsndmnden och teknisk némnd. Minskningen inom
socialnamnden berodde pa att 2023 ars personalomsattningen varit onormalt hog och att omsattningen normaliserats
under 2024 till f6ljd av osakerheten kring dygnsvilobestammelser och arbetstidens forlaggning utifrdn EU direktiv. Kultur-
och fritidsnamnden och teknisk namnd hade en hég andel avgangar pa grund av pension 2023.

Hogsta personalomsattningen fanns inom socialnamnden dar 60 underskoterskor slutade under aret. Detta motsvarar
ungefar 28 procent av hela kommunens personalomsattning. Det rader stor brist pa utbildade underskoterskor vilket
bidragit till en 6kad rorlighet p& arbetsmarknaden. Prognosen framat &r att antalet pensionsavgangar i kommunen
kommer att minska nagot. Totalt berdknas 111 medarbetare att uppna pensionsalder fram till 2030, raknat pa
pensionsaldern 66 Ar.

Personalomsattningen minskar i alla namnder forutom kommunstyrelsen, som dock ligger p& en jamn niva i jamforelse
med foregéende ar. socialndmndens personalomsattning minskade med 7,9 procentenheter vilket ar den storsta

minskningen i personalomsaéttning i jamforelse med foregdende ar i kommunens namnder.

Bolagen

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB
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2.9.1.6 Analys Anstéllning och bemanning

Svedala kommun fortsatter vara den stdrsta arbetsgivaren inom kommunens granser, med 1660 anstéllda inom cirka
170 olika yrken. De tre storsta grupperna utgors av larare, underskéterskor och forskollarare. For att uppna det
kommunovergripande malet om att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen vidare med att erbjuda

utvecklingsmaojligheter och belysa de meningsfulla arbetsuppgifter som utférs av vara medarbetare varje dag.

Kompetensutmaning

Precis som tidigare ar marks kompetensutmaningarna framst inom utbildningssektorn samt halso- och sjukvardssektorn.
Under aret publicerade SKR rapporten Valfardens kompetensférsorjning, dar det konstateras att behovet av arbetskraft
kommer att 6ka i hela landet d& antalet personer i arbetsfor alder inte 6kar i takt med Sveriges aldrande befolkning. Detta
kommer att leda till brist pa arbetskraft och darmed 6ka konkurrensen, vilket i sin tur gor att arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare blir annu viktigare. Att rekrytera in nya kompetenser, samt utveckla och behalla de som redan finns

i kommunen, blir en betydande del i kommunens fortsatta utveckling.

Likt foregaende ars utmaningar fortsatter behovet av arbetskraft inom aldreomsorgen att vaxa. Under 2024 anstalldes 13
nya underskoéterskor for att tdcka behovet.

Ledarskapsutveckling

Under 2024 har Svedala kommun fortsatt sitt arbete med att utveckla ledarskapet. Genom chefsforum har samtliga
chefer traffats vid sex tillfallen, inklusive representanter fran kommunala bolag som deltagit for forsta gdngen. Forumets
huvudsakliga teman har varit framtidens ledarskap, psykologisk trygghet samt en enhetlig syn pa ledarskap inom
kommunen. Malsattningen med Chefsforum &r att skapa en stark organisationskultur dar chefer aktivt stravar efter att
minska isoleringen mellan olika verksamheter, frAmja goda och tillitsfulla samarbeten samt att medborgaren alltid satts i

centrum.

En betydande framgang till foljd av dessa insatser ar Svedala kommuns hoga betyg pa delindexet for ledarskap, vilket
har okat med tre indexenheter. Denna positiva utveckling kan i stor utstrackning tillskrivas de atgarder som vidtagits
under senare ar for att starka och utveckla kommunens chefer. Chefsforum har fungerat som en plattform for chefer att
fa traning och coachning i sitt ledarskap, med malet att etablera en organisationskultur som framjar goda samarbeten

och har medborgarens basta i fokus.

Kommunledningskontoret har bjudit in till chefsinformation under ett antal tillfallen under 2024. Syftet med traffarna &r att
erbjuda kommunens alla chefer viktig information och inspiration som stéd i deras chefskap. Amnen som har tagits upp
har exempelvis handlat om arbetsmiljo, innovationsmedel, utbildningar inom systematiskt brandskyddsarbete och

informationssékerhet.

LETA-programmet ar ett utvecklingsprogram for potentiella chefer och ledare. Programmet ar ett samarbete mellan sex
kommuner i Samverkan Sydvast. Varje kommun tilldelas fyra platser. Syftet med programmet &r att skra
ledarskapsforsoérjningen inom kommunen och deltagarna far utvecklas inom omraden som ror ledarskap,

arbetsgivarrollen samt chefsyrket.

Under aret har aterkommande grundlaggande chefsutbildningar erbjudits inom exempelvis I6nedversyn, rekrytering,

grundlaggande ekonomi och medietraning.
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Arbetsmiljé

Fordjupade prehab- och rehabiliteringsutbildningar har genomforts for samtliga av kommunens chefer. Utbildningen
syftade till att ge kommunens chefer fordjupad forstaelse och dkad kunskap kring det forebyggande arbetet, prehab,
samt oka forstaelsen for rehabiliteringsprocessen och det ansvar arbetsgivaren har fér medarbetarens rehabilitering och
atergang till arbete.

Under 2024 har kommunen fortsatt med utbildning i informationssakerhet for samtliga medarbetare. Utbildningen
genomfors i sa kallat nano-format, vilket innebar korta lektioner som distribueras direkt till medarbetarnas mejl. Malet
med utbildningen ar att framja ett sékrare digitalt beteende bland medarbetarna och 6ka medvetenheten kring
informationssékerhet. Satsningen ar relevant med tanke pa vérldslaget och det flertalet digitala intrang som skett i
offentliga organisationer. Genom att fortsétta investera i informationsséakerhetsutbildning stérker kommunen sina
anstalldas formaga att agera séakert och ansvarsfullt i den digitala miljon.

2.9.2 Arbetsmiljé och halsa

2.9.2.1Sjukfranvaro per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 2,2 2,5
Utbildningsnamnd 8,1 7,1
Kultur och fritidsnamnd 5,0 7,3
Socialnamnd 8,3 8,5
Teknisk ndmnd 6,4 6,2
Bygg- och miljonamnd 8,5 4,0
Total i kommunen 7,6 71
Bostads AB Svedalahem 55 3,4
Svedala Expoaterings AB 6,2 55

Den totala sjukfranvaron for Svedala kommun har minskat fran 7,1 procent ar 2023 till 6,3 procent ar 2024. En Minskning
har skett i bade 1&ng- och korttidssjukfranvaron.

2.9.2.2 Sjukfranvaro

Kommunen

Sjukfranvaro kvinnor 8,3 7.8
Sjukfranvaro man 4,6 4,6
Sjukfranvaro 0-29 ar 7,0 7,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,1 6,8
Sjukfranvaro 50 ar - 8,4 7,6
Lang sjukfranvaro (> 60 dagar) 2,5 2,9

Sjukfranvaro har sedan 2023 sjunkit totalt i kommunen. Den stérsta minskning av sjukfranvaro finns inom korta

Arsredovisning 2024 Dec 2024 56

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



sjukfranvaro dag 1-14 samt den langre sjukfranvaro dag 91 eller langre. Det pagar ett aktivt arbete med
korttidssjukfranvaron i form av halsosamtal vid hog korttidssjukfranvaro. Vid langtidssjukfranvaro arbetar verksamheterna

aktivt med tillbakagang i arbete alternativt omstéllning.

2.9.2.3 Analys Arbetsmiljé och héalsa

En god arbetsmilj6 ar en forutsattning for att kunna attrahera och rekrytera, men framfor allt att behalla medarbetare.

Darfor ar ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete av stor vikt for Svedala kommun.

Svedala kommun genomfor arligen en medarbetarundersokning i vilken bland annat Hallbart medarbetarengagemang
(HME), framtaget av SKR, undersoks. Modellen anvands for att utvardera och folja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner

med fokus pa hallbart medarbetarengagemang.

HME-index 6kar fran 80 till 83, vilket &r ett betydligt hogre resultat &n genomsnittet i riket 2024.

HME bestar av 3 delindex: motivation, ledarskap samt styrning. Kommunen tkar i samtliga delindex fér HME, vilket ar ett
positivt resultat som visar ett gott medarbetarengagemang. En hog motivation och en positiv kdnsla nar medarbetare gar
till arbetet ger goda forutsattningar for att gora ett bra jobb, utvecklas och bidra till utveckling av verksamheten.

Svedala kommuns resultat pa delindex ledarskap 6kar med tre indexenheter och ar det delindex som har 6kat mest i
jamforelse med féregdende ar. Detta kan forklaras med det arbete som har gjorts for att starka Svedala kommuns
chefer.

Under aret har flera insatser gjorts i kommunen inom arbetsmiljbomradet. For att locka fler medarbetare till att bli
skyddsombud har information om skyddsombudets roll p&4 Svedala kommuns intranat synliggjorts. Vidare publicerades
tva informationsfilmer dar en bra samverkan mellan chef och skyddsombud har stor betydelse for arbetsmiljon pa
arbetsplatsen. En e-tjanst for registrering av skyddsombud skapades ocksa under &ret i syfte att underlatta processen
fér anmalan av nya skyddsombud samt att synliggéra vem som ar skyddsombud i kommunen.

Under 2024 har Halsa genom livet-portalen fortsatt vara tillganglig for kommunens medarbetare som en del av det
kontinuerliga arbetsmiljdarbetet. P4 portalen finns digitala forelasningar och évningar med utgangspunkt dels i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon dels i livsstilskompetens . En god arbetsmiljé ar en forutsattning for att kunna
attrahera och rekrytera, men framfor allt att behalla medarbetare. Darfor ar ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete

av stor vikt for Svedala kommun.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Resultatrakning arsredovisning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statshidrag och
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

4,5

9,11
10,1
1

-1648,7
-110,4
-1453,5
1207,4

3131

67,0
110,7

-42,0

135,7

135,7
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3.2 Kassaflédesanalys

3.2.1 Redovisning

DEN LOPANDE VERSAMHTEN
Arets resultat 135,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 108,8

Ovriga likviditetspaverkande poster -

Poster som redovisas i annan sektion 30 -1,7
Medel fr verksamhet fore forandring av rérelsekapital 242.8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -57,9
Okning/minskning férrad och varulager -16,0
Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter 2,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 49,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2214

Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella anlaggningstilggngar -

Forsaljning av immateriella anlaggningstillggngar -

Investering i materiella anlaggningstillgangar -154,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,0

Avyttring av finansiella anlaggningstillgagngar -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -154,7

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 1,7
Amortering av langfristiga skulder v
Amortering av skulder for finansiell leasing -52,3
Erhalina offentliga investeringsbidrag 2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -48.5

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -14,9
Arets kassaflode 3,3
Likvida medel vid arets bérjan 51
Likvida medel vid arets slut 8,4
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3.3 Balansrakning

3.3.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1,1

Materiella anlaggningstillgangar

....Fastigheter och anlaggningar 13 1801,6
....Maskiner och inventarier 14 97,3
Finansiella anlaggningstillgangar 15 88,9
Summa anlaggningstillgangar 1988,9
Bidrag statlig infrastruktur 16 36,1

Omsaéttningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 24,6
Kortfristiga fordringar 18 277,8
Kortfristiga placeringar 19 162,0
Kassa och bank 20 8,4
Summa omsattningstillgdngar 472,8
SUMMA TILLGANGAR 24978

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 21

Arets resultat 135,7
Resultatutjamningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 645,0
Summa eget kapital 889,1

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande

forpliktelser 22 24,1
Andra avsattningar 23 39,6
Summa avsattningar 64,3
Skulder
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Langfristiga skulder 24 1260,5 1881,7
Kortfristiga skulder 25 283,9 352,8
Summa skulder 15444 22345

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

24978
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 26 85,6
Borgensataganden 27 1508,0
Leasingataganden 28 39,9

Ovriga ansvarsforbindelser o

3.4 Bokslutsnoter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt

rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogtras kommunen
och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta till.

Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

From 2023-01-01 tillampar kommunen rekommendationen R 5 Leasing.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande koncernféretag med dgarandel pa 100 procent:
Svedala Kommunhus AB

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallande aterfinns i not 34.

Anlaggningstillgangar
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Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsratter tas upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar &ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som &r utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst en mnkr, med vasentligt

skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.
En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

En tillgang betraktas i Svedala kommun som anlaggningstillgdng da nyttjandetiden éverstiger tre &r samt

anskaffningsvardet dverstiger 50 tkr.
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den period de hanfor sig till.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och &évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen per den 31 december 2024 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna férdelas per tomt utifran yta. |
anskaffningsvardet ingdr mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder p& tomtmarken.

Kommunen har for narvarande inga beredskapslager.

Leasing
Finansiell leasing av l6s egendom avser de billeasingkontrakt som tecknats pa fem &r fran och med 2023. Ovriga
leasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas som operationella avtal.

Kommunen leasar 40 fastigheter av de tvd kommunala fastighetsbolagen. | samtliga avtal ingar en mojlighet till

forlangning. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

Kommunen leasar éven forskola av det externa bolaget Kunskapsporten Véaxthuset AB och kontorsfastighet av Brinova
Fastigheter AB.

Finansiella leasingavtal som avser fastighetsavtal pa inte verksamhetskritiska lokaler, kort hyresperiod (under 10 ar) eller

I16s egendom ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras pa 33 ar.

Erhéllna offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intékter och periodiseras med samma

avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgdng som bidraget avser.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS19 (Riktlinjer for berékning av pensionsskulden 2019) i enlighet med RKR
R10.
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Den avgiftsfinansierade verksamhetens 6ver- respektive underskott hanteras frdn och med 2016 inte langre via
kommunens eget kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
aterforas till verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en skuld mot abonnenterna uppstar tyder det pa att taxorna ar for
l&ga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

VA-avgiftskollektivets skuld till skattekollektivet uppgick 2024-12-31 till 1,7 mnkr.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner belastas med ett personalomkostnadspélagg pa 45,75 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar

och pensionskostnader.

Kostnader for timanstallda samt mer- och 6vertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har
periodiserats till rétt bokféringsar/period.

Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig skuld i gallande

I6nelage inklusive arbetsgivaravgift.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2,5
procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT-arbetsplats interndebiteras utifran sjalvkostnad.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen och
kassaflodesanalys. Som jamférelsestdrande betraktas poster som ar séllan férekommande och dverstiger 10 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar samt kostnader och intékter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/minskning av finansiella instrument som

jamforelsestérande poster.
Erhallna gavor varderas till marknadsvardet aktuellt r.

Avsittningar till Trafikverket, berakningsgrunder finns redovisade under not 24 Ovriga avséattningar.

Sammanstalld
Tl redovisning
2023 2024 2023 2024
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 3,9 4.4 4.4 5,1
Arsredovisning 2024 Dec 2024 63

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

Taxor och avgifter 119,3 135,4 111,6 127,0
Hyror och arrenden 18,1 19,9 106,8 120,5
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 97,2 100,1 97,2 100,1
Bidrag och gavor fran privata aktorer 05| - 05| -
Offentliga bidrag (investeringar) 0,6 0,6 0,6 0,6
EU-bidrag e L e e e
Ovriga bidrag 11,9 16,7 11,9 16,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 33,0 38,2 31,7 36,7
Intékter frAn exploateringsverksamhet och tomtréatter 14,2 22,0 14,2 22,0
Realisationsvinster p4 materiella och immateriella 1,9 29 3,3 29
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 5,0 23,0 52,1 30,6
Summa verksamhetens intakter 305,6 363,2 434,3 462,2
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -896,1 -934,0 -917,7 -957,7
Pensionskostnader -146,7 -185,1 -149,9 -188,8
Lamnade bidrag -36,3 -68,6 -36,3 -68,6
Kop av verksamhet -243,9 -252,7 -243.9 -252,7
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -1211 -138,2 -31,2 -74,3
Inkdp av material och varor -100,4 -99,9 -201,0 -152,9
Inkdp av tjanster -50,1 -55,7 -63,7 -72,3
Realisationsforluster och utrangeringar -4,2 -7,4 -9,5 -10,5
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -3,2 -5,7 -3,2 -5,7
Bolagsskatt e e -4,6 -4,0
Ovriga verksamhetskostnader -46,7 -45,6 -72,0 -66,7
Summa verksamhetens kostnader -1 648,7 -1792,9 -1733,0 -1854,2
Not 5 Jamforelsestérande poster
Intakter
Exploateringsintakt salda tomter 0,2 0,3 0,2 0,3
Gava/bidrag fran privat aktor 05| - 05| -
Intéktsforda exploateringsbidrag 14,0 21,7 14,0 21,7
Realisationsvinst fastighetsférséljning | - 230 - 2,3
Summa Jamforelsestdrande intakter 14,7 24,3 14,7 24,3
Kostnader
Exploateringskostnad salda tomter -3,2 -5,7 -3,2 -5,7
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Exploateringskostnader 30| 0 - 30| -
Summa Jamforelsestdrande kostnader -6,2 -5,7 -6,2 -5,7
Not 6 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tilggngar | e -0,5 -0,6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -86,6 -93,4 -90,6 -108,3
Avskrivning maskiner och inventarier -23,8 -24,0 -33,8 -21,8
Nedskrivningar/aterféring byggnader och anlaggningar | - | - - -
Summa avskrivningar -110,4 -117,4 -124,9 -130,7
Not 7 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1183,1 12321 1183,1 12321
Preliminar slutavrakning innevarande ar 18,3 4,4 18,3 4,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 6 -5,9 6 -5,9
Summa skatteintakter 1207,4 1230,6 1207,4 1230,6
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 223,8 2439 223,8 2439
Kostnadsutjamning 48,9 60,9 48,9 60,9
Regleringsbidrag/avgift 54.4 71,9 54,4 71,9
Kommunal fastighetsavgift 49,4 51,5 49,4 51,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -66,5 -68,6 -66,5 -68,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet | eeeee | e | e | e
Ovriga generella bidrag fran staten 3,1 3,2 3,1 3,2
Summa generella statsbidrag och utjAmning 313,1 362,8 313,1 362,8
Not 9 Finansiella intékter
Utdelningar fran koncernforetag 65,0 75| 0 - -
Utdelningar pa aktier och andelar 1,3 2,0 1,3 2,0
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar | | | | e
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 54 6,1 5,4 6,1
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 194 13,4 19,4 13,4
Rénteintakter 8,9 9,5 10,8 11,4
Borgensavgift 10,7 11,5 0,3 0,4
Ovriga finansiella intakter | e | e — -
Summa finansiella intakter 110,7 50,0 37,2 33,3
Not 10 Finansiella kostnader
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Rantekostnader -5,4 -7,1 -40,2 -46,3
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1,6 -2,0 -1,6 -2,0
Kostnader for finansiella anlaggningstillgangar -34,7 -36,8 -1,3 -3,1
Forlust vid férsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Orealiserade vardeminskningar finansiella instrument | | | | e
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -42,0 -46,1 -43,4 -51,6
Genomsnittlig upplaningsranta (ingen rantesakring) 2,28% 3,71%
Not 11 Jamforelsestérande poster
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 19,4 13,4 19,4 13,4
Orealiserad vardenedgang finansiella instrument | - el I I
Not 12 Immateriella anlaggningatillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1,1 11 5,8 6,1
Arets anskaffningar - Ledningsratter avskrivningstid 0 &r 0,0 0,4 0,0 0,4
Overféring ---- - 03| -
Utgaende ackumlerat anskaffningsvarde 1,1 1,5 6,1 6,5
Ingdende ackumulerat avskrivning 0 0 -0,4 -0,9
Arets avskrivning -— — -0,5 -0,6
Overféring — - e
Utgaende ackumulerad avskrivning 0 0 -0,9 -1,5
Redovisat varde vid arets slut 1,1 1,5 52 5,0
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1245,2 2 546,0 3336,4 3708,8
Inkdp 127,2 1117 293,7 309,1
Forsaljpingar e e 505 -
Utrangeringar/Nedskrivningar -11,4 -14,3 -36,2 -31,8
Overféringar -0,9 -4,9 -18,7 -20,0
Ovrig férandring 1185,9 95,1 184,1 53,5
Utgaende ackumulerat anskaffnngsvarde 2 546,0 2 733,6 3708,8 4 019,6
Ingdende ackumulerad avskrivning -320,7 -744,4 -787,3 -896,2
Arets avskrivningar -86,6 -93,5 -139,3 -150,4
Aterférda nedskrivningar | e | e | e | e
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Forsaljningar

14,8

Utrangeringar 7,1 7,0 11,2 11,5
Overféringar -344,2 -3,2 4.4
Utgéende ackumulerad avskrivning -744.,4 -834,1 -896,2 -1035,1
Redovisat varde vid arets slut 1801,6 1899,5 2812,6 29845
Darav finansiell leasing 784,3 814,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 29 29
Varav
Markreserv 83,8 104,4 83,8 104,4
Verksamhetsfastigheter 868,7 905,2 1213,8 1205,7
Fastigheter for affarsverksamhet 375,2 414,5 375,2 414,5
Publika fastigheter 398,0 404,1 398,0 404,1
Ovriga fastigheter 8,3 8,7 587,5 696,8
Pagaende ny- till- och ombyggnad 67,5 62,5 154,3 159,0
Avskrivningstid markreserv och gatukropp 0 ar
Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-80 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 348,7 367,0 521,1 557,0
Inkdp 26,0 13,4 29,1 14,4
Forsaljningar -9,3 -1,9 -11,5 -1,9
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,0 -70,1 -1,4 -70,1
Overféringar 0,9 4,3 17,8 19,9
Ovrig férandring 1,7 0,3 1,9 0,3
Utgaende ackumulerat anskaffnngsvarde 367,0 313,0 557,0 519,6
Ingadende ackumulerad avskrivning -256,2 -269,7 -304,5 -327,6
Arets avskrivningar -23,8 -24,0 -33,8 -33,0
Forsaljningar 9,3 1,9 9,7 1,9
Utrangeringar/Nedskrivningar 1,0 70,0 1,1 70,0
Overféringar e 01| -
Ovrig férandring —_— e —_— e
Utgdende ackumulerad avskrivning -269,7 -221,8 -327,6 -288,7
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Redovisat varde vid arets slut 97,3 91,2 229,4 230,9

Darav finansiell leasing 1,6 1,6 1,6 1,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 16 16

Varav

Maskiner 11,0 15,0 11,0 15,0
Inventarier 63,9 56,6 93,0 84,4
Byggnadsinventarier 0,5 0,4 100,7 110,5
Bilar och andra transportmedel 11,6 9,4 12,8 10,5
Konst 2,9 3,0 3,6 3,7
Ovriga inventarier 8,3 6,9 8,3 6,8

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 ar

Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i kommunkoncernféretag

Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1

56,1 56,1

Ovriga aktier och andelar

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4 34 34 3,4
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0,9 0,9 0,9 1,0
Kommuninvest 17,8 19,8 17,8 19,8

32,7 34,7 32,7 34,8

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser
inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade ar 2016 in
4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala
kommuns totala insatskapital uppgick 2024-12-31 till 26,6
mnkr. D& Svedala kommun ligger pa den hégsta nivan i
inbetalt insatskapital baserat pa invanarantalet, har
kommunen tillgodoraknat sig 2024 ars aterbaring i
resultatrakningen. Beslut i KF 2020 att aterbetalt forlagslan
frdn Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats i
Kommuninvest Ekonomisk forening. Svedala kommun har
ingen overinsats 2024-12-31.

Langfristiga fordringar

Borringe bygdegardsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
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Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,3
0,1 0,1 0,4 0,4

Summa finansiella anlaggningstillgangar 88,9 90,9 33,1 35,2

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomradet

Totalt bidrag 47,5 47,5 47,5 47,5

Ackumulerad upplésning -11,4 -13,3 -11,4 -13,3

varav arets uppldsning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9

Summa bidrag till infrastruktur 36,1 34,2 36,1 34,2

Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2018.

Not 17 Forrad och exploatering

Tomter for forsaljning 24,6 25,9 24,6 25,9

Lager e | e 0,1 0,1

Summa forradd och exploatering 24,6 25,9 24,7 26,0

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 34,5 42,5 26,0 39,0

Kommunalskattefordringar 51,3 16,8 51,3 16,8

Ovriga kortfristiga fordringar 64,6 23,4 45,6 37,1

Upplupna generella statsbhidrag | e | e el

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 0,8 1,0 0,8 1,0

Fordran kommunal fastighetsavgift 42,4 46,7 42,4 46,7

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 84,2 82,3 47,1 47,7

Summa kortfristiga fordringar 277,8 2127 213,2 188,3

Upplupna riktade kostnadserséattning avser

kostnadsersattning fran Migrationsverket, Skolverket,

Arbetsformedlingen samt projekt.

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsfdrvaltning

Aktier, svenska 67,1 60,3 67,1 60,3

Aktier, utlandska 29,1 24,2 29,1 24,2

Rantebarande vardepapper, svenska 18,5 12,9 18,5 12,9

Orealiserad vardedkning 47,3 60,8 47,3 60,8

Summa kortfristiga placeringar 162,0 158,2 162,0 158,2
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Marknadsvéardet pa pensionsforvaltningen 162,0 158,2 162,0 158,2
varav aktier 144,1 145,6 144,1 145,6
varav rantebarande vardepapper 17,9 12,6 17,9 12,6
Not 20 Kassa, bank
Bank 8,3 51,1 148,6 140,4
Plusgio e L e 3,8 6,1
Likvida medel 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa kassa, bank 8,4 51,1 152,5 146,5
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen
gemensam checkréakningskredit pa 50 mnkr. Krediten &r for
narvarande outnyttjad.
Not 21 Eget kapital
Ingéende eget kapital 733,5 780,8 1141,4 1227,2
- varav justering av eget kapital -88,5 -1,1 -4.9 -4,6
Resultatutjamningsreserv 108,4 108,4 108,4 108,4
Arets resultat 135,7 50,2 90,7 52,4
Summa eget kapital 889,1 938,3 1335,6 13926
S
2023 2024 2023 2024
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning 24,2 24,7 24,2 24,7
Nya forpliktelser under aret 1,1 3,4 1,1 3,4
varav
- Nyintjanad pension 4,1 1,0 4,1 1,0
- Rante och basbeloppsupprakning 1,6 2,0 1,6 2,0
- Andring av forsakringstekniska grunder 00| - 00| -
- Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
-Ovrig post -4,8 0,2 -4,8 0,2
Arets utbetalningar -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Forandring av lIéneskatt 0,1 0,6 0,1 0,6
Utgdende avsattning 24,7 27,9 24,7 27,9
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Overskottsmedel i forsakringen 0 0

Inget uttag ur éverskottsfonden har gjorts under 2024

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98 98

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 2 2

Antal fortroendevalda med ratt till omstéliningsstod enligt 58 91

OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0

Not 23 Andra avséattningar

Tvister 0,5 0,5 0,5 0,5

Avgangsvederlag 2024 | e 14| - 1,4

Medfinansieringsavtal Trafikverket Stationsomradet

Redovisat varde vid arets borjan 47,3 32,4 47,3 32,4

Nya avsattningar e 244 | - 24,4

lanspraktagna avsattningar -14,9 -47,4 -14,9 -47,4

Utgaende avsattning 32,4 9,4 32,4 9,4

Medfinansieringsavtal Trafikverket GC-vag Hyltarp

Redovisat varde vid arets borjan 4,5 6,7 4,5 6,7

Nya avsattningar | e e L e e

Forandring av nuvardet 2,2 0,2 2,2 0,2

Utgaende avsattning 6,7 6,9 6,7 6,9

Latentskatt e s 34,4 37,4

Summa andra avsattningar 39,6 18,2 74,0 55,6

Bidrag till Trafikverket avseende GC-vag Hyltarp. Avtal

tecknat 2022. Utgifterna har beréknats i prisniva ar 2020 och

uppraknat med entreprenadindex fram till berdknad

utbetalningstidpunkt &r 2024. Beloppets nuvarde har

diskonterats med en ranta pa 54,0 % . Bidrag till Trafikverket

Stationsomradet. Avtal tecknades ar 2018 och ny avsattning

har raknats fram 2024.

Not 24 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 283,6 293,6 1 646,7 1 806,7

Langfristig leasingskuld 879,5 915,5 137,6 129,1

Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 85,9 87,2 85,9 87,2

Forutbetalda intékter offentliga Investeringsbidrag 115 10,9 115 10,9

Summa langfristiga skulder 1260,5 1307,2 1881,7 20339
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Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter terstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal &r (vagt snitt) 24 21
Anslutningsavgifter periodiseras med en nyttjandetid pa 33 ar
och investeringbidrag periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Uppgifter om lan i bank och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 1,75 2,28 3,39 3,71
Genomsnittlig ranta inklusive derivat | | - 2,43 2,61
Genomsnittlig rantebindningstid ar 1,41 0,93 0,36 0,29
Genomsnittlig rantebindningstid ar inklusive derivat | - | —eee 2,56 2,18
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,41 0,93 1,79 1,43
Lan som forfaller inom
0-1ar 68,6 173,6 706,7 816,6
1-2 ar 135,0 80,0 190,0 280,0
2-3ar 80,0 40,0 80,0 180,0
3-4ar e 140,0 150,0
X L e 150,0 150,0
5-7ar e | e 230,0 180,0
7-10ar e e 150,0 50,0
Marknadsvéarde sakringsinstrument
Séakrad laneskud | e e 975,0 925,0
Marknadsvarde derivat | e -—-- 28,4 27,4
Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,3 0,8 1,3 14,3
Leverantorsskulder 143,1 123,0 118,5 97,5
Moms och punktskatter 4.7 4.4 2,7 4.4
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 33,8 33,9 34,2 36,4
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 48,6 48,6 50,5 48,6
Upplupna pensionskostnader 35,6 43,8 35,6 43,8
Kommunalskatteskulder | e e | e | e
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,2 46,7 9,5
Forutbetalda generella statsbidrag | - 0 1,1
Forutbetalda riktade statsbhidrag och kostnadsersattningar 0,5 3,1 0,5 3,1
Ovriga Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16,1 14,7 62,8 40,1
Summa kortfristiga skulder 283,9 273,6 352,8 298,8
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Not 26 Pensionsfdrpliktelser som inte upptagits i
balansrékningen

Ingéende ansvarsforbindelse 71,1 68,8 71,1 68,8
Ranteupprakning 0,4 0,4 0,4 0,4
Basbeloppsupprakning 5,3 4,7 5,3 4,7
Andring av forsakringstekniska grunder | eeeem | eeeeee - -
Ovrig post 1,1 6,4 1,1 6,4
Nyintjanad 26| 0 - 26| 0 -
Arets utbetalningar -6,5 -7,4 -6,5 -7.4
Summa pensionsforpliktelser 68,8 72,9 68,8 72,9
Loneskatt 16,8 17,7 16,8 17,7
Utgaende ansvarsforbindelse 85,6 90,6 85,6 90,6
For 2023 ingér i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda
inkl I6neskatt med 5,3 mnkr
Not 27 Borgensatagande
Bostads AB Svedalahem 503,0 463,0
Svedala Exploaterings AB 900,0 828,0
Delsumma dotterféretag 1403,0 1291,0
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 34 29 3,4 29
Sydvatten AB 66,3 73,1 66,3 73,1
Kommunala bolag totalt 14727 1367,0 69,7 76,0
Svedalahallen AB 30,9 30,6 30,9 30,6
Skabersjo Ryttarférening 1,3 1,2 1,3 1,2
Svedala Idrottsforening 3,1 3,0 3,1 3,0
Summa borgensatagande 1508,0 1401,8 105,0 110,8
Svedala kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgadngar
till 603 917 mnkr. Svedala Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 702 mnkr och de totala
tillgdngarna uppgick till 1 716 mnkr.

Not 28 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 11140 1150,4 1114,0 1150,4
Nuvéarde minimileaseavgifter 877,9 913,9 877,9 913,9
- darav forfall inom 1 ar 53,7 58,8 53,7 58,8
- darav forfall inom 1-5 ar 233,8 258,2 233,8 258,2
- darav forfall senare &n 5 ar 590,4 596,9 590,4 596,9
Bilar
Totala minimileaseavgifter 1,8 1,7 1,8 1,7
Nuvarde minimileaseavgifter 1,6 1,6 1,6 1,6
- darav forfall inom 1 ar 0,3 0,3 0,3 0,3
- darav forfall inom 1-5 ar 1,3 1,2 1,3 1,2
- darav forfall senare an5a | e e
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 968,8 1015,0
Nuvarde minimileaseavgifter 741,8 786,3
- darav forfall inom 1 ar 45,2 50,2
- darav forfall inom 1-5 ar 198,8 222.9
- darav forfall senare an 5 ar 497,9 513,2
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 145,2 135,4 145,2 135,4
Nuvérde minimileaseavgifter 136,1 127,6 136,1 127,6
- darav forfall inom 1 ar 8,5 8,6 8,5 8,6
- darav forfall inom 1-5 ar 35,0 35,3 35,0 35,3
- darav forfall senare an 5 ar 92,5 83,7 92,5 83,7
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Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 39,9 45,3 22,8 18,9
Med forfall inom 1 ar 8,2 8,2 6,2 55
Med forfall inom 1-5 ar 19,2 20,7 12,0 9,6
Med forfall senare an 5 ar 12,5 16,4 4,6 3,8

Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 1104 1174 124,9 1215

Upplésning av anslutningsavgifter/investeringsbidrag -3,8 -4,0 -3,8 -4,0

Nedskrivningar e e | e | e

Utrangeringar 4,2 7.4 9,5 19,9
Gjorda avsattningar 2,6 29,3 2,6 32,3
Aterférda avséttningar 450 -4,5
Intaktsforda ej likvida gavor 05 - -0,5
Orealiserade vardefdrandringar -15 -13,5 -1,5 -13,5
Upplésning av bidrag till infrastruktur 1,9 1,9 1,9 1,9
Utbetald utdelning | e e -65,0 -7,5
Ovriga €j likviditetspaverkande poster | e -2,8 7,4 48,5
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster 108,8 135,7 71,0 199,1

Not 30 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -1,7 -2,8 -3,1 -2,8

Summa poster som redovisas i annan sektion -1,7 -2,8 -3,1 -2,8

Not 31 Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréattats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen.

VA-redovisning enligt Lag om allméanna vattentjanster

Sarredovisningen finns som en bilaga till arsredovisningen.

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr

Kostnader for réakenskapsrevision

Sakkunnigt bitréade 200 210 200 210
Fortroendevalda revisioner 35 35 35 35
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) | | e 334 459
Total kostnad for rakenskapsrevision 235 245 569 704

Kostnad for 6vrig revision
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Sakkunnigt bitrade 422 447 422 447
Fortroendevalda revisorer 404 404 404 404
Lekmannarevision | e e | e e
Total kostnad for dvrig revision 826 851 826 851
Total kostnad for revision 1061 1096 1395 1555
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Not 34 Koncerninterna férhallanden

Kdpare Séljare Givare Mottagar | Givare Mottagar
e e

Svedala Kommun 100 11,8 177,6 12,5 7,5
Svedala Kommunhus AB 100 177,6 11,8 12,5 7,5

Givare Mottagar | Givare Mottagar

e e

Svedala kommun 100 57,9 51,2 1291,0
Svedala Kommunhus AB 100 51,2 57,9 1291,0

3.5 Driftsredovisning

Driftsredovisningen speglar respektive namnds ekonomiska relation till sin omvérld, dar de andra némnderna utgor en
del. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftsredovisningen paforts d&ven kommuninterna poster, sdsom koép och forsaljning mellan och inom
namnder. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftsredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftsredovisningen, &r skatteintékter, generella statsbidrag och

utjamningsbidrag, finansiella intékter och kostnader samt extraordinéra poster.

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt simuleras kalkylmassigt i
driftsredovisningen till att uppga till 45,75 procent av I6nekostnaden. Aven kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rénta beraknas i driftredovisningen. Kapitalkostnaden beréknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den internt beraknade réntan har satts till 2,5 procent.
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Mnkr

Intakter Kostnader Netto Budg | Avvikel
et se
Styrelse/ namnd 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 11,0 16,0 | -129,3 | -138,0 | -118,2 | -121,8 | -125,2 3,4
I . -1 -1

Utbildningsnamnden 523,2 552,1 2672 3368 -744,0 | -784,6 | -784,6 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 5,5 6,4 -61,8 -64,7 -56,3 -58,2 -58,5 0,3
Socialndamnden 82,0 79,2 | -434,7 | -444,4 | -352,7 | -365,3 | -363,5 -1,8
Teknisk namnd Skattefinansierad 40,7 608 | -2059 | -244.0 | -1652 | -1832 | -185.9 27
verksamhet
Teknisk ndmnd Avgiftsfinansierad 501 830 | -57.60 80,6 15 23 01 22
verksamhet
Bygg- och miljonamnd 6,4 6,8 -115 -12,8 5,1 -6,1 -6,4 0,3
Justeras: Poster som inte ar
hanforbara till verksamhetens intakter -422.3 | -441.1 519,3 528,4 96,9 87,2 71,7 15,5
och kostnader enligt resultatrékningen
Verksamhetens intakter och -1 -1 -1 -1 -1
kostnader enligt resultatrakning 3056 363,2 648,70 792,9 343,1 429,7 | 4523 22,6

| ovanstaende tabell redovisas budget enligt nettokostnadsprincipen. Motsvarande belopp hittas i resultatrakningen

genom att ta verksamhetens intékter minus verksamhetens kostnader avseende budgetkolumn 2024.

3.6 Sammanstallning beslut om driftbudget

Mnkr Budget Tillaggsanslag Tillaggsanslag Tillaggsanslag Summa
KF §101 2023 Lonerevision KF 843 2024 KF 8§52 2024

Kommunstyrelsen 122,5 1,8 1,0 125,2
Utbildningsnamnd 768,3 15,8 0,5 784,6
Socialnamnd 356,2 7,3 363,5
Teknisk ndmnd, skatt 181,6 3,0 1.3 185,9
Teknisk namnd, avg -0,1 0 -0,1
Summa 1492,3 28,9 2,3 0,5 15239

KF 8101 2023 avser justerade ramar till namnder enligt ventil.

Lonerevision avser tillaggsanslag pa 28,9 mnkr for arets I6nedkningar.

KF 8§43 2024 avser tillaggsanslag for projekteringskostnader, 950 tkr samt forgaveskostnader, 1 276 tkr for Klagerups IP.

KF 852 2024 avser tillaggsanslag for ungdomsbiljetter, 500 tkr.
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3.7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals timkostnader.
Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkostnader beraknade till maskinernas timkostnader.

3.7.1 Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen 5,1 -8,8 -3,7
Utbildningsnamnd 51 -5,9 -0,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,5 -0,9 -0,4
Socialndmnd -1,5 -1,7 -0,1
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet -75,6 -105,8 -32,4
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet -39,3 -44.6 -5,3
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Bruttoinvesteringar totalt -127,1 -167,7 -42.7
Investeringsbidrag 2,2 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 4,7 9,7 5,0
Nettoinvesteringar totalt -120,2 -158,0 -37,7

3.7.2 Redovisning per projekt

Servicebyggnad och kiosk FSI 14,3 9,8 4,5 4,5 3,5
:g;ottsomradet Klagerup (Nya 274 158 116 0 01
Bara Backar Etapp 2 VA * 5.2 6,0 4.0
Bara Backar Etapp 2 * 6,1 14,0 4.8
Bara Backar Etapp 1 * 82,2
Stationsomradet Svedala 58,5 30,9 27,6 34,1 23,5
Ombyggnat_lon inkommande 23.0 4.0 19.0 6.8 03
Avloppsreningsverket

* For exploateringsomradet Bara Backar har inte ngon total budget for projektet antagits av kommunfullmaktige. Istéllet har det gjorts en
exploateringskalkyl fér omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgéngspunkt har en férdelning av bedémda kostnader skett till respektive exploatoér
utifrdn deras andel av byggrétter av det totala antalet byggratter.

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift:

Avtalet med entreprendren for bygget av servicebyggnad och kiosk pa Aggarpsvallen havdes under 2022 da
entreprendren inte fullféljde sin del av avtalet. Under 2023 anlitades en ny entreprendr for att fardigstélla projektet samt
ta hand om det som féregéende entreprendr inte fardigstallde korrekt. Nar den nye entreprenéren inkom med offert
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visade det sig att anslagen budget pa 5,3 mnkr inte skulle racka. Kommunfullmaktige beslutade darfor att utoka
budgeten for projektet med 4,5 mnkr under 2023 och ytterligare 4,5 mnkr under 2024. Projektets investeringsbudget har
darmed utbkats med 9,0 mnkr till 14,3 mnkr. Férutom ett utbkat investeringsanslag for att fardigstalla projektet har
kommunfullmaktige aven beslutat att utdéka tekniska namndens driftsanslag med 2,5 mnkr. Detta for att hantera forgaves-
och rivningskostnader som tidigare entreprentr orsakat. Under 2024 har bygget av servicebyggnad och kiosk
fardigstéllts och projektet har darmed avslutats. Aven om det &r ett verskott pa 4,5 mnkr mot antagen budget inklusive
tillaggsanslag blev det i slutandan 4,5 mnkr dyrare jamfért med den ursprungliga budgeten.

For idrottsomradet Klagerup har under 2023 renoveringen av Klagerups gamla skola fardigstallts. Under 2024 har
arbetet med revideringar av projektet ny aktivitetshall p& Nya IP i Klagerup genomforts efter att den tidigare
upphandlingen avbréts 2022 da inkommande anbud 6éversteg den totala budgeten. Under 2025 kommer upphandling
och byggstart av en forrdds- och omkladningsbyggnad genomforas. Kostnaderna 2024 avser en kvarstdende ATA frén

renoveringen av Klagerups gamla skola.

For Bara Backar kommer exploatérerna ersatta kommunen for de kostnader som nedlagts utifrn respektive exploatérs
andel av omradet. Utbyggnaden av etapp 2 har under 2024 fardigstallts och en godkand slutbesiktning genomférdes i
november 2024. Det som aterstar for kommunen &r att genomfora toppbelaggning av gator efter genomford
husbyggnation. For etapp 1 sker toppbelédggningen 2025 medan toppbeléggningen for etapp 2 ar planerad till 2028.

Ombyggnationen av stationsomradet paborjades december 2023. Sjalva ombyggnationen av Stationen finansieras inom
ramen for ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och ar dérmed inte redovisat i tabellen ovan. Kostnader som
belastat projektet 2024 avser kostnaderna for att bygga om kommunens ytor, det vill sdga Stationsplan, Cykel- och
pendlarparkering samt Magasinplan. Huvuddelen av kostnaderna bestar av vidarefakturering av den entreprenad som
Trafikverket upphandlat &t kommunen for kommunens egna delar. En mindre del bestar av egen produktion for att
fardigstalla framst Stationsplan. | januari 2024 beslutade kommunfullméktige att utdka projektets totala budget med 31
mnkr som en konsekvens av att det vinnande anbudet i Trafikverkets huvudentreprenad inom Stationsomradet hamnade
pa en hogre niva an tidigare beraknat. Den framsta orsaken till de 6kade kostnaderna har varit den higa inflationen
sedan kalkylerna for projektet togs fram 2017.

Ombyggnationen inkommande Avloppsreningsverket avser den forsta processdelen i reningen pa avloppsreningsverket.
Ombyggnationen paborjades i december 2024 och planeras fardigstallas i slutet av 2025. Under 2024 har budgeten
uttkats med 2,5 mnkr fér att kunna hantera eventuella ATA och évriga byggherrekostnader. Teknisk namnd beslutade

darmed att inom befintlig investeringsram for 2025 prioritera om medel till detta projekt.
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3.7.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

KF §101 2023 KF 813 2024 KF 841 2024

Kommunstyrelsen 8,7 8,7
Utbildningsndmnd 5,9 5,9
Eil:iléirn;;?]d 0.3 06 0,9
Socialndmnd 1,7 1,7
Teknisk ndmnd, skatt 84,8 21,0 105,8
Teknisk ndamnd, avg 44.6 44,6
Bygg- och 0,0 0,0
miljonamnd ' '
Bruttoinvestering 146.0 210 06 167.6
totalt ' ’ ’ '
Investeringsbidrag 0,0 0,0
Anslutningsavgifter -9,7 -9,7
t'\(')‘igl‘:i”"esm””g 1363 21,0 06 157,9

KF § 101 2023 avser investeringsanslag 2024 enligt revidering i budgetventilen.
KF § 13 2024 avser tillaggsanslag for forvarv av Svedala 205:26, Rakulla.
KF § 41 2024 avser tillaggsanslag for konstnarligt utsmyckning pa stationsomradet.

3.8 Exploateringsredovisning

3.8.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (mnkr)

E1160 Ostra Industriomradet Il

E1427 Bara Backar Etapp 2
E1521 Gamla IP - Ovrig del

Summa

3.8.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E1427 Bara backar etapp 2

Under 2024 fardigstallde kommunen utbyggnaden av allman platsmark samt terrassering av kvartersmark for etapp 2 i
den norra delen av Bara backar. Omradet har byggts ut i fyra etapper varav etapp 2 tidsmassigt utgor den sista
utbyggnadsetappen. Etapp 2 har planerats for 101 bostader i form av villor, radhus, hyresratter och fribyggartomter.

Slutbesiktning av kommunens markentreprenad genomférdes i slutet av november 2024. Darefter har kvartersmarken
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overlatits till exploatorerna for fardigstallande och husbyggande.

Exploatorer inom etapp 2 & OBOS, Gotenehus och Svedalahem samt kommunen som tillhandahaller 18

fribyggartomter. Svedalahem har meddelat att de avvaktar med att bygga sina 56 hyresratter av ekonomiska skal.

Kostnaden for att terrassera kvartersmarken har blivit hdgre an budgeterat. Anledningen ar det stora behovet av att skifta
ut otjanliga organiska massor sdsom torv med packningsbara massor i syfte att kunna tillhandahalla byggbara tomter &t

exploatdrerna utan risk for sattningsskador.

Kostnaderna for utbyggnaden av Bara Backar foljer ett koncept déar respektive exploator star for sin andel av
kostnaderna utifrdn en avtalad fordelningsnyckel. | denna férdelningsnyckel ingar ocksa en férdelning till kommunens
VA-kollektiv.

3.9 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrékningen.

Avskrivning &ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det
aterstéllas under de narmaste foljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter for den ldpande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.
Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbetarlojalitet/ ambassaddrskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersokningsmetod som ger ett matt pa hur lojala medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Skalan for resultat gar fran minimivardet -100 till det
maximala vardet 100 och alla vérden 6ver 0 anses vara ett bra resultat.

Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utldning, utdelning med mera.
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Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar en modell for att kontinuerligt utvardera och folja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar in sig pd omradena motivation, ledarskap och styrning och tas
fram genom en enkéat som mater férutsattningarna for medarbetarengagemang. Med HME-enkéaten har kommuner och
regioner mojlighet att folja upp och jamfora kvalitativa resultatmatt pa personalomradet, samt koppla dessa till
verksamhetsresultaten. Skalan for resultatet gar fran vardet O till 100, dar 0 &r lagsta méjliga resultat och 100 &r hogsta

modjliga resultat.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylméssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestorande post avser handelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloéden fran den lopande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgér férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta métt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa kort sikt.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgadng som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,

postvaxel samt vardepapper sdsom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.
Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Méanadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstallning, det vill saga blir avionad per manad. Sdsom
manadsavlénad raknas anstallningsformen tillsvidareanstéllning, allman visstidsanstallning, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstélining, sésongsanstélining, legitimationsgrundande anstélining och séarskild

visstidsanstallning.

Manadsavlonad medarbetare i arsarbetare, sysselsattningsgraden for personer som ar anstallda vid en viss tidpunkt
summeras och delas med 100. En person med sysselséttningsgraden 100 réknas som ett, person med

sysselsattningsgraden 50 raknas som 0,5.
Omsattningstillgang ar tillgdng som beréknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for kommunens anstéllda.
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Periodisering innebér en férdelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de tillhér.

Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2024 och 31

dec 2024) delat med antal tillsvidareanstéllda den siste i perioden (31 dec 2024). Vardet ackumuleras under aret.
Realisationsvinst/forlust ar skillnaden mellan bokfért varde och forsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intékter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resulttreserv (RER) ger kommunen mdjlighet att reservera medel i bokslut for att i forhand planera och 6ka sparandet i

syfte att reservera medel for storre framtida utgifter.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intakter déver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmaktige beslutar om resultatutiamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstéllning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag ér totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgangar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och regioner i landet att kunna
tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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3.10 Bilagor

3.10.1Kommunstyrelsen

Intékter

Kostnader -139,6 -129,2
Nettokostnader -123,8 -118,2
Avvikelse mot budget 10,8 34
Investeringar -8 -8,9

3.10.2Utbildningsnamnden

Intakter

494,7

523,2

1330,0

Kostnader -1192,40 -1 267,20
Nettokostnader -697,7 -744
Avvikelse mot budget 3,8 11
Investeringar -9,9 9,4

3.10.3Kultur och fritidsnamnden

Intakter

Kostnader -69,5 -61,8
Nettokostnader -63 -56,3
Awvikelse mot budget 0,3 0
Investeringar -17,5 -12,4
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3.10.4 Socialnamnd

Intékter

Kostnader -409,00 -434,70
Nettokostnader -339,3 -352,7
Avvikelse mot budget -14,8 -6,1
Investeringar -15 -20,5

3.10.5Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

Intakter

Kostnader -182,60 -206,00
Nettokostnader -143 -165,2
Awvikelse mot budget -15 0
Investeringar -28,7 -51,6

3.10.6Teknisk namnd- avgiftsfinansierad verksamhet

3.10.6.1 Vatten och avlopp

Intakter
Kostnader -55,40 -57,70
Nettokostnader -3,1 1,5
Avvikelse mot budget -3,1 -1,1
Investeringar -30,5 -48.4
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3.10.6.2 Avfall

Intékter

Kostnader -0,20 -0,30
Nettokostnader 0 0
Avvikelse mot budget 0 0
Investeringar 0 0

3.10.7Bygg och miljonamnd

Intékter

Kostnader -15,0 -11,5
Nettokostnader -8,1 -5,1
Avvikelse mot budget -0,4 0,9
Investeringar 0 0
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