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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning
Svedala kommuns strategiska lage goér kommunen till en attraktiv boendekommun, vilket méarks genom den inflyttning

som skett det senaste decenniet.

De senaste tio aren har kommunens befolkning i snitt 6kat med 1,6 procentenheter arligen. Denna trend bréts 2022 och
2023 d& befolkningstillvixten hamnade pa 0,3 respektive 0,8 procentenheter. En bidragande orsak till detta &r att den

svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur orsakad av hog inflation.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet invanare till 23 470 personer, vilket motsvarar en 6kning med 182 individer. |
relation till tidigare ars befolkningstillvaxt ar 6kningen 1&g och uppnér inte den planerade tillvaxten for 2023 pa 338 nya

medborgare.

Koncernresultat

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag ett positivt resultat om 90,7 mnkr, en 6kning
med 11,9 mnkr jamfért med bokslutet 2022. Det hogre resultatet férklaras framst av att kommunens resultat i stérre
utstrackning paverkats positivt av hogre skatteintakter och intakter fran finansiella poster. Daremot har Svedala
kommunhuskoncerns resultat halverats jamfoért med féregaende ar.

Kommunens resultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster hamnade p& 135,7 mnkr, vilket &r 87,1 mnkr hogre an féregéende Ar.
Det positiva resultatet beror framst p& en beslutad vardeoéverforing pd 65 mnkr fran Svedala kommunhus AB till
kommunen och en hogre tillvaxt i skatter och statsbidrag jamfért med budgeterat

Avstamning av verksamhetsmal
Sammanstallningen av de 15 kommunévergripande malen vid bokslutet 2023 visar p& god progressionstakt. Nio mal
bedoms vara uppnadda, tvd bedéms delvis uppnadda och tre bedéms som inte uppnadda vid arets slut 2023.

Avstamningen avser mot den progressionstakt som é&r faststélld av kommunfullméktige i budget 2023.

Avstamning finansiella mal

For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen. Dock uppnas endast ett av fem mal i koncernen.

Kommunens medarbetare
Andelen medarbetare med en tillsvidareanstalining ligger pa en jamn niva i forhallande till foregaende ar. Det kommer
alltid finnas ett behov av visstidsanstallda medarbetare da kommunens tillsvidareanstallda medarbetare eventuellt

kommer vara foréldralediga, sjukskrivna eller tjanstlediga.
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1.2 Kommunstyrelsens ordférande

1.3 Viktiga handelser

Under 2023 har féljande handelser av storre dignitet skett i kommunen.

Forandrad omvérld

En allt oroligare omvarld och fragor om cyberséakerhet, kris och hojd beredskap har praglat kommunens arbete under
aret. Under aret levererades tidigare bestallda mobila reservkraftverk till kommunen och arbetet med att uppratta
trygghetspunkter for kommunens medborgare fortsatte. Kommunens IT-enhet har med stéd av tidigare beviljade anslag

forstarkt de storre infrastrukturdelarna. Detta géller saval natverk som datacenter, inklusive sakerhetssystem.

Den hdga inflationen har inneburit stigande kostnader som drabbat hela landet och Svedala kommun. For att underlatta
for kommunens hushall beslutade kommunstyrelsen under varen om ett generellt betalningsanstand upp till tre manader
for vissa kommunala tjanster. Det var dock endast ett fatal av kommunens invanare som utnyttjade mojligheten till

anstand.

Antalet bygglovsarenden minskade under aret i forhallande till tidigare ar. Detta pa grund av konjunkturnedgangen i
landet vilket har bidragit till att befolkningstillvaxten inte utvecklats enligt plan.

Kompetensforsorjning

Svedala kommun vaxer och darmed behovet av personal. Inom hemtjanst och hemsjukvard har de demografiska
utvecklingen okat behoven till féljd av en aldrande befolkning. Detta i kombination med ett utmanande rekryteringslage
har medfért behov av alternativa l6sningar och 6kade personalkostnader. Genom riktade statsbidrag har 19 medarbetare
inom Vard och omsorg utbildats till underskoterskor pa Vuxenutbildningen i Svedala.

Samverkan, digitalisering och innovationer
Svedala kommun har beslutat att anséka om medlemskap i kommunalférbundet VA SYD.

Kommunstyrelsen har berett arende till kommunfullmaktige att for innevarande ar tillskjuta medel inom
kommunstyrelsens ram for satsningar pa innovation. Ett innovationsprojekt handlar om att genomféra
innovationsprojektet Jotib som ar ett webbverktyg for behovs- och bemanningsplanering inom Vard och omsorg. Ett

annat innovationsprojekt handlar om att pa ett antal platser byta ut dagens papperskorgar mot flerfackskarl.

Ett samarbete med foreningar paborjades under varen for att starka banden med féreningar och bredda Sommarscens

utbud, men ocksa att battre fordela resurser i en tid dar kostnaderna for férestaliningar har ckat.

Vardtiden pa korttidsboende har blivit langre da det stora flertalet som erhaller plats inom korttiden ar multisjuka. Ett
samarbete inom Samverkan Sydvast (Burldv, Kavlinge, Lomma, Staffanstorp, Svedala och Vellinge) har pabérjats for att

se dver riktlinjer for insatsbeddmning och mojligheter att samverka kring korttidsplatserna.

Kulturresan "Hjartat, blicken, steget" ar en ledarskapssatsning som Svedala kommun genomfér sedan 2021. Alla
kommunens chefer samlas for att utveckla en gemensam kultur kring ledarskapet i Svedala kommun utifran vision,

flexibel organisation och en féranderlig omvarld. Malsattningen ar att arbeta bort stuprér inom kommunens organisation,
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skapa forstaelse for helheten samt uttka verksamhetsovergripande samverkan med medborgaren i fokus.

Planer, exploatering, lokaler och anlaggningar

| oktober 2023 antogs "Bostadsforsorjningsstrategi - riktlinjer for bostadsforsorjning i Svedala kommun”. Syftet med
kommunens planering fér bostadsférsérjning ar att tydligare styra bostadsutvecklingen och ge forutsattningar for alla att
leva i goda bostéader. Strategin fungerar som ett stdd vid detaljplanering, i den dversiktliga planeringen samt som

underlag for beslut om atgérder som rér bostadsfragor i andra kommunala verksamheter.

Under 2023 har féljande detaljplaner antagits eller vunnit laga kraft: del av Bérringekloster 1:56 (Delstorp), Svedala 22:8
(Kv Uven, Folket Hus), samt Svedala 122:71 m.m. (Lidl).

| oktober beslutade kommunstyrelsen att begéara planbesked av lansstyrelsen for del av fastighet Varby 61:406 "The
National" i Bara. Syftet med begéran ar att fa besked om planforslaget tar hansyn till riksintressen for kulturmiljo,
naturmiljo och rorligt friluftsliv enligt 3—4 kapitlet i miljbalken och att f& information kring férutsattningar for framtagande

av detaljplan.

Kommunstyrelsen har gett strategisk planeringsenhet i uppdrag att ta fram en detaljplan for Svedala 29:1-2 "Nilssons
tradgard" och for Tejarp 4:28 (vaster om Solgarden).

Planarbetet for en ny forskola i KIdgerup har pausats da efterfrdgan pa nya verksamhetslokaler varit mindre &n beraknat.

| augusti invigdes den nybyggda delen av Spangholmsskolan och i oktober invigdes NFU:s ombyggnad. Renoveringen
av Spangholmsskolan fortsatter fram till augusti 2024. Den nya forskolan Hattstugan i Bara invigdes i oktober. Under

varen och sommaren renoverades Tofta forskola.

Kommunstyrelsen har under varen godkant ett preliminart hyresavtal for Roslattsskolan som ska byggas om och till. Efter
byggnationen 6kar Roslattsskolans kapacitet fran 200 till 400 elever.

Holmagardens renovering stod fardig under sommaren och de boende flyttade tillbaka under hésten.

Ombyggnaden av stationsomradet i Svedala paborjades i borjan av december och beraknas paga till slutet av december

2024. Omgestaltningen férvantas lyfta stadsbilden.

Under 2023 har kommunen genomfort entreprenadupphandling fér markarbetena som omfattar utbyggnad av allmén
platsmark inklusive va-nat, parkomrade, lokalgator och belysning for exploateringsprojektet Nygards dammar.

Markarbetena beraknas paga fram till slutet av januari 2025. Totalt kommer 77 villor och smahus att erbjudas.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intékter 361,9 388,4 570,9 379,0 434,3
Verksamhetens kostnader 14351 15944 1588,6 16044 1733,0
Arets resultat i mnkr 61,1 -37,9 287,0 78,8 90,7
Soliditet 26,9 28,8 35,3 37,5 36,4
o .
igr']'gi'ger]ts"é{‘;g;"#i“’e 19,3 23,7 32,5 34,7 34,1
Investeringar (netto) mnkr 235,1 273,3 252,0 291,0 3344
Langfristig laneskuld 1698,3 1644,4 1634,8 1596,8 1646,7
Antal anstallda 1607 1583 1645 1686 1685
Kommun
Folkmangd per 31 december 22 229 22 665 23 222 23 288 23 470
Kommunal skattesats 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Verksamhetens intékter (mnkr) 270,2 298,1 354,0 288,7 305,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1440,1 1608,1 1608,5 1623,7 1648,7
Arets resultat i mnkr 25,6 -62,7 125,3 48,6 135,7
ﬂ:}elt(trteintékter och generella bidrag i 12082 12908 13838 14633 15205
Soliditet i % 44,0 44,5 51,5 54,8 35,61
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 28,1 27,8 45,4 49,0 32,21
Investeringar (netto) mnkr 125,1 108,3 156,0 91,0 148,4
Sjalvfinansieringsgrad 62,5 89,12 (-3,2) | 154,92 (115,3) 128,3 127,28
Langfristig laneskuld 341,1 331,1 321,1 283,6 283,6
Antal anstallda 1575 1552 1609 1657 1654

1| bokslut 2023 har &ndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing av fastigheter och 16s egendom implementerats enligt
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, R5. Se avsnitt 2.6.2.4 Likviditet, Lan,

2 Beraknad sjalvfinansieringsgrad avser exklusive inlosen av pension i ansvarsforbindelsen. Inkluderas inlésen av pensionsskulden i
resultatet blir sjalvfinansieringsgraden -3,2 procent respektive 115,3 procent aren 2020 och 2021.

3 Exklusive tillkommande avskrivningar for finansiell leasing enligt rekommendation R5
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2.2 Den Kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omstandigheterna.

Kommunkoncern
For att bedriva en effektiv organisation som tar tillvara pa stordriftsfordelar avseende kostnader och kvalitet har Svedala

kommun valt att bedriva vissa verksamheter i bolagsform samt att Iagga ut verksamheter pa entreprenad.

| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala kommunhus AB med déttrarna Bostads AB Svedalahem
och Svedala Exploaterings AB (SVEDAB).

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala kommun har fardtjanst, skolskjuts och ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder och
overformyndarhandlaggning pa entreprenad 2023. Orsaken till det &r att dessa verksamheter ar relativt sma i Svedala
kommun och darmed saknas stordriftsfordelar for att kunna tillgodose en god kvalitet i dessa verksamheter till en rimlig

kostnad.
Kommunens samlade verksamhet J
{ Kommunkoncern/Kommunfullmiktige Kommunala uppdragsféretag
. Koncernféretag med Samdgda foretag utan Kommunala
Nimnder inflytande betydandeinflytande entreprendrer
Bevision Svedala kommunhus AB Kommunassurans Syd Fardtjanst:
Valndmnd 100% forsakring AB Region Skane, 4,6 mnkr
Overformyndare LA
Kommunstyrelse Bostads AB Svedalahem B NITESt e Skolskjuts:
Kultur- och fritidsndmnd 100% farening Bergkvara Buss AB, 7,6 mnkr
Utbildningsnzimnd 0,35% Vellinge Taxi AB, 4,1 mnkr
ialni Svedala exploaterings AB
'IS'OI? allnka mnd d IpDD% & Sydvatten AB Ekonomiskt bistand och
exnisknamnd 2,31% Arbetsmarkandsatgirder
Bygg-och miljonamnd Trelleborgs Kommun, 5,5 mnkr
SYSAV B
3,83% Overférmyndarhandléggning
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2.2.1 Koncernbolag

Koncernen spelar en viktig roll for kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighetsagare arbetar koncernen fér

att na visionen "l var attraktiva kommun finns maéjligheter for hela livet".

Svedala kommunhus AB
Svedala kommunhus AB ar moderbolag till Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (SVEDAB) och
forfogar 6ver agarfragorna i dessa dotterbolag.

Bolaget ska genom andamalsenlig dgarstyrning, bidra till en god samhaéllsutveckling i Svedala kommun. Det ska &ven

agera sa att kommunens vision och mal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Som allménnyttigt bostadsbolag ska
foretaget forvarva, aga, forvalta och salja fastigheter. Bolaget ska dven lata bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar for att framja bostadsforsorjningen i kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets
fastighetsinnehav bestar av 1 142 lagenheter, serviceldagenheter, LSS-boende, bibliotek, foreningslokaler samt forskolor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 4,8 mnkr, vilket &r 7,6 mnkr hdgre an det budgeterade resultatet
for 2023. Dock ar resultatet 1,1 mnkr lagre jamfort med 2022.

Under 2023 har bolagets nettoomséttning okat fran 115,4 mnkr till 158,8 mnkr vilket beror pa en positiv utveckling av
bolagets inkomstkallor, sdsom tkade hyresintakter utifrdn hyresférhandlingar och tillkommande lagenheter pd Svea
Park. Ut6ver hyresintakterna bidrog dven 6vriga rérelseintakter till omséattningen. Dessa inkluderar erhéllet elstéd och
forsakringserséttning efter brand. Driftskostnaderna har dock stigit till foljd av hdg inflation, vilket resulterat i 6kade
kostnader for skotsel- och underhéllsarbeten. Under aret paverkades kostnaderna tillfalligt negativt p& grund av
kostnader for atgarder efter vattenskador. Inflationen har aven drivit pa rantehojningar vilket bidragit till att de finansiella

kostnaderna nastan dubblerats.

Under 2023 fardigstéalldes projektet Svea Park med 46 nya lagenheter. Utéver det har bolaget sélt fastigheterna Svedala
106:23 (Holmagardens aldreboende), Tejarp 4:28 (Solgardens aldreboende) och Svedala 1:10 (Stationshuset) till
systerbolaget Svedab. Forsaljningen av fastigheterna medfér en mer renodlad verksamhet i bada bolagen.
Ombyggnationen p& Holmagarden fardigstalldes under sommaren och verksamheten med boende flyttade tillbaka under

september manad.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansiella poster i mnkr 23,7 17,0 147,6 59 4.8
Investeringar i fastigheter i mnkr 43 95 16 82 9
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1537 1589 1696 1695 1562
Underhallsniva kr/kvm 166 196 101 265 264
Soliditet i procent 21,0 23,8 36,8 31,4 32,1
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Svedala Exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ar ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att férse
kommunen med dndamalsenliga lokaler framst avseende skola, férskola och vardboende. Uppgiften utovas genom att
férvarva, dga, bygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestér till storsta delen av verksamhetslokaler som

forskolor, skolor, idrottsanlaggning, vardboende och kontor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 15,1 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr lagre an det budgeterade resultatet
fér 2023 och 20,7 mnkr lagre jamfort med bokslutet 2022.

Under 2023 har bolagets nettoomsattning 6kat fran 135,2 mnkr till 157,5 mnkr vilket beror pa en positiv utveckling av
bolagets inkomstkallor, sdsom tkade hyresintakter till féljd av en hog inflation samt forvarvade fastigheter och
fardigstallda fastighetsprojekt som genererat nya intakter. Daremot har kostnader for skotsel, drift och rantor 6kat mer i
forhallande till bolagets intakter. | forhallande till foregdende ar okar skotsel- och driftskostnaderna med 9,1 mnkr till totalt
47,2 mnkr, vilket beror pa generell kostnadsinflation. Inflationen har aven drivit pa rantehojningar vilket bidragit till att de
finansiella kostnaderna 6kat fran 13,9 till 32,5 mnkr. En del i rantekostnadsokningen ar &ven att laneskulden stigit i takt

med att stdrre projekt avslutats.

Under 2023 har bolaget fardigstallt nybyggnation av Hattstugans férskola samt ny- och ombyggnation av
gymnasieskolan NFU. Féljande projekt har pagéatt under aret:

e Spangholmskolans underhall/renovering och ombyggnation

¢ Roslattskolans om- och tillbyggnation

Utover det har bolaget under aret forvarvat fastigheterna Svedala 106:23 (Holmagardens dldreboende), Tejarp 4:28

(Solgardens aldreboende) och Svedala 1:10 (Stationshuset) av systerbolaget Bostads AB Svedalahem.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansiella poster i mnkr 22,0 15,2 21,4 35,8 15,1
Investeringar i fastigheter i mnkr 67 70 80 118 177
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1534 1634 1823 2 166 2299
Underhallsniva kr/kvm 134 192 284 213 324
Soliditet i procent 9,8 11,3 11,4 13,4 12,5

2.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur och 2023 var ett ekonomiskt anstrangande ar for manga kommuner och
regioner. | stort sett alla regioner beraknas g& med underskott och cirka en tredjedel av kommunerna. Manga kommuner
och regioner har tvingats genomga atgarder for att komma till ratta med sina underskott och 2024 vantas bli ett annu

tuffare ar.
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| takt med att inflationen 6kat har BNP-tillvaxten blivit svagare i Sverige och globalt. Den hdga inflationen har drabbat den
globala ekonomin hart och for att dampa inflationen har centralbankerna runt om i varlden hojt styrrantorna. Malet har

varit att med alla medel f& ned inflationen.

Det higa rantelaget har dampat efterfrdgan och véarldshandeln har haft svart att terhamta sig. Hushallens konsumtion
har dampats till foljd av 6kade priser och stigande rantor, vilket urholkat hushallens kopkraft. Aven den offentliga
konsumtionen har minskat som ett led i att skatteintakterna urholkats pa grund av stigande priser och stramare
budgetlage till foljd av kraftigt hdga rantor och pensionskostnader. Detta &r nagra av forklaringarna till att BNP-tillvaxten

under 2023 &r negativ och under 2024 beréknas 6ka med 0,5-1,0 procent.

Nominellt har skatteunderlaget utvecklats bra och forvantas utvecklas bra aven under perioden 2023-2027 med
undantag for 2024. Naringslivet har trots lagre produktivitet i stor utstrackning behallit sin personal da det rader brist pa
kompetens inom manga branscher. Detta ar dock ohallbart i langden vilket innebar att bade arbetade timmar och
sysselsattningar borjat anpassas till den svagare produktiviteten. Framdéver ar bedémningen att [onesummorna bromsar
in och arbetade timmar minskar nér konjunkturlaget blir sémre, vilket innebér att arbetslésheten under 2024 beraknas
uppga till cirka 8,6 procent. Realt skatteunderlag har under 2023 och 2024 utvecklats negativt som en foljd av stigande

priser.

Under 2025-2027 bedéms skatteunderlaget 6ka snabbare igen, framst 2025 da konjunkturaterhamtningen inleds med
forvantad okad efterfrdgan pa arbetskraft. | och med att hushallens kopkraft urholkats under 2022 och 2023 finns det
incitament for att jobba mer. Utbver det starks kopkraften aven av skattesankningar (jobbskatteavdrag). Detta bidrar till
att BNP-tillvaxten férvantas 6ka och med det &ven skatteutvecklingen.

2.3.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommuns strategiska lage gér kommunen till en attraktiv boendekommun, vilket marks genom den inflyttning
som skett det senaste decenniet.

De senaste tio aren har kommunens befolkning i snitt 6kat med 1,6 procent arligen. Denna trend bréts 2022 och 2023 da
befolkningstillvaxten hamnade pa 0,3 respektive 0,8 procentenheter. En bidragande orsak till detta ar att den svenska
ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur orsakad av hog inflation. Detta har resulterat i att manga planerade
bostadsbyggnadsprojekt inte fardigstallts i tid och till viss del senarelagts. Samtidigt har forsaljningstransaktionerna pa

bostadsmarknaden minskat, vilket hAmmat bland annat generationsvaxlingen i kommunen.

Det samre konjunkturlaget har resulterat i att befolkningstillvaxten éver tid vantas bli lagre &n genomsnittet de sista
tiodren. Enligt kommunens nya befolkningsprognos for 2024 och framat vantas invanarantalet nu 6ka med 0,5-1,5
procent arligen till och med 2032, en genomsnittlig 6kning med 300 personer per ar. Detta ska jamforas med tidigare

prognos som prognostiserade en genomsnittlig tillvaxt pa 400 personer per ar.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet invanare till 23 470 personer, vilket motsvarar en 6kning med 182 individer. |
relation till tidigare ars befolkningstillvaxt ar 6kningen 1&g och uppnar inte den planerade tillvaxten fér 2023 pa 338 nya

medborgare.

Det ar en positiv inflyttning till kommunen och ett positivt fédelsedverskott som bidragit till att befolkningsékningen 2023
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Okar medan antalet utvandrade varit hdgre an invandrande.
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Sedan arsskiftet 2013/2014 och fram till arsskiftet 2023/2024 har befolkningen 6kat med 3 222 personer. De senaste tio

aren har befolkningen 6kat med 15,9 procent, vilket ar hogre an genomsnittsokningen for riket. Kommunens

genomshnittliga 6kning har legat pa 322 personer per ar. Okningen har varit sérskilt stor frdn 2017 fram till arsskiftet

2021/2022. Under denna period har det byggts en hel del i kommunen vilket &ar forklaringen till befolkningsférandringen.

2.3.3 Bostadsutveckling

Svedala kommuns strategiska lage i Skane gor kommunen till en attraktiv boendekommun och under 2023 fardigstélldes

totalt 174 bostader i kommunen, varav 168 i Svedala tatort, en i Bara och fem utanfor tatorterna.
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Antalet fardigstéllda bostader 2023 blev 174, vilket ar 137 fler jamfort med 2022. Trots fler bostader jamfort med
foregdende ar uppnar inte antalet fardigstallda bostader till planerad niva. Under 2023 prognostiserades antalet
fardigstallda bostader till 182 vilket ar atta fler &n utfallet. Férandringen mot prognosen beror framférallt pa nagot farre
smahus pa kommunens utbyggnadsomraden. Bostadsbyggandet 2023 bestér framst av nya flerbostadshus i Svedala
tatort och framforallt av hyresrétter. Arets tillkommande bostader i smahus bestod framforallt av spridd bebyggelse

utanfor tatorterna.

Den langsiktiga trenden visar pa ett fortsatt 6kat bostadsbyggande i kommunen. Mellan &ren 2014 och 2023 har det
byggts i genomsnitt 82 bostader per ar, varav de sista fem aren haft den storsta tillkomsten. Enligt kommunens
byggprognos férvantas bostadsbyggnationen i kommunen de kommande fem aren ligga mellan 60-185 nya bostader per
ar vilket ar lagre an tidigare prognos. Orsaken till det ar att radande I&gkonjunktur bidragit till att manga byggprojekt

flyttats fram i tiden.

2.3.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns 1800 aktiva féretag som tillsammans sysselsatter cirka 5 000 personer.

Naringslivsarbetet ar hogt prioriterat i Svedala kommun och har pekats ut som ett politiskt prioriterat malomrade for
mandatperiod 2023-2026; Attraktiv naringslivskommun. Det ska vara enkelt och attraktivt att starta-driva-utveckla
foretag.

Trots tuffa tider i omvarlden har naringslivsaret i Svedala varit positivt. Under 2023 registrerades 168 nya féretag och det
skapades totalt 257 nya arbetstillfallen. Totalt fanns det vid slutet av aret 2 069 arbetsstallen i kommunen.

Samarbetet mellan kommun och néaringslivet har starkts under aret vilket syns i de resultat som uppnatts i Svenskt
Néringslivs undersokning om féretagsklimatet. | undersokningen fick Svedala kommun utmérkelsen "Arets klattrare i

Skane”.

2.3.5 Sysselsiattning

Andelen arbetsltsa i riket uppgick till 7,7 procent i december, vilket r 0,8 procentenheter hdégre &n samma period
foregdende ar. Daremot sjunker arbetslosheten ndgot i Skane, fran 8,7 procent till 8,5 procent 2023. Arbetslosheten i

Svedala kommun sjonk frdn mars 2021 till oktober 2022 och har darefter legat pA samma niva, det vill saga 4,7 procent.

Under 2023 anmalde Arbetsférmedlingen 1 168 nya jobb i Svedala kommun vilket &r en styrka i relation till den rapport
Arbetsformedlingen presenterade hosten 2023. | den framgar att arbetsmarknaden borjat ge vika och att antalet varsel
och arbetslésa 6kar samtidigt som det blir farre lediga jobb. Arbetslésheten vantas fortsétta 6ka under 2024 for att sedan
bdrja minska under 2025.

Utbetalat férsérjningsstod i Svedala kommun har 6kat med 1,8 procent jamfort med 2022. Okningen &r lagre &n forvantat
da samhallskostnaderna kopplade till hog inflation och héjd riksnorm 6kat med 8,6 procent 2023. Ett effektivt stod via
samarbetet med Trelleborgs kommun till personer som uppbar férsorjningsstéd bidrar dels till att begransa kostnaderna

for utbetalt forsorjningsstod, dels till att skapa forutsattningar for kommunens medborgare att uppna egen forsorjning.
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2.3.6 Totala pensionsforpliktelserna for kommunkoncernen och kommunen

Pensionsforpliktelser mnkr 2022 2023 Fﬁrégdrin
1. Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 112,6 110,2 -2,4
a. varav Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 24,2 24,7 0,5
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt 88,4 85,6 -2,8
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 336,2 376,5 40,3
3. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 448,8 486,7 37,9
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 402,5 459,9 57,4
a. varav overskottsmedel 0,0 0,0 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna foérvaltade pensionsmedel) 160,5 162,0 15
8. Summa forvaltade pensionsmedel 563,0 621,9 58,9
Finansiering

9. AterlAnade medel -114,2 -135,2

10 Konsolideringsgrad 125% 128 %

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsforméaner fore 1998 som skuld i
balansrakningen utan dessa féormaner tas upp som ansvarsforbindelse. Dessa pensionsataganden uppgar till 85,6 mnkr,
inklusive sarskild I6neskatt, vilket &r en minskning med 2,8 mnkr jamfort med foregaende ar. Beloppet i
pensionsatagandet utgor en skuld till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med att

utbetalningar av pensioner sker.

Posten aterldnade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna for
detta andamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen ar framraknat enligt principerna i Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR): rekommendation RIPS 19. Kommunen tecknar forsakringar for pensionsformaner som ar intjanade

efter 1998, det vill saga individuell del och formansbestamd kompletteringspension.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avséatta 56,0 mnkr av kommunens likvida medel i langsiktig
kapitalférvaltning i syfte att anvandas till framtida pensionsutbetalningar knutna till ansvarsférbindelsen. Arets utdelningar
aterinvesteras i fonderna. Under aret har fonder motsvarande ett varde p& 24 mnkr avyttrats for att amortera pa
ansvarsforbindelsen samt mota tkade pensionskostnader i samband med inflationen. Vid arets slut 2023 uppgick
marknadsvardet pa placeringarna till 162,0 mnkr. Trots en avyttring pa 24 mnkr &r vardet vid arets slut 1,5 mnkr hégre an
vid arsskiftet 2022/2023.

Placeringarna foljer foreskrifterna for medelsforvaltningen som antagits av kommunfullméktige. Den 31 december 2023
var 60 procent placerade i svenska aktier, 29 procent i globala aktier och 11 procent i réntebdrande papper, se diagram

nedan.
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Innehav 2023-12-31

m Svenska aktier = Globala aktier = Rantebdrande papper

2.3.7 Hallbarhet

Arbetet med att implementera hallbarhetsstrategin i kommunen fortsatter och under 2023 har samtliga verksamheter i

kommunen varit involverade i att ta fram aktiviteter for att uppnd malen i strategin.
Exempel pa aktiviteter for att uppna malet "En klimatsmart vardag" har varit att:

o flytta hemtjanstomrade norr till Bara, vilket minskat antalet transporter,

e Vard och omsorg har inlett ett samverkansarbete med maltidsservice for att minska matsvinnet.

e Vard och omsorg har slutat anvanda engangshaklappar,

e Vard och omsorg har kopt in en eldriven ladcykel till hemtjansten for att genomféra vissa inkop istéllet for med
bil.

e utreda forutsattningar for Svedala Kommun att producera klimatmassigt hallbar energi,

e anordna foretagsfrukost pa temat hallbart foretagande och hur féretagen kan arbeta mer for klimatomstalining,

e nya cyklar och elcyklar har képts in till kommunhuset i syfte att fler ska anvanda cykel i tjansten istéallet for bil.

En fordonsutredning for att identifiera hur kommunens bilar anvénds har resulterat i minskat antal bilar och darmed
minskad klimatpaverkan. Sopsorteringskarl for kallsortering pa allmén platsmark har képts in. Gata och Park jobbar med
att &teranvanda anlaggningsmaterial, till exempel har i ar &tervunnet tegel anvants och en busskur flyttats istallet for att
képa ny. Kommunala bolagens energiférsorjning till fastigheterna &r fossilfri.

Exempel p& aktivitet for att uppna malet "Ett friskt vatten” ar att:

e en forvaltningsdvergripande Vattengrupp har bildats for att samverka kring och planera for vatten.
¢ VA-enheten har pabdrjat en vattentjanstplan och inventerat dagvattendammar. Cirka 860 digitala vattenmétare
har installerats, vilka gér det mgjligt att upptacka vattenlackor snabbare.

e iplanprocesserna verka for att miljokvalitetsnormerna for vatten uppnas.
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Segeda-projektet har arbetat med vattenvardande atgarder och pedagogiska insatser for skola och allmanhet for att 6ka

kunskaperna om vattenmiljéerna.
Exempel p& aktiviteter for att uppn& malet "En livskraftig narmiljo" ar att:

e angsfroer har satts in,
e stockar och sand har lagts ut,

e bihotellstavling fér allménheten har anordnats

Vidare pagar ett trearigt projekt med syftet att 6ka den biologiska mangfalden i parkerna. Kommunen verkar aven for att
Oka den biologiska mangfalden i alla planprojekt. Bekampning av invasiva arter pagar kontinuerligt och bedémningen
gors att forekomsten har minskat pad kommunal mark. Kommunens bolag arbetar med fortatningsprojekt hellre &n med

projekt pa jordbruksmark.

Kommunen har tagit fram en kommunikationsplan som ska synliggéra verksamheternas héllbarhetsaktiviteter samt ge
tips till kommuninvanarna i hur de kan géra hallbara val. Kommunen delar i sociala medier kontinuerligt inslag som
handlar om klimat, aterbruk, avfallshantering, vattenmiljo och biologisk mangfald i syfte att uppna hallbarhetsmalen.

2.3.8 Kanslighetsanalys

Foljande risker har identifierats for Svedala kommun och behdver hanteras for att minimera konsekvenser som kan

uppsta om de blir verklighet.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkning med demografiska Kommunala koncernen | - Servicenivaer

behov Okar i stdrre utstrackning - Lokalbehov

an den arbetsftra befolkningen - Samordning inom
koncern

- Interkommunal
samverkan

- Bostadsférsarjningsplan

Demogr_afiska - Léngs|kt|ga

férandringar investeringsplaner

- Omstéllining av
verksambhet - Infrastruktur
(VA-utbyggnad samt
reinvestering) - Strategisk
markinkdp i syfte att klara

av att vaxa
Risk for lagre Kommunens - Anpassning av
skatteunderlagstillvéxt, vilket kan verksamheter verksamheter till lagre
Svag ekonomisk leda till att ett gap mellan intékter intakter
tillvaxt och kostnader uppstar - Sékerstélla att de

finansiella malen efterlevs
- Tillgang till likvida medel

) Risk for 6kade rantekostnader, Kommun koncernen - Likviditetsplanering
Inflation okade verksamhetskostnader, - Oversyn av kostnader
- Digitalisering och
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Okade |6nekostnader samt samre
avkastning pa aktieplaceringar

innovationsarbete
- Samverkan

Kompetensforsorjning

Svart att anstalla adekvat
personal till kommunen

utbildnings- och
vardsektorn men aven

Andrade principer for | Hogre/lagre statsbidrag till Kommunens - Samverka mellan
utjamning av skatter kommunen kan leda till hdgre verksamheter verksamheter och
och statsbidrag kvalitet alternativt samre kvalitet i kommuner
verksamheterna - Digitalisera dar det ar
(effektivisering/utokning) mojligt- Se dver
driftsformer for
verksamheterna
Klimatférandringar El-och vattenforsérjning. Brist kan | Kommunkoncernen - Reservvatten
leda till att samhallet stagnerar pa - Reservkraft
grund av att féretag inte kan - Krisberedskap
etablera sig samt att bostader inte - Oversiktsplanering
kan byggas. Varmebdlja kan leda
till 6kad dddlighet
Konflikter i Sveriges Krig i Ukraina kan leda till att flera | Kommunkoncernen - Uppbyggnad av
naromrade lander dras in i konflikten, vilket civilférsvaret
kan f& samhallsekonomiska - uppbyggnad av
konsekvenser, 6kade storningar i krisberedskap och
digitala infrastrukturer, 6kade krishantering
flyktingstrémmar samt dkade - Sékra upp IT
kostnader for
beredskapshantering.
Verksamhetsrisk
- Arbeta for en attraktivare
Framst inom arbetsgivare Svedala

- Friskvardsinsatser
- Kompetensutbildning

inom teknisk - Digitalisering
forvaltning. - Samverkan mellan
kommuner
Okat beroende av digitala system I
IT-sékerhet leder till sarbarhet vid fientliga Kommunkoncernen ) Arbgta med att forstdrka
e N IT-sékerheten
intrangsforsok.
| takt med att gapet mellan )
skatteintékter och kostnader dkar - Okad samverkan
Farre resurser samt att bristen pa arbetskraft Kommunkoncernen - Digitalisering och
okar blir det svarare att sékra det innovation
kommunala uppdraget
Finansiell risk
- Tak for
, . Réntekostnad okar med 1-3% skuldséttning/invénare
Réanterisk - . Kommunkoncernen L R
under en langre period - Policy for rantebindning
- Investeringsprévning
Volatil bérs Kommunen har avsatt medel for Kommunens - Véxla om fran aktier till
langsiktig placering avseende verksamheter ranteplaceringar
pensioner. - Anvanda placerade
medel for att I6sa in
kommunala skulder
) - Tak for borgensatagande
Kreditrisk Overskridande av kreditlimit Kommunakocernen / invanare

- Finanspolicy
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Fysisk planering

Under 2023 har regionalt arbete utforts tillsammans med Trafikverket, Region Skane och Malmo stad. Bland annat har
atgardsvalsstudien for vag 841 Malmo-Klagerup slutforts och trafikverket har pabérjat ytterligare en studie for vag 108
genom Svedala. Diskussioner fors kontinuerligt med Skanetrafiken om forbattring och utveckling av kommunens
kollektivtrafik. Bland annat har en resvaneundersokning i samarbete med Region Skane genomforts. Under aret har
aven en riskutredning for att bedéma utveckling av sédra Svedala tagits fram. | den har uppmarksamhetsavstand tagits
fram for verksamheter och transportleder. Stationsomradet fick stor uppméarksamhet under &ret med bade kungabesok

och ett forsta spadtag. Arbetet med stationsomradet vantas bli klart runt arsskiftet 2024/2025.

En Bostadsforsorjningsstrategi antogs under 2023 i syfte att tydligare styra bostadsutvecklingen i kommunen. Riktlinjer
och prioriteringar i den &r tankt att fungera som ett stod vid detaljplanering. Under aret har Strategisk planeringsenhet
tagit fram en handlingsplan for laddinfrastruktur samt fatt i uppdrag att utifrdn ett nytt lagkrav pabdrjada ett arbete med att
ta fram en ny planeringsstrategi. Syftet ar att framja kontinuerlig dversiktsplanering och vara ett redskap for att ta
stéllning till dels &ndrade planeringsforutsattningar av betydelse fér éversiktsplanens aktualitet, dels kommunens
fortsatta arbete med oversiktsplaneringen. Strategin planeras att antas i borjan av 2024. Under varen har alla
jordbruksarrenden véarderats, uppdaterats och omférhandlats. Dessutom har en strategisk jordbruksfastighet norr om vag
E65/6ster om vag 108 forvarvats i syfte att utveckla fastigheten till ett nytt verksamhets- och handelsomrade.

Detaljplanearbete har pagatt inom ett flertal detaljplaner i olika skeden. Under 2023 har féljande detaljplaner antagits
eller vunnit laga kraft:

e Del av Borringekloster 1:56 (Delstorp)
e Svedala 22:8 (Kv Uven, Folket Hus)
e Svedala 122:71 m.m. (Lidl)

Kop, forséljning, nedlaggning av verksamhet
Kdpeavtal avseende fastigheten Svedala 205:50, norr om E65 och 6ster om vag 108, har godkénts av

kommunfullméktige. Genom detta kdp 1&ggs grunden fér kommunens framtida naringslivsutveckling.

Kop av fastigheten Varby 61:425 (Backagarden). Genom detta kop har kommunen férvarvat en ny verksamhetslokal for

parkenheten inom norra kommundelen.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Kommunfullméktige har den 17 maj 2023 beslutat att ansdka om medlemskap avseende vatten- och
avloppsverksamhete i kommunalférbundet VA SYD. | samband med detta utreds dven om Svedala kommun ska ingd i
Regional samverkan kring hallbar avloppsrening i ett vaxande Skane under namnet MAXIMA. Kommunfullmaktige har

hittills beslutat att kommunen ska vara avtalskund for avlioppsrening avseende omradena Bara och Klagerup.

Betydande rattstvister
Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa

10,0 mnkr men forlorat ansékningarna angaende sakfragan i forvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med
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stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.

Entreprendren som skulle bygga en servicebyggnad och kiosk pa Aggarpsvallen har inte slutfort byggnationen. |
samband med att ny entreprenor kontrakterats upptacktes fel i konstruktionen som maste atgardas. Detta har resulterat i
forgaveskostnader som uppskattas till 2,5 mnkr. Bolaget som utfort den tidigare entreprenaden har gatt i konkurs.

| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:

e VA-investering i Kyrkogatan: Har har kommunen bestridit entreprendrens anférda kostnader for &ndrings- och
tillaggsarbeten motsvarande drygt 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e Klagerups backar: Det finns en tvist med Mers Mark AB da exploattren inte fullgjort sitt atagande enligt
exploateringsavtalet med kommunen. Exploatoren har lamnat omradet och stillt in alla arbeten. Kommunen har
fardigstallt exploateringsomradet och kraver Mers Mark AB pé ersittning motsvarande 5,0-6,0 mnkr. D& bolaget
ar forsatt i konkurs och att det saknas tillgangar i konkursboet har kommunen beslutat att avsluta processen.

e Marielund, exploateringsomrade ut mot Borringevagen/Tittente: Exploatren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen. Kommunen kommer fardigstalla omradet och krava exploatéren pa ersattning om inte exploatdren

fardigstaller arbetet.

| bokslutet 2023 finns inga handelser av vasentlig betydelse som uppstétt efter 2023-12-31.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| Svedala kommun sker styrning och uppféljning, sa langt det &r mojligt, pa likartat satt oberoende vilken juridisk
organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gar dock att konstatera att styrning och uppféljning inte ser lika ut mellan
kommunens ndmnder och kommunkoncernens bolag. Ett standigt pAgdende arbete &r att i sa stor utstrackning som
majligt synkronisera styrningen och uppféljningen for hela kommunkoncernen. | detta avsnitt beskrivs strukturen inom
Svedala kommun och i det fall det galler hela kommunkoncernen papekas detta.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommuné&agda bolagen regleras framst av:

e kommunallagen

¢ lagen om kommunal bokféring och redovisning
e bokforingslagen

e arsredovisningslagen

e aktiebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs dven av rekommendationer och anvisningar fran SKR och Radet for kommunal
redovisning (RKR). Dessutom styrs kommunens verksamheter av lagar och férordningar inom omraden som socialtjanst,
skola, miljo med mera. Utbver lagar och férordningar finns sarskilda policys, planer, riktlinjer, rutiner och anvisningar som

reglerar olika verksamheter i kommunen.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga riktlinjer avseende ansvar och befogenheter,
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vilket regleras i nAmndernas reglementen, nAmndernas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordningar,

agardirektiv och Policy for dgarstyrning av bolag égda av Svedala kommun.

KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)
Kommunfullmaktige ar den hdgsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun. Varje ar uppdrar
kommunfullmaktige i budget at namnder och styrelser att ansvara for att vissa verksamheter blir utférda inom ramen for

tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

e nettoanslag inom namndens verksamhetsomraden
e anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag inom VA-verksamheten

e overgripande mal som namnden och bolagen ska forhalla sig till (mal- och resultatstyrning)

Kommunfullméktige har &ven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter som bedrivs i de

kommunégda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:

e utser styrelseledaméterna i bolagen
e far ta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra drenden av storre vikt
o faststaller &gardirektiv och bolagsordning

KOMMUNSTYRELENS ARBETSUTSKOTT (KSAU)

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens centrala beredning for:

e budget,

e mal- och resultatstyrning
e uppféljning,

e internkontroll,

e personalrelaterade fragor.

Utskottet ansvarar aven for att utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt utvecklingen for
kommunens medarbetare, foretagshalsovard och fackliga foretradare. Darmed har utskottet en stor paverkan pa den

kommunala ekonomin.

KOMMUNLEDNINGSKONTOR (KLK)
Kommunledningskontoret utgér kommunens samlade resurs som star till forfogande fér kommunens centrala politiska
ledning, kommunstyrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott. Kontorets uppgift &r dessutom att leda, stédja och

kontrollera 6vriga verksamhetsomraden och bolag.

NAMNDER
Namnderna ansvarar for att kommunfullméktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet blir utférda. Namnden

forutsatts tolka fullmaktiges inriktning och resultatkrav for namndens verksamhetsomraden.

VERKSAMHETSCHEFER
Verksamhetschefen/Kommundirektéren har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infor namnden/styrelsen samt

uppgiften att tydliggdra mal och ansvar i organisationen. Svedala kommun har en samlad kommunférvaltning som leds
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av kommundirektoren. Frdn och med 1 januari 2024 ar kommundirektor &ven VD i Svedala kommunhus AB och darmed

koncernchef.

KOMMUNAGDA BOLAG
De kommun&gda bolagen &r en del av verktygen for kommunal verksamhet och utgér en del av Svedala kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:

e att av dgaren uppsatta mal och direktiv infrias

e att rapportering sker till garen enligt faststalld planering

2.5.2 Styrmodellen

Styrmodellen i Svedala kommun utgar frdn kommunallagens krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en malmedveten och systematisk process for att
paverka kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning. | budgeten
faststaller kommunfullméktige finansiella och kommungvergripande mal som tillsammans ar avsedda att sékra en god
ekonomisk hushallning. Styrningen ska praglas av ett helhetstankande och ska ske genom dialog med inriktning pa

samsyn.

Inriktningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och namnder, arbetar mot en gemensam
vision samtidigt som kraven pa grunduppdraget uppratthalls.

Malstyrning
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for kommunens arbete:

"l var attraktiva kommun finns moéjligheter for hela livet"

Kommunens malstyrning utgar fran 15 dvergripande mal. All den service och verksamhet som kommunen ger ska

praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Av de 15 malen destineras de mal som beror respektive namnd/styrelse fran kommunfullméktige vid mandatperiodens

borjan. Till bolagen destineras mal i &gardirektiven.

Malen visar vad namnden vill uppna under mandatperioden samt under respektive ar. For att bedoma maluppfyllelse
faststalls till varje mal ett antal indikatorer som visar namndens progression kring malet. For varje indikator faststélls

matmetoder och malvarden som efterstravas for varje ar under mandatperioden.

Verksamhetsomradena konkretiserar mal genom att uppratta verksamhetsplaner for respektive budgetar.

Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomradena vill uppna respektive ar for att bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen ar tankt att skapa en gemensam plattform fér ekonomi- och verksamhetsstyrning. For att knyta an
ekonomistyrningen till verksamhetsstyrningen ska namnden arligen upprétta en internbudget. Internbudgeten
tillsammans med verksamhetsplanen foljs upp och utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Ut6ver det foljs

kommunens samlade ekonomi upp vid tre uppféljningstillfallen under aret.
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Respektive namnd har ett sjélvstandigt ansvar for sin ekonomi och verksamhet. Namnderna ska faststélla former for en
kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Namnden &r darmed skyldig att gora uppféljning med sa tata
intervaller som kravs for att ha en god kontroll, sdval pd namndniva totalt som for de enskilda enheterna.

2.5.3 Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att f& en battre koppling mellan budget, delarsrapport och bokslut. Uppféljining och analys av det
gangna aret ar utgdngspunkten for de ekonomiska ramar som sedan faststalls for det kommande aret. Budgetbeslut
fattas tidigt pa aret sa att namnderna under hosten far tid att utarbeta sina internbudgetar. Nedan beskrivs de
ekonomiska processerna under ett ar i Svedala kommun:

| KF: Tekniska ramar & befolkningsprognos |

Namnd: Intemkontrollplan &

Upploljning infern kontroll @ / | Namnd/KS: Verksamhetsberdiielser
@" (Bokslut].

KF: Budgetventil

KS: Internkontrollplan }@ A rscyke | @ Namnd,/KS:

Néamnd/KS: PlonerinQS- och @ Uppfeljningsiappor |
Uppidining:rappo 3 / uppféliningsprocess KF: Arsredovisning.

L/

MNamnd/KS: Infernbudget | / for Svedala kommun

/f'
/ @ @, KF: Uppléliningsrapport 1
KF: Delarsbokslut [
\ Néamnd /KS:
| 0 Uppféliningsrapport 2

I Namnd /KS: Deldrsbokslut KF: Budget (Driftsramar,

investeringsbudget, skattesats och mél).

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen och uppsiktsplikt
over att de kommunala bolagen har en tillfredsstéllande intern kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt
under hela aret i kommunens verksamhetssystem. Har hanteras riskanalyser, granskningar och aterrapportering av
atgarder. Kommunstyrelsen kan identifiera dvergripande risker och granskningar som respektive namnd ska kontrollera.
Utover det har varje ndmnd ansvar att bedriva en fullgod intern kontroll. Hela processen samordnas centralt av
kommunstyrelsen. Om fel eller brister upptacks ska namnderna uppréatta atgardsplaner for att komma till ratta med felen

eller bristerna.

For 2023 beslutade kommunstyrelsen om ett évergripande risk- och kontrollmoment. Granskningen avser brister i rutiner
for systematiskt brandskydd. Granskningen gick ut pa att ga igenom kéanda objekt och kontrollera om det finns
brandskyddsansvariga, om kvartalrapportering gérs samt om utbildningsplan féljs, Granskningen visade pa avvikelser

hos namnderna, varfor atgarder har planerats for att komma till ratta med avvikelserna.
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2.5.5 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunkoncernens verksamheter. Budget med flerarsplaner
och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for planerad verksamhet och ekonomi. Under 2023
rapporterade varje nAmnd tva ganger per halvar sin ekonomiska stallning och efter atta manader verksamhetsstyrning till
kommunstyrelsen. Syftet ar att upptacka avvikelser for att kunna satta in atgarder med malsattningen att upprétta en
ekonomi i balans.

Vid ett befarat underskott alternativt storre avvikelse mot namndmalen kallas berérd namnds presidium och
verksamhetschef till ett formellt dialogméte med kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och ekonomi- och
utvecklingschef. Atgarder diskuteras och beslut fattas. Under ret férdes dialog med bygg- och miljsnamndens, teknisk

namnds och socialndmndens presidium kring respektive namnds ekonomiska resultat.

Under aret arrangerades ett bromoéte for ledande politiker och tjansteman i kommunen. Syftet med brométena ar att 6ka
insynen i kommunens verksamheter och uppmana till bredare dialog 6ver verksamhetsgranserna. | rets mote

informerades bland om barnkonventionen och malomradet attraktiv naringslivskommun.

Under varen holls en budgetkonferens dar namnderna ihop med sina verksamheter hade méjlighet att beskriva
innevarande ars utmaningar vad géller ekonomi och verksamhet samt kommande ars utmaningar och behov.

Tre ganger under aret genomfordes agardialoger mellan moderbolaget, Svedala kommunhus AB, och de tva
dotterbolagen Svedala Exploaterings AB (Svedab) och Bostads AB Svedalahem. Vid dgardialogerna férdes samtal kring
bland annat forslag till agardirektiv, dotterbolagens ekonomi, utdelningskapacitet, utmaningar, maluppfyllelse,
klimatarbete och strategier. En planering gjordes aven fér &gardialogerna 2024. Provning av Svedala kommunhus AB:s,
Svedalahems och Svedabs verksamhet 2022 gjordes av kommunstyrelsen den 11 december 2023. Kommunstyrelsen
konstaterade da att den verksamhet som de tre bolagen bedrivit varit férenlig med de faststallda kommunala andamalen

och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

2.6  God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommunerna ska skéta sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en

finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.
Vad ska kommunen goéra?

e  For verksamheten och kommunens bolag ska mal och riktlinjer anges

e  For ekonomin ska finansiella mal anges

2.6.1 God ekonomisk hushallning

2.6.1.1 Mal for Svedala kommun

Svedala kommunfullméaktige har beslutat att féljande vision ska géalla for kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet
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Kommunens malstyrning utgar fran 15 6vergripande mal. All den service och verksamhet som kommunen ger ska

praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Av de 15 mélen destineras de mal som beror respektive namnd/styrelse frdn kommunfullméktige vid mandatperiodens

borjan. Mal destineras till bolagen genom &agardirektiv
Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullmaktige

Overgripande méal: Beslutad av kommunfullméktige

Indikator: Ett matetal/matt for att folja upp ett Gvergripande mal
Maluppfyllelse anges enligt féljande:

e Gront - malet ar uppnatt.
e  Gult— malet ar delvis uppnatt.

e  ROtt - malet dr inte uppnatt.
Indikator markerar enligt féljande:

e ROd status motsvarar 0-79 procent
e  Gul status motsvarar 80-99 procent
e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver

e  Streck innebar att indikatorn inte ar matt.

For ytterligare analys och kommentar pa malen hanvisas till respektive styrelse/namnds verksamhetsberéttelse

Sammanstallning maluppfyllelse

Sammanstallningen av de 15 kommunovergripande malen vid bokslutet 2023 visar pa positiv utveckling. Nio mal
bedoms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda och tre bedéms som inte uppnadda vid &rets slut 2023.
Avstamningen avser mot den utvecklingstakt som ar faststélld av kommunfullméktige i budget 2023.

For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen. Dock uppnas endast ett av fem mal i koncernbolagen.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrdn god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges overgripande mal och finansiella mal indikerar pa att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2026.

Trots arets framgangar ar det ett pagaende arbete att 6ka kvalitén i kommunens verksamheter och na de Gvergripande
malen. Det finns manga utmaningar att hantera och kommunens engagemang for kontinuerlig férbattring och atagande

att prioritera medborgarnas behov och véalbefinnande kommer fortsétta att vara centrala for kommunens verksamhet.
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Kommunévergripande mal

Malet ar
uppnatt

Malet ar
delvis
uppnatt

Malet ar
inte
uppnatt

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med
kommunen ska oka.

X

Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en férbattrad

X

information om utveckling, larande och kunskap.

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens X
verksamhet ska kunna goras via e-tjanst, webbformular eller annan digital
tjanst.

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allmanheten via X
webben.

Totala NKI (N6jd-kund-index) ska enligt "Lépande Insikt" éverstiga 80.

Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv 6ka till 4,2.

Utoka antalet platser och ge fler ungdomar mdjlighet att fa ett feriearbete X
under sommaren.

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska X
minska.

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och X
tillgéngliga resurser ska oka.

Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka.

Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som
arbetsgivare.

Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om X
vad enskilda kan goéra for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar
bra.

Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 X
kubikmeter per ar.

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X

Minska andelen restavfall inom kommunens verksamheter X

Finansiella méal X

Service och bemdtande

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Arets resultat har évertraffat malvardena inom samtliga indikatorer som mater malet. Darmed &r bedémningen att
malet fér 2023 &r uppnatt.

Resultatet visar pa en hog standard av service och bemétande i Svedala kommun.

Medborgarundersokningen - Bra bemdétande vid kontakt med tjanstepersoner i kommunen, andel (%), och
Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) - har dverskridit malvardet med atta
respektive nio procentenheter vilket i jamforelse med dvriga svenska kommuner ar bland de 25 procent med host
resultat. Bland de skanska kommunerna som deltar i undersékningarna har Svedala kommun det fjarde hogsta
resultatet i SCBs medborgarundersokning - Bra bemdtande vid kontakt med tjanstepersoner i kommunen och det
femte hogsta resultatet i socialstyrelsens brukarundersékning - Brukaren trivs alltid hemma.

Fokus under aret har varit inriktat pa att forbattra kommunikationen och servicekvaliteten i kommunens

verksamheter. Detta inkluderar att tka tillgangligheten och relevant information pa kommunens webbplats samt att

forbattra bemotandet vid kontakter med tjanstepersoner. Genom att etablera tydliga strukturer och riktlinjer for
kommunikation, inom bland annat utbildningssektorn och myndighetsutévning, har medvetenheten om

Arsredovisning 2023 Dec 2023

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se

26



kommunens kommunikaitonspolicy dkat vilket bidragit till att férbattra tillgangligheten av informationen.

Under hosten 2023 pabdrjades en kompetensutvecklingsinsats for samtliga medarbetare inom LSS-boende samt
ett inférande av planeringssystemet Sekoia for att kunna mota ett férandrat behov. Detta har bidragit till en
forbattring i medborgarnas upplevelse av bemotandet vid kontakter med vara verksamheter. Resultatet &r ocksa
att trivseln 6kat pa kommunens LSS- boenden.

Indikatorer Utfall Malvarde
Medborgarundersékningen - Bra bemdétande vid kontakt med 86 78
tjansteperson i kommunen, andel (%)

Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma (%) 83 80
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kénner sig trygg med 75 75

alla i personalen, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 92 83

andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill 83 83

ha, andel (%)

Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en forbattrad information om utveckling, larande och kunskap

Arets resultat dverskrider malvardet med 0,7 indexenheter for indikatorn som méter méalet. Indikatorn,
Vardnadshavare som anser att de far god information pa utvecklingssamtal i grundskolan har blivit inaktuell.
Skolinspektionen har bytt ut frigorna i skolenkaten och det gar inte att gora jamférelser med tidigare ar och
indikator.

Bedomningen &r dock att malet ar uppnatt. Detta d& kommunen méjliggjort att de digitala larplattformerna som
finns erbjuder majligheter for vardnadshavare att folja upp sina barns utveckling.

Indikatorer Utfall Malvarde

Vardnadshavare som anser att de far god information fran forskolan, 8,8 8,1
index for tre fragor (max 10)

Vardnadshavare som anser att de far god information pa 7.5
utvecklingssamtal i grundskolan, index for tre fragor (max 10)

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljsnamndens verksamhet ska kunna géras via e-tjanst, webbformuléar eller
annan digital tjanst.

Arets resultat &r i paritet med malvardet for indikatorn som bedémer mélet. Darmed &r malet fér 2023 uppnait.

Arbetet med digitalisering pagar och har skett i samarbete med IT-enheten. Samtliga planerade aktiviteter for att
mojliggora en digitalisering av ansdkningar, anmalningar eller forfragningsunderlag ar antingen pagaende eller
klara inom bygg- och miljondmnden. Utmaningar har dock identifierats i kopplingen mellan e-tjansteplattformen
och verksamhetssystemet, men losning ar p& gang da en tillaggsmodul inforskaffats.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel erbjudna digitala tjanster 25 25

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allménheten via webben

B Malet for 2023 &r inte uppnatt.

Namnden har infér budget 2023 &skat om tillfélliga anslag fér att kunna upphandla och inféra ett mellanarkiv samt
tillsatta resurser for gallring av arkiv. Dessa anslag prioriterades ned i budget 2023 pa grund av samre ekonomiska
forutsattningar for kommunen. Dock har verksamheten under sista manaderna av aret lyckats inforskaffa ett digitalt
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mellanarkiv vilket mojliggor goda forutsattningar for att paborja arbetet med att Iagga ut bygglovsarkivet pa
webben.

Indikatorer Utfall Malvéarde

B Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet 0 10

Attraktivt naringslivsklimat

Totala NKI ska enligt Lopande Insikt dverstiga 80

Arets preliminara resultat pd 77 enligt Féretagsklimat NKI Lépande insikt 6verstiger malvardet fér 2023. Darmed &ar

bedémningen att malet for 2023 &r uppnatt. Det definitiva resultatet for hela aret kommer presenteras under varen

2024,

Etablering av tydliga rutiner fér inrapportering till Insikt och tydlig kommunikation med féretagare om att besvara
enkater kan ha bidragit till att 6ka féretagarnas medvetenhet om att ge kommunen feedback och dess betydelse
for forbattringar. Feedbacken som kommer in har kontinuerligt foljts upp och utvarderats, vilket resulterat i att en
rad forbattringsomraden identifierats och implementerats. Kommunens engagemang om att forbattra

foretagsklimatet och att aktivt samarbeta med foretagare kan ha skapat en positiv atmosfar och ékat motivationen

for foretagare att delta i kommunens feedbackprocess. Kommunen har &ven arbetat med att forbéttra
myndighetsutévningen, sarskilt gallande serveringstillstand.

Genom en kombination av dessa insatser har kommunen sannolikt skapat en gynnsam miljo for att n& det
évergripande malet om ett totalt NKI éver 80.

Indikatorer Utfall Malvarde

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 76

Det sammanfattade omdomet ska enligt Svenskt Néaringsliv 6ka till 4,2

Arets resultat dverstiger malvardet fér 2023 med 0,5 punkter. Beddémningen &r darmed att méalet fér 2023 &r
uppnatt.

Det finns flera insatser och framsteg som gjorts for att na arets resultat och for att narma sig det slutgiltiga malet.

Initiativ inom myndighetsutévningen for att forbattra handlaggningen av arenden, séarskilt géllande
serveringstillstand, forvantas starka servicen och rattssakerheten for foretagarna.

Ett aktivit samarbete och engagemang med det lokala naringslivet har bidragit till att stdrka kommunens roll som
en attraktiv naringslivskommun. Under aret har workshops och aktiviteter genomforts for att 6ka forstaelsen for
foretagares behov och for att forbattra kommunikationen och samarbetet med néaringslivet. Genom 6kad

samverkan for utbildningsrelaterade fragor forvantas antalet PRAO- och APL-platser 6ka samt generera starkare

kopplingen mellan utbildning och naringsliv.

Kommunen kommer prioritera och fortsatta utveckla detta samarbete i syfte att skapa en mer gynnsam milj6 for
foretagande och tillvaxt, vilket i slutdndan kan bidra till att nd malet om ett sammanfattat omdéme pa 4,2 enligt
Svenskt Néringsliv.

Indikatorer Utfall Malvarde
Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omddéme av det lokala 3,7 3,2
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

Utoka antalet platser och ge fler ungdomar majlighet att f& ett feriearbete under sommaren

B Malet arinte uppnatt d& utfallet ar 35 platser farre &n malvardet.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att anskaffa fler platser for feriearbete. Antalet feriearbetare har minskat
nagot, dels som en foljd av brist pa handledare, dels pa grund av samre ekonomiska férutsattningarna.

Malsattningen ar dock att antalet feriearbetsplatser ska 6ka nar de ekonomiska forutsattningarna forbattras.
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Indikatorer Utfall Malvarde

. Antalet ferieplatser 75 110

Attraktiv arbetsgivare

Den totala sjukfrdnvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

Malet ar delvis uppfyllt 2023. Detta d& utfallet &r 0,1 procentenhet i frin malvardet pa indikatorn som méater malet.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar, da sjukfranvaron var 7,5 procent. Minskningen ar framforallt
maérkbar inom den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) under januari och februari manad. Denna nedgéng kan
relateras till att samhallet som helhet upplevde en hég topp av covid-smitta under januari och februari 2022, vilket
resulterade i betydligt hogre sjukfranvaro jamfort med samma period 2023. Under resterande manader holl sig
sjukfranvaron pa en relativt jamn nivd mellan aren.

Den langa sjukfranvaron ckar marginellt inom samtliga kommunens namnder med undantag fran socialnamnden
dar den langa sjukfranvaron ékar med en procentenhet.

Utifran att den langa sjukfranvaron okar och att den korta sjukfranvaron endast ser ut att ha minskat pga
avtagandet av corona-pandemin, behdver Svedala kommun arbeta aktivt med sjukfranvaron for att na malet pa 5,5
procent sjukfranvaro vid mandatperiodens slut, 2026. Utéver namndernas egna insatser for att sanka
sjukfranvaron fortsatter kommunovergripande arbetsmiljoinsatser. En férdjupande analys kommer att goras for att
hitta orsaker till franvaron samt se pa vilka satt Svedala kommun kan paverka sjukfranvaron i en positiv riktning.

En planerad insats under 2024 &r en fordjupad prehab- och rehabiliteringsutbildning for samtliga av kommunens
chefer. Utbildningen syftar till att ge kommunens chefer fordjupad forstaelse och dkad kunskap kring det
forebyggande arbetet (prehab) samt 6ka forstaelsen for rehabiliteringsprocessen och det ansvar arbetsgivaren har
for medarbetarens rehabilitering och atergang till arbete.

Under 2021 utbildades héalsoinspiratérer i majoriteten av kommunens verksamheter. Halsoinspiratérernas uppdrag
&r att vara ett nara stod till chefer i det halsoframjande arbetet pa arbetsplatserna. Under 2024 kommer ytterligare
ett tjugotal medarbetare att utbildas till halsoinspiratorer.

Indikatorer Utfall Malvarde

Sjukfranvaro, totalt i kommunen % 7.1 7

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstallda krav och tillgangliga resurser ska 6ka

B Malet ar inte uppfyllt 2023 d& indikatorn som mater malet understiger malvardet med 0,3 indexpunkter.

| medarbetarundersdkning undersdks hur medarbetare upplever balansen mellan krav i arbetet och de resurser
som finns att tillgd. Krav ar en naturlig del i arbetet och &r i sig inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och
positiva och bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser som finns under en langre
tid, okar risken for ohélsa.

Resultatet for 2023 minskar i forhallande till resultatet féregaende ar med 0,1 indexenheter. Det lagre resultatet
skulle kunna kopplas till att vissa av kommunens verksamheter under aret, har arbetat med omstallning, som ett
resultat av forandrande budgetforutsattningar.

Kommunen har under 2023 haft ett aktivt arbete med balansen mellan krav och resurser, genom ett stdmaterial
pa Halsa genom livet-portalen kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljo. Stodmaterialet bestar av flertalet
kortare filmer som ar framtagna i samarbete med Psykologifabriken och som kan anvandas pé arbetsplatstraffar.

Kommunen arbetar ocksa aktivt med att effektivisera arbeten genom olika digitaliseringsprojekt. Under 2023
utbkade IT-enheten med en digitaliseringsstrateg i syfte att 6ka takten i kommunens digitaliseringsarbete.
Dessutom har kommunens alla chefer tagit del av olika forelasningar under aret, som handlat om vikten av att
méta 6kade behov av kommunala tjanster parallellt med stora kompetensforsérjningsutmaningar och atstramning i
budgeten, genom att tdnka nytt och férandra etablerade arbetssatt.

Indikatorer Utfall Malvarde
. Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete och 3,4 3,7
de resurser som finns att tillga (1-5).
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Andelen specialistutbildad personal inom &ldreomsorgen ska tka

Malet ar uppnatt 2023.

Utfallet pa indikatorn som méter malet visar att 2 procent av alla underskoéterskor inom dldreomsorgen &r utbildade
till specialistunderskoterska, vilket ar dubbelt s& hogt som det uppsatta malvardet for 2023.

Under véren har fyra specialistunderskoéterskor med inriktning demens tagit examen pa en KY -utbildning efter tva
ars studier pa distans/halvfart. Samtliga fyra medarbetare har fatt nya uppdrag i syfte att ta tillvara deras
kompetens.

Utbildningsinsatserna har varit méjliga att erbjuda tack vare vare statshidraget Aldreomsorgslyftet. Statsbidraget
kommer fortséatta efter 2023 vilket &r positivt for mojligheten att uppna malvardet 3 procent under mandatperioden.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen underskoterskor med specialistutbildning (%) 2 1

Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som arbetsgivare

Arets resultat har dvertraffat malvardena i tv& av tre indikatorer som méter méalet. Déarmed &r bedémningen att
malet fér 2023 &r uppnatt.

Resultatet visar pa att kommunens medarbetare i stor utstrackning ar néjda med kommunen som arbetsgivare.

Kommunens arligen aterkommande medarbetarundersokning undersoker aspekter pa ambassadorskap hos
medarbetare. 2023 ars resultat har minskat nagot i jamforelse med tidigare &r men ar fortsatt htgre en malvardet
pa indikatorn. Under 2023 har Svedala kommun haft fokus pa att profilera kommunen som arbetsgivare. Syftet har
dels varit att skapa stolthet hos redan anstéllda medarbetare, dels att attrahera nya. Bland annat har ett stort antal
medarbetarportratt fran kommunens olika yrkeskategorier publicerats i sociala media

I medarbetarundersékningen mats dven ett hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet for 2023 minskade
i jamforelse med foregdende ar och ligger nu strax under malvardet pa index 81. En granskning av resultatet visar
att det ar delindexet motivation som minskar fran index 82 till index 80.

Resultatférsamringen skulle kunna héarledas till en orolig omvérld kopplat till sékerhetslaget och sémre ekonomiska
forutsattningar. Dessa yttre paverkansfaktorer kan i sin tur paverka individens engagemang och motivation pa
arbetsplatsen, vilket skulle kunna vara en av orsakerna till det sénkta resultatet inom motivationsindexet. Flertalet
av kommunens verksamheter har arbetat med omstalining som ett resultat av férdéndrande budgetférutsattningar,
vilket ocksa kan ha paverkat motivationsindexet. Ytterligare en faktor som kan ha paverkat motivationsindexet ar
den nya arbetstidslagstiftningen som paverkat schemalaggningen inom framforallt vard och omsorgs
verksamheter.

Kommunen arbetar ocksa aktivt med att utveckla malstyrningen till exempel genom verksamhetsplaner.
Medarbetarna involveras aktivt i att gemensamt planera aktiviteter och félja upp resultaten. Méjligheten att delta i
den typen av processer paverkar medarbetarengagemang hos kommunens medarbetare. Kommunen har ocksa
ett pagaende utvecklingsarbete i syfte att férbattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, vilket ocksé har
en direkt paverkan pd medarbetares engagemang. Detta sker bland annat genom att material p& Halsa genom
livet -portalen anvands aktivt pa arbetsplatstraffar.

Under 2024 planeras en uppstart av ett ledarutvecklingsprogram for kommunens chefer. Syftet &r att starka
ledarskapet vilket i sin tur har stor paverkan pa medarbetarnas engagemang.

Indikatorn gallande andel heltidsanstallda inom Vard och omsorg visar att 52 procent ar heltidsanstallda, vilket ar
betydligt hogre an malvardet. Fler medarbetare, framférallt pa sarskilt boende, har fatt heltidstjanster i grunden.
Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda pagar standigt och det pagar en dialog om vilka enheter som star pa
tur for detta. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig komponent for att klara kompetensférsorjningen inom
Vard och omsorgs verksamheter.

Indikatorer Utfall Malvarde

E-NPS, totalt for kommunen 33 19

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80 81

Andelen heltidsanstéllda inom vard och omsorg 52 43
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Ett hallbart Svedala

Svedala kommuns medborgare anser att information frAn kommunen om vad enskilda kan goéra for att minska sin miljo- och
klimatpaverkan fungerar bra

Arets resultat vertréffar 2023 ars malvarde med 3 procentenheter.

Okningen indikerar en positiv utveckling trots att resultatet inte natt upp till genomsnitt for Skane som ligger pa 65
procent. Dock ligger Svedala kommuns resultat 6ver det nationella genomsnittet pa 56 procent.

Under aret har forelasningar om klimatsmart vardag genomforts for att engagera invanarna i miljofragor. Biblioteket
har integrerat miljéfragor i sina aktiviteter, vilket har minskat svinn och ékat medvetenheten om héllbarhet bland
invanarna. En kommunikationsplan har tagits fram for att effektivt kommunicera kommunens arbete inom
hallbarhet till kommuninvanarna. Utbildningssektorn har foljt upp laroplanens mal om hallbar utveckling och
kommunicerat med vardnadshavare om vikten av hallbara beteenden.

Kommunens insatser for att informera medborgarna om hur de kan minska sin miljo- och klimatpaverkan har varit
framgangsrika. De insatser som genomforts tyder pd att det finns fortsatt utrymme for forbattring, men att
kommunens atgarder har bidragit till en betydande 6kning i medborgarnas medvetenhet och engagemang kring
dessa fragor.

Indikatorer Utfall Malvarde
Medborgarundersékningen - Information frAn kommunen om vad 58 55
enskilda kan gora for att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra,

andel (%)

Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

B Avets resultat overskrider mélvardet med 12 kubikmeter, darmed &r malet for 2023 inte uppnatt.

Mellan 2021 till 2022 s&gs en negativ trend for indikatorn som steg fr&n 110 till 114 kubikmeter per &r. Arets
resultat pa 112 kubikmeter visar pa att forbrukningen ar pa vag ned, dock inte i den takt som efterstravas.

Flytten av hemtjanstpersonalen till en lokal i Bara har resulterat i minskad bilkorning. Denna atgérd har inte varit
tillracklig for att n& det angivna malet.

For att fa storre effekt pa malet har ett kommunévergripande elektrifieringsprojekt paborjats for att undersoka
majligheten att elektrifiera Vard och omsorgs fordonsflotta. Detta kan vara ett steg i ratt riktning for att sanka
mangden fossila drivmedel.

Sammanfattningsvis indikerar arets resultat att kommunens atgarder och initiativ inte varit tillrackliga for att uppna
malet. Initiativet att utreda en elektrifiering av fordonsflottan kan vara en l6sning for att minska anvandningen av
fossila drivmedel och darigenom bidra till att uppna malet vid mandatperiodens slut 2026.

Indikatorer Utfall Malvarde

[ | Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 112 100

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hégst 17 %

Arets resultat &r i paritet med malvardet for indikatorn som bedémer malet. Darmed &r mélet for 2023 uppnét.

Under aret minskade mangden matsvinn fran19,0 procent till 18,5 procent vilket &r i linje med malet for 2023. Det
ar dock en bit kvar till det slutgiltiga malet pa 17,0 procent till 2026.

Det finns flera orsaker till att matsvinnet minskade. En forklaring ar att det arbetats aktivt med att 6ka
medvetenheten kring matsvinn. Detta har bland annat gjorts genom workshops med medarbetare och aktiviteter
som Matsvinnsdagen. En annan forklaring ar att kostenheten vidtagit konkreta atgarder for att minska svinnet,
bland annat genom tillvaratagande av rester, portionsplanering och kontinuerlig véagning av svinn

For att na malet 2026 behdver kommunen fortsatta arbetet med de aktiviteter som gett goda resultat samt
identifiera nya omraden med potential att minska svinnet.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,5

Minska andelen restavfall inom kommunens verksamheter

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfylit 2023.

Under budgetprocess 2024 har malet tagits bort frén malstyrningen da arbetet sikerstalls inom kvalitetsarbetet och
hallbarhetsstrategin. Kring hallbarhetsstrategin har en tvarsektoriell arbetsgrupp bildats som arbetar med
aktiviteter. Har diskuteras fragan kring restavfall &ven med Sysav. Projektgruppen &r nu i en prioritering- och
implementeringsfas kring aktiviteter som kommit fram.

En viktig anledning till att malet "flyttats" till kvalitetsuppdraget och arbetet med processen kring implementering av
hallbarhetsstrategin &r att det inte gétt att hitta ett satt att mata andelen minskat restavfall internt.

Indikatorer Utfall Malvarde

Intern méatning, minskning i procent

2.6.1.2Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar 6kar i takt med att befolkningen véxer. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunens och koncernens
finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktig och langsiktig handlingsberedskap, riskférhallanden samt kontroll

over den finansiella utvecklingen.

Sammanstallning av finansiella mal

Finansiell strategi Finansiella mal Finansiella matt Utfall
En tillfredsstallande En tillfredsstallande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling
En god resultatutveckling innebarande 8,0%

att resultatet fore extraordindra poster i
relation till verksamhetens kostnader
minst ska uppga till 2% under rullande
tredrsperiod.

Svedab

Bolagets avkastning pa eget kapital 12,2%
samt eget kapitals del i obeskattade

reserver ska uppga till minst 20 % matt

som resultat efter finansiella poster

Svedalahem

Bolaget ska ha en genomsnittlig arlig 2,5%
avkastning som lagst motsvarar en
totalavkastning om 4 %

En god finansiell En tillfredsstéllande Svedala kommunkoncern
beredskap langsiktig

betalningsberedskap

inom koncernen

Soliditeten bor ej understiga 25 % inom 36,4%
koncernen Svedala kommun.
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En tillfredsstéllande Svedala kommun

langsiktig

betalningsberedskap
Sjalvfinansieringsgrad av 127,8%
nettoinvesteringar under en rullande

trersperiod ska ej understiga 100 %
inklusive VA-anlaggningar

Svedab

Soliditeten ska 6ka med minst 0,5% per -0,7 %:enheter
ar for att uppga till det langsiktiga malet 12,5% soliditet
pa minst 15 %

Svedalahem
Bolagets justerade soliditet ska dver tid 32,1%
inte varaktigt understiga 25 %
Ett begransat finansiellt Undvika hég Svedala kommun
risktagande borgensataganden
Borgensataganden i relation till 34,6%

verksamhetens kostnader bor €]
Overstiga 75%, koncernnyttan bor
beaktas.

Svedab

Bolaget ska arligen amortera 2 procent 0
av det skattemassiga vardet

Enligt tabellen ovan har samtliga faststallda finansiella mal for kommunen blivit uppnadda 2023. Dock bedéms endast ett
av fem finansiella mal bli uppfyllda hos bolagen. Kommunens, inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre
malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer ar det fem som bedéms
uppnas under aret och darmed anses den finansiella malsattningen fér god ekonomisk hushallning vara uppnatt. Nedan
forklaras utvecklingen mer i detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan p& kommunens och bolagens kostnadsutveckling i
relation till kommunens och bolagens intakter fran skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebaér att ju hogre

arligt resultat som presteras desto hogre sannolikhet &ar det att malet uppnas.

| &r beraknas kommunens mal uppnds. Detta eftersom det &rliga resultatet berdknas uppga till 135,7 mnkr. Arets resultat
inklusive de tva foregdende arens resultat, exklusive partiella inlésningar av pensionsskulderna aren 2021 och 2022
motsvarar 8,0 procent av verksamhetens kostnader for aren 2021-2023. Detta ar 6,0 procentenheter hogre an det

finansiella mélet.

Svedabs malsattning uppfylls inte i ar, en avkastning pa eget kapital p4 minst 20 procent som resultat efter finansiella
poster. Orsaken &r att ekonomin i bolaget utvecklas sémre med anledning av stigande marknadsrantor. Vidare &r
investeringsvolymen fortsatt hog vilket aterspeglas i ett tkat finanseringsbehov och darmed hégre avskrivnings- och

rantekostnader.

Svedalahems resultat for 2023 ar inte tillrackligt hogt for att n& upp till bolagets malsattning, en avkastning som
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motsvarar en totalavkastning om 4 procent. Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 2,5 procent, vilket ar 1,5
procentenheter lagre &n malet. Orsaken till detta &r att bolaget paverkats av stigande priser pa grund stigande inflation
och hogre rantekostnader till foljd av stigande marknadsrantor, Utdver det har avskrivningskostnaderna dkat i takt med

att bolagets investeringar aktiveras.

God finansiell beredskap

Méalomradet &r ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktiga och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven har blir den &rliga resultatnivan avgorande for storleken p& kommunens sjalvfinansieringsgrad

och soliditet.

| &r beraknas samtliga mal med undantag fran Svedabs mal, inom malomradet bli uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pa
kommunens investeringar rullande 6ver tre ar beraknas 6verstiga 100 procent. Detta eftersom det genomsnittliga
resultatet &ren 2021, 2022 och 2023 inklusive avskrivningar dessa ar 6verstiger den genomsnittliga investeringsvolymen
med 27,8 procent. Soliditeten for koncernen sjunker med anledning av &ndrade redovisningsprinciper for leasing av
fastigheter och annan 16s egendom. Dock &r soliditeten fortsatt hgre &n den finansiella malsattningen.

Svedabs soliditet sjunker dels med anledning av en planerad utdelning pa 7,5 mnkr, dels pa grund av en hig
investeringsvolym, 6kade marknadsrantor och en hojd borgensavgift vilket minskat resultatet samt 6kat bolagets

l&neskuld.

Svedalahems soliditet har starkts under aret och uppgar till 32,3 procent vilket ar 7,3 procentenheter hogre &n
mals&ttningen och en procentenhet hégre an féregaende ar.

Ett begrénsat finansiellt risktagande

Malomradet &r ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav &r det viktigt att begransa storleken pa
borgensatagandet till en niva som speglar kommunens kostnadsutveckling och samtidigt se till att bolagen amorterar pa

sina skulder.

Malet avseende kommunens borgensatagande ar uppfyllt, dock uppfyller inte Svedab malet att arligen amortera 2
procent pa sina lan. Orsaken ar en fortsatt hog investeringstakt som medfor ett 6kat upplaningsbehov. D& behovet av 18n

Okar i kommunens bolag minskar &ven forutsattningarna fér att kunna amortera.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
For att 6ka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att folja den ekonomiska

utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stallning och den faststallda investeringsvolymen.

Infor 2024 har bolagens finansiella malsattning anpassats for att battre spegla kommunens investeringsvolym samt de
nya agardirektiven. Vidare kommer bolagen arbeta med olika strategier for att minska de finansiella kostnaderna och
driftskostnaderna. Bland annat foreslas fler hallbara investeringar som sanker driftskostnaderna, strategisk utvardering

av fastighetsbestandet for att avgéra om det finns majligheter att avyttra delar av bestandet och darmed sanka
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belaningsgraden och att 6ka rérelseresultatet for att méjliggdra en hogre amorteringstakt.

2.6.2 Ekonomisk stéllning
2.6.2.1Arets resultat

Koncernresultat
De sammanstéllda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt foretag som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestammande eller véasentligt inflytande éver, s kallade kommunala foretag.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag ett positivt resultat om 90,7 mnkr, en 6kning
med 11,9 mnkr jAmfért med bokslutet 2022. Det hdgre resultatet férklaras framst av att kommunens resultat i stérre
utstrackning paverkats positivt av hogre skatteintakter och intakter fran finansiella poster. Daremot har Svedala

kommunhuskoncerns resultat halverats jamfort med foregdende ar.

Svedala kommunhuskoncerns resultatet hamnade pa 15,2 mnkr, vilket &r 15,0 mnkr lagre jamfért med bokslut 2022. En
betydande del av resultatférsamringen kan tillskrivas 6kade fastighetskostnader, som stigit frdn 87,8 mnkr till 141,6 mnkr,
och stigande rantekostnader, som 6kat fran 22,2 mnkr till 46,6 mnkr. De 6kade fastighetskostnaderna beror framst pa
hog inflation och kostnader for atgarder efter vattenskador i bolagets bostadsfastigheter. Vidare har det dven férekommit
vidarefakturerade kostnader fér verksamhetsanpassning av aldreboenden samt férgaveskostnader efter avbrutna
projekt. De hdga rantekostnaderna kan tillskrivas en tkad lanevolym, stigande marknadsrantor och en hojning av
borgensavgiften for Svedab.

Arets resultat paverkas i likhet med féregdende ar av jamférelsestdrande poster. Till skillnad mot féreg&ende &r &r de
jamforelsestorande posterna positiv och uppgar till 27,9 mnkr varav samtliga gar att hanfora till kommunen.

Vid en exkludering av de jamforelsestdrande posterna uppgar resultatet till 62,8 mnkr, vilket ar en férsamring med 32,1
mnkr jamfort med samma period 2022. Orsaken till resultatforsamringen ar att 2022 ars resultat paverkats negativt av
jamforelsestérande poster till foljd av att borsen utvecklats negativt. Kommunens pensionsférvaltande medel for att tdcka

amorteringar av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen minskade med 36,1 mnkr under 2022.

Kommunresultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster hamnade pa 135,7 mnkr, vilket &r 87,1 mnkr hégre &n féregaende Ar.
Det positiva resultatet beror framst pa en beslutad utdelning pa 65 mnkr frAin Kommunhus AB till kommunen och en
hogre tillvaxt i skatter och statsbidrag jamfort med budgeterat

| likhet med tidigare ar har arets resultat paverkats av jamforelsestorande poster. De jamforelsestérande posterna som
paverkat resultatet positivt i ar avser handelser och transaktioner som intraffar mer sallan och som beror pa
omstandigheter utanfér den dagliga driften. Kommunens avsatta medel for pensioner utvecklades positivt under 2023
men végen ditt var volatil. Aret inledes starkt men mellan mars och oktober backade bérsen. Stigande réntor och hég
inflation tyngde mindre och skuldtyngda bolag. Fran slutet av oktober till sista december 6kade dock riskaptiten igen och
Stockholmsbdrsen gick upp 20 procent, vilket &r orsaken till att arets resultat paverkats positivt av orealiserade vinster.

Kommunens exploateringsverksamhet* genererade ett 6verskott pa 8,5 mnkr kopplat till exploateringsomradet Bara

4 | exploateringsoverskottet ingdr forutom overskott for tomtforsaljning dven intaktsforda exploateringshidrag.
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Backar. Detta trots att planerade exploateringsomraden som Nygards dammar och markférsaljningar pa Ostra

industriomradet senarelagts eller uteblivit.

Exklusive arets jamforelsestorande poster uppgar arets resultat till 107,8 mnkr.

Resultat fore och efter jamforelsestérande poster
aren 2019-2023, mnkr

150
135,7

107,8

125,3

100

50

2019 2020 2021 2022 2023

-50
62,7

-100

Arets resultat inkl jmf post =@=Arets resultat exkl jmf poster

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster som andel av intakterna fran skatter och statsbidrag motsvarar 7,1
procent, vilket &r 5,1 procent hogre an Sveriges Kommuner och Regioners definition for god ekonomisk hushallning.
Resultatet ar 43,0 mnkr hogre &n féregaende ar och beror huvudsakligen pa att de finansiella intakterna 6kat med 79,5
mnkr jamfort med 2022. Vid en exkludering av de finansiella intakterna skulle kommunens resultat hamna p& 16,5 mnkr.

Intéakterna fran skatter och statshidrag 6kade med 56,2 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning pa
3,8 procent. Okningen i skatteunderlaget forklaras framfor allt av en starkare sysselsattningsokning 2022 och forsta

halvaret 2023 jamfort med Sveriges Kommuner och Regioners tidigare bedémningar.

Under 2023 6kade verksamheternas nettokostnader med 90,8 mnkr, varav ndmndernas kostnader 6kade med 89,0 mnkr
medan avskrivningarna 6kade med 1,8 mnkr. Detta motsvarar en kostnadsokning pa 6,6 procent mellan aren 2022 och
2023. Arets kostnadsdkningar gar framforallt att hérleda till volymékningar i verksamheterna, I6neupprékningar och hég
inflation som lett till stora pristkningar pa bland annat livsmedel, asfalt, byggtjanster, hyror med mera. En post som

sticker ut extra bland arets kostnadsokningar ar pensionskostnaderna som 6kat med 6ver 100 procent.

2.6.2.2 Budgetfoljsamhet

En forutsattning for en ekonomi i balans &ar att det finns en god budgetféljsamhet i kommunens verksamheter®.

5 Med budget avses i denna arsredovisning den ursprungliga budgeten for 2023, justerad av kommunfullméktige november 2022. For
namndernas budgetavrakning anvands dock namndens totalanslag, det vill sdga summan av arsbudget och de korrigeringar
(resultatoverforing, tillaggsanslag med mera) som kommunfullméktige har beslutat om under aret. PA namndniva utgor totalanslaget
kommunfullméktiges direktiv for nAmnden.
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Arets resultat p& 135,7 mnkr innebér en positiv budgetavvikelse p& 130,7 mnkr.

Foljande tabell beskriver orsakerna till budgetavvikelserna:

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse
Nettokostnader -1351,7 -1434,6 82,9
Avskrivningar -110,4 -55,4 -55,0
Verksamhetens nettokostnader -1462,1 -1490,0 27,9
Skatter och statshidrag 1520,5 1486,4 34,1
Finansiella poster 49,4 4,1 45,3
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande 107,8 0,5 107,3
poster

Jamférelsestérande poster 27,9 45 23,4
Arets resultat inkl. jamforelsestérande 135,7 50 130,7
poster

Vid &rets slut uppgick kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, till +130,7 mnkr. Arets
resultat har paverkats av flera jamforelsestérande poster. Bland annat paverkades resultatet positivt av att kommunens
exploateringsverksamhet genererade en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr och att kommunens avsatta medel for att
tacka pensionskostnader relaterade till ansvarsférbindelsen genererade en positiv budgetavvikelse pa 14,9 mnkr.

Vid en exkludering av de jamforelsestérande posterna uppgéar budgetavvikelsen till +107,3 mnkr och beror framst pa att
intakterna fran de finansiella posterna berdknas 6verstiga budget med 83,2 mnkr. Dessutom beraknas intakterna fran
skatter och statsbidrag éverstiga budget med 34,1 mnkr samtidigt som verksamhetens nettokostnader ar 27,9 mnkr lagre
an budget.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster, bestar dels av en positiv budgetavvikelse pa 82,9
mnkr avseende namnderna, dels av en negativ budgetavvikelse pa 54,9 mnkr avseende avskrivningar. Fran och med
2023 redovisar Svedala kommun hyresavtal, dar de ekonomiska férdelarna och riskerna som ar férknippade med att 4ga
fastigheten i fraga i allt vasentligt 6verforts fran leasegivaren (bolagen) till leasetagaren (kommunen), som finansiella
leasingavtal, enligt RKRs rekommendation R5. Jamforelsebeloppen for 2022 har raknats om sa att de kan jamféras med
arets siffror. Daremot har beloppen for budget inte raknats om. Den &ndrade redovisningsprincipen innebar en
omférdelning av hyreskostnader fran nettokostnader till avskrivning och rantekostnader. Darav uppstar stora differenser

mot budgeterade poster.

Skatter och statsbidrag blev 34,1 mnkr hégre an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa en fortsatt
stark arbetsmarknad under varen 2023 samt en hdg inflation, vilket resulterat i att skatteintakterna 2022 och estimerad

Okning for 2023 faststélldes till ett hdgre belopp an budgeterat.

De finansiella posterna blev 45,3 mnkr hégre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/férluster. Effekten av nya

Arsredovisning 2023 Dec 2023 37

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se



redovisningsprinciper for hyresavtal innebér att rantekostnaderna 6kar med 34,7 mnkr. Trots det redovisas en positiv
budgetavvikelse 45,3 mnkr, exklusive orealiserade vinster/forluster pa finansiella poster. Orsaken till den positiva
budgetavvikelsen ar bland annat att Svedala kommunhus AB och KPA pension genomfort storre icke budgeterade

utdelningar.

Diagrammet nedan illustrerar namndernas och finansforvaltningens resultat i forhallande till budget. Namndernas resultat
blev 0,4 mnkr hdgre &n budget medan finansférvaltningens resultat blev 33,1 mnkr Iagre &n budget. De stérsta

avvikelserna mot budget finns inom socialndmnden och kommunstyrelsen.

Budgetavvikelse per namnd (mnkr)

32,2
0,9
-1
0,0
-6,1
0,0
1,2
3,4
-10,0  -50 0,0 5,0 100 150 200 250 300 350

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,4 mnkr. De stérsta avvikelserna finns inom

férvaltningsledning och stéd samt fardtjanst.

Intékterna dverstiger budget med 0,3 mnkr och avser ersattning till rdddningstjansten for uppdragsverksamhet och stérre
utryckningar i andra kommuner. Kostnaderna ar 3,1 mnkr lagre an budget och beror dels pa att anslaget for nya
detaljplaner avseende nytt bad och kvarteret Hjorten inte nyttjats fullt ut, dels pa att det under aret funnits vakanser pa
grund av sjukdom och personalomsattning vilket genererat lagre personalkostnader @n budgeterat. Utéver det har arets
kostnader for fardtjanst blivit 1,2 mnkr lagre an budgeterat till foljd av lagre kostnader jamfort med Skanetrafikens

prognoser.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr.

Under aret har icke budgeterade intakter 6verskridit budget med 9,3 mnkr, varav icke budgeterade statsbidrag star for
4,0 mnkr. Hogre indexokningar an férvantat pa avgifter inom maxtaxan och ékad efterfragan pa verksamheter som
fritidshem och forskola bidrog ocksa till 6kade intakter. Kostnaderna 6verskred budget med 8,1 mnkr, vilket ar nagot
lagre &n utvecklingen for intdkterna. Hog inflation ledde till att lokalhyror och sarskilda skolskjutsar med mera 6kade mer

an vad som beaktats i budget.
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Bland ndmndens verksamheter lyckades forskolan och grundskolan generera positiva budgetavvikelser medan
gymnasie- och vuxenutbildningen uppvisade en negativ budgetavvikelse. Gymnasie- och vuxenutbildning drabbades av
hdgre kostnader for kdpta gymnasieplatser och externa utbildningar, medan férskolan och grundskolan gynnades av
lagre antal kopta platser och tkad efterfragan pa den egna verksamheten.

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat i nivd med budget. Dock férekommer avvikelser mellan namndens
verksamhetsomraden.

Den framsta anledningen till att resultatet foljer budgeten ar dverskjutande intéakter pa cirka 1,2 mnkr. Detta beror framst
pa icke budgeterade statliga driftbidrag inom biblioteks- och kulturverksamheten samt fér Kulturskolan. Under aret
paverkades namnden negativt pa grund av daligt sommarvader som ledde till farre besokare till badverksamheten. Trots
aterhallsamhet med personal och andra kostnader blev resultatet for verksamheten lagre an budgeterat, vilket
resulterade i ett underskott 0,5 mnkr. H8g inflation ledde till att lokalhyror 6kade mer an vad som hade beaktats vid

budgeteringen, vilket paverkade framférallt fritidsverksamheten negativt.

Socialndmnden

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 6,1 mnkr.

Namndens kostnader 6verstiger budget med 32,8 mnkr till f6ljd av hdogre personalkostnader kopplade till bland annat
statsbidrag men dven hogre bemanning inom LSS, hemtjanst och hemsjukvard. Kostnaderna 6verskrider dven budget
pa grund av 6kade kostnader for externa placeringar inom individ- och familjeomsorg och bistandshandlaggning
avseende SoL och LSS.

Intakterna blev 26,7 mnkr hogre an budget, vilket inte var tillrackligt hogt for att reglera kostnadsokningen i forhallande till
budget. Namnden har under aret tilldelats ett antal icke budgeterade statsbidrag som framst nyttjats inom aldreomsorgen
men aven inom LSS och socialpsykiatri och individ och familjeomsorg.

Merparten av socialnamndens verksamheter levererar en negativ budgetavvikelse med undantag fér ekonomiskt bistand,
aldreomsorgen samt stab och administration. Stérst underskott aterfinns inom bistdndsenheten och LSS och
Socialpsykiatri. Bistandsenheten redovisar ett underskott pa 4,1 mnkr till foljd av ett 6kat behov av korttidsboende inom
SoL och externa placeringar inom LSS gruppbostad. LSS och socialpsykiatrin redovisar ett underskott pa 3,2 mnkr vilket

bland annat orsakats av schemaférandringar for att minska ensamarbete vid férekomst av hot och vald.

Teknisk namnd

Teknisk namnd redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet genererar ett 6verskott pa 1,5 mnkr vilket ar 1,1 mnkr lagre an budgeterat. Orsaken till
underskottet mot budget inom VA-verksamheten beror huvudsakligen pa att de rérliga brukningstaxeintakterna blivit
lagre an budgeterat. | slutet av aret fick VA-verksamheten dessutom en oférutsedd kostnad relaterad till VA SYD:s
Maxima-projekt pa 1,2 mnkr. Verksamhetens kostnader har inte kunnat anpassas for att hantera bade de minskade

intakterna och den oférutsedda kostnaden.
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Den ingdende skulden 2023 for kollektivet till kommunen &r 5,1 mnkr, vilket innebar att skulden till skattekollektivet efter

arsskiftet minskat och nu uppgar till 3,6 mnkr.
Resultatet for avfallsverksamheten ar i enlighet med budget.

Skattefinansierad verksamhet redovisar ett resultat enligt budget. Detta trots att intédkterna blev 3,0 mnkr hdgre én
budgeterat. Orsaken till intaktsékningen ar att projektenheten fatt in ersattningar fran entreprendérer fér Bara Backar och

for atgarder kopplat till Bovierans fastighet samt att Gatu- och parkenheten tagit ut hégre avgifter for allman platsmark.

Overskottet p& intaktssidan har kunnat reglera de kostnadsokningar som uppstatt i forhallande till budget. Bland annat
har projektenheten paverkats negativt av ovantade engangskostnader, sarskilt for saneringen av Segestrandsomradet.
Strategisk planeringsenhet har haft hogre personalkostnader och konsultkostnader till f6ljd av tillkommande
utbyggnadsprojekt.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Detta trots att intakterna blev 1,0 mnkr lagre
an budget pa grund av fallande férsaljning av kart- och mattjanster inom bygglov samt att tillsynsavgifterna inom
miljobalkstillsynen inte uppnadde budgeterad niva. En forklaring till de minskade intakterna inom bygglov &r en
férsamrad konjunktur och hég inflation som medfort att antalet om- och nybyggnationer minskat.

Namndens kostnader understiger budget med 1,9 mnkr vilket framst beror p& att kostnaderna for bostadsanpassning
minskat jamfért med 2022. Dessutom har de lagre intékterna inom miljétillsyn balanserats genom lagre
personalkostnader till foljd av vakanser som uppstatt under aret.

Finansférvaltning

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 32,2 mnkr. Den bidragande orsaken &r kopplad till &ndrade
redovisningsprinciper for leasing vilket genererat en positiv bokforingspost pa 29,4 mnkr under finansforvaltningen.
Exklusive denna post uppgar budgetavvikelsen till +3,7 mnkr. Det finns flera orsaker till detta 6verskott. Den framsta
orsaken ar att kommunens finansiella reserv inte utnyttjats fullt ut, vilket bidrar till +9,1 mnkr. Under aret har kommunen
genomfort en momsrevidering for 2022, vilket bidragit till att kommunen fatt tillbaka momspengar motsvarande 0,3 mnkr.
Dessutom har Svedala kommun fatt 2,8 mnkr i elstod och 1,3 mnkr i omstallningsstod samt salt diverse maskiner och
fordon som genererat en reavinst pa 1,9 mnkr. Vidare beraknas kapitalkostnadsersattningarna frn namnderna bli 2,2
mnkr hdgre an budget. Dock blev pensionskostnaderna och semesterléneskulden 3,1 mnkr respektive 2,1 mnkr hégre &n
budgeterat. Ut6ver det raknades medfinansieringen for Trafikverkets projekt av Gang- och cyckelvag Hyltarp upp med
2,2 mnkr.

2.6.2.3Investerings- och exploateringsverksamhet

Koncernens investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick under aret till 341,3 mnkr vilket &r 50,3 mnkr hégre jamfort med 2022.
Kommunkoncernens investeringsniva har de senaste aren legat pa en hog niva till foljd av stora investeringsprojekt i
bade kommunen och de kommunala bolagen, vilket huvudsakligen beror pa en positiv befolkningstillvaxt de senaste
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aren. Enligt kommunens gallande befolkningsprognos ar det troligt att investeringsvolymen kommer ligga kvar pa en hog
niva de narmsta tio aren.

Kommunens investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr) och sjalvfinansieringsgrad (%)
300,0

250,0 154,9%
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Nettoinvesteringar === Sjdlvfinansieringsgrad

Arets investeringsvolym uppgick till 153,3 mnkr vilket motsvarar 79,9 procent av 2023 &rs investeringsbudget.
Nettoinvesteringsvolymen (bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter) hamnade pa 148,4
mnkr, vilket &r 36,3 mnkr lagre an budgeterat. D& kommunens resultat blev 135,7 mnkr innebar det att
sjalvfinansieringsgraden éverstiger 100 procent. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning kommunen kunnat
finansiera arets investeringar med egna medel®. DA sjalvfinansieringsgraden uppgar till ver 100 procent har det inte

funnits ndgot behov att ta upp nya lan.

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir Iagre &n budgeterat &r dels att utbyggnaden av exploateringsomradena
inte sker i den takt som var tankt under 2023. Bland annat paverkas VA- och skattekollektivet av att Nygards dammar
och Bara Backar etapp 2 skjuts fram till 2024. Vidare var anslaget inte tillrackligt hogt for att paborja arbetet med en ny
aktivitetshall pa Klagerups nya idrottsplats, vilket resulterade i att hela anslaget inte forbrukades under 2023. Under aret

har ombyggnationen av stationsomradet kommit igdng och borjat generera kostnader som 6verstigit budget.

6 Arets avskrivningar och arets resultat
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2.6.2.4Likviditet, 1&n och Soliditet

Likviditet (kassa & Bank)

Kassa & Bank (mnkr)
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H Kommun Koncern

Koncernen

Kommunkoncernens likviditet &r fortsatt pa en god niva och uppgar vid slutet av 2023 till 152,5 mnkr, vilket ar en
minskning med 5,8 mnkr jamfért med bokslutet 2022. Minskningen kan harledas till koncernens dotterbolags, Svedala
Exploaterings AB, investeringar i fastigheter och materiella anlaggningstillgangar pa 177 mnkr, varav delar finansierats
med eget kapital.

Kommunen
Under 2023 okade likviditeten till foljd av bland annat hogre intakter fran skatter och statsbidrag samt finansiella intakter.

Vid slutet av 2023 uppgar kommunens likviditet till 8,4 mnkr, vilket & en 6kning med med 3,3 mnkr jamfort med 2022.

Skuldséattning

Laneskuld (mnkr)
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Koncernen

Under aret har koncernen investerat i verksamhetslokaler och ny infrastruktur. Vid arsskiftet uppgick kommunkoncernens
langfristiga laneskuld till 1 646,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 49,9 mnkr jamfort med féregaende ar. Orsaken till att
l&neskulden okat ar att Svedab haft investeringsbehov motsvarande 193 mnkr vilket till viss del finansierats genom
upptagande av nya lan. Laneskulden har kunnat hallas tillbaka genom att en stor del av de arliga investeringarna
finansierats genom koncernens egna medel.

Av den totala laneskulden ar Kommuninvest langivare till 99,4 procent och Swedbank 0,6 procent. Bolagens langfristiga
l&neskuld uppgar till 1 363,1 mnkr, varav 975 mnkr &r sakrat i derivat. Marknadsvérdet for dessa derivat uppgar till 28,4
mnkr per den siste december 2023. Den genomsnittliga |&nerantan, inklusive derivat, for koncernen var 2,71 procent
vilket &r 1,5 procent hogre jamfort med 2022. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,96 ar vilket ar nagot
under de riktlinjer som finns i kommunens finanspolicy. Kapitalbindningen relaterar till risken for 6kade rantekostnader

och det tillatna intervallet enligt kommunens finanspolicy utgér 2 - 4 ar.

Bolagens upplaning kommer successivt oka, dock nagot dampat till foljd av en reviderad befolkningsprognos.

Kommunen
Kommunens laneskuld uppgick per den siste december 2023 till 283,6 mnkr, vilket &r i paritet med foregéende ar.

Arliga positiva resultat har starkt kommunens kassa vilket méjliggjort amorteringar p& 77,5 mnkr frén 2018 till och med
2022 i samband med att I&n 16pt ut och omsatts i nya lan. Under 2023 har dock forutsattningarna for att amortera pa
l&nen varit begransade till foljd av hoga pensionskostnader.

Kommunens genomsnittliga ranta pa lanen uppgick till 1,8 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,4
ar, vilket ar lagre &an vad kommunens finanspolicy medger. | takt med att lanen forfaller kommer bindningstiden pa nya
l&n successivt 6ka i syfte att nd intervallet 2-4 ar. Befintliga lan har en forfallotid utspridd pa ett till tre &r. Inom 0-1 ar
forfaller 68,6 mnkr, 1-2 &r 135,0 mnkr och 2-3 ar 80 mnkr.

Soliditet
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Koncernen

Svedala kommunkoncerns egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1 335,6 mnkr, vilket &r 85,8 mnkr hogre jamfort med
2022. Soliditeten (det egna kapitalet i forhallande till tillgangarna) uppgick till 36,4 procent och &r 1,1 procentenheter
lagre an foregéende ar. Orsaken till att soliditeten sjonk jamfort med foregéende ér, trots att det egna kapitalet 6kat, ar
att tillgangarna i koncernen 6kat i en hogre takt &n det egna kapitalet samt att laneskulden 6kat mer i férhallande till det
egna kapitalet.

En hdg soliditet innebar att endast en mindre del av intakterna behover tas i ansprak for rantekostnader och amortering

av skulder, vilket medfér att utrymmet for att tdcka verksamhetens lépande kostnader okar.

Kommunen

Kommunens soliditet, exklusive pensionsskulden, blev 35,6 procent per den siste december 2023 och &r en minskning
med 19,2 procentenheter jamfort med 2022. | bokslut 2023 har andrade redovisningsprinciper avseende finansiell
leasing av fastigheter och l6s egendom implementerats enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer, R5. Rekommendationen innebar att anlaggningar och annan 16s egendom som hyrs via ett
leasingavtal/hyreskontrakt och dar de ekonomiska riskerna och fordelarna som férknippas med &gandet av ett objekt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Darmed ska sadana tillgangar in i kommunens balansrakning. | och med det
okar kommunens tillgdngar och skulder medan det egna kapitalet ar oférandrat.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har for pensioner intjanade fére 1998 upp i
balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats in i balansrakningen
skulle soliditeten blivit 32,2 procent, vilket &r 16,8 procent lagre jamfort med foregdende ar.

2.6.2.5Borgensataganden

2019 2020 2021 2022 2023

Borgensatagande mnkr 1443,0 1 405,2 1405,1 14111 1508,0

Kommunens totala borgensférbindelse uppgaér till 1 508,0 mnkr. Atagandet har ékat med 96,9 mnkr under 2023. Det
finns flera orsaker till forandringen i atagandet. De storsta forandringarna sker inom kommunens atagande i Svedala
Exploaterings AB och Sydvatten AB, som 6kar med 90 mnkr respektive 7,5 mnkr jamfort med 2022. | 6vriga kommunala
atagande sker en minskning 2023, varav atagandet for Svedalahallen AB och Skabersjoé Ryttarférening har storst
férandring, -0,2 mnkr vardera. Av det totala borgensatagandet avser 503 mnkr Bostads AB Svedalahem och 900 mnkr
Svedala Exploaterings AB. Resterande 105 mnkr avser andra organisationer. Stérre borgensatagande i denna grupp ar
Sydvatten AB med 66,3 mnkr och Svedalahallen AB med 30,9 mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebér att ett resultat innevarande &r inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska 6verkonsumera

och riskera att morgondagens skattebetalare far sta fér notan.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skél eller resultatutjgmningsreserven.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska raknas fram. Arets resultat ska justeras for vissa kostnader och intékter
som uppstar under aret. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt férslaget blir avstamningen mot
balanskravet for 2023 foljande:
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets resultat utgor -1,9 mnkr realisationsvinster i samband med forséljning av anlaggningstillgangar och 19,4 mnkr
utgor orealiserade vinster i samband med marknadsvardering av kommunens vardepapper. Det innebér att arets resultat

i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 114,4 mnkr vilket innebér att balanskravet ar uppfyllt och att det

darmed inte finns ett aterstallningskrav kommande ar.

Svedala kommun har beslutat om riktlinjer for resultatutiamningsreserv samt beslutat att reservera totalt 108,4 mnkr till
resultatutjamningsreserven (RUR). Denna reserv ar tankt att anvandas for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel,
under forutsattning att det aktuella arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

D4 arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns maéjligheter att reservera 99,5 mnkr. Dock finns inget behov
av att utoka reserven ytterligare eftersom reserven i dagslaget uppgar till 108,4 mnkr, vilket motsvarar 7,4 procent av
intakterna frdn kommunens skatter och statsbidrag.

2.8 Forvantad utveckling

Svedala kommuns tillvaxttakt, demografiska forandringar och exploateringsprojekt kommer fa ekonomisk paverkan éver
tid. Kommunens utbyggnad i Svedala och Bara kommer medféra kommunala dtaganden i form av medfinansiering och
investeringar i infrastruktur och serviceanlaggningar. Detta kommer att paverka kommunens framtida driftskostnader. Pa
sikt kommer delar av kommunens ataganden att tickas av inkomster for markforsaljningar, exploateringsbidrag och
markersattningar fran exploatorer. Resterande kommer att finansieras via skattemedel till féljd av att befolkningen véxer.

Enligt Svedala kommuns faststéllda befolkningsprognos kommer de demografiska behoven véaxa mer &n befolkningen de
kommande aren. Diagrammet nedan beskriver hur stor andel av kommunens befolkning som &r i aldrarna 1-19 ar samt
75 ar och aldre i relation till kommunens totala befolkning. Enligt diagrammet kommer befolkningstillvaxten i dessa
demografiska grupper procentuellt som andel av den totala befolkningen 6ka med 1,1 procentenheter fram till och med
2032.
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Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
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Enligt SKR:s langtidsprognos forutspas att realt skatteunderlag, nominellt skatteunderlag minus prisékningar, ckar
mindre &n snittet de senaste 10 aren. Det betyder att det finns en risk for att utgifterna for att bedriva forskola, utbildning
och aldreomsorg procentuellt kommer 6ka mer &n intakterna fran skatter och statsbidrag. Detta under forutsattning att
regeringen och/eller riksdagen inte tillskjuter nya statsbidrag till kommunerna. Eftersom de stérsta demografiska behoven
i framtiden procentuellt vantas uppsta inom aldreomsorgen, som &r den dyraste verksamheten per brukare, &r det viktigt
med en positiv befolkningstillvaxt for att finansiera de 6kade vélfardskostnaderna.

For att illustrera Svedala kommuns framtida ekonomi har en ekonomisk framskrivning gjorts som illustreras i diagrammet
nedan. | den har antaganden gjorts att kostnaderna utvecklas i takt med befolkningen i de grupper som paverkar
kommunens verksamheter mest, att 6vrig service ar oférandrad samt att utvecklingen av skatter och statsbidrag, priser,
I6ner, rantor med mera utvecklas enligt SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) senaste samhéllsekonomiska
beddmning fran 2023-12-14.
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Enligt analysen beddms intékterna (skatteunderlag) aren 2023-2027 med undantag for 2024 utvecklas bra. Under 2024
ar bedémningen att Idbnesummorna bromsar in och arbetade timmar minskar néar konjunkturlaget blir sémre vilket
paverkar skatteunderlaget negativt. Samtidigt har tidigare ars hoga inflation lett till att pensionskostnaderna i relation till
2022 6kat med cirka 140 procent. Detta tillsammans med stora prisékningar bidrar till héga kostnader och ett

prognostiserat svagt resultat 2024.

| takt med att inflationen avtar och konjunkturen férbattras kommer kommunens resultat forbattras. Nar detta sker
kommer pensionskostnaderna falla tillbaka och skatteunderlaget 6ka. Enligt framskrivningen kommer kommunen kunna
uppratthalla ett resultat som ligger i linje med SKR's riktlinjer for god ekonomisk hushallning, det vill saga ett arligt

resultat som motsvarar minst 2 procent av intikterna fran skatter och statsbidrag aren 2025 till och med 2027.

Intékterna fran skatter och statsbidrag beréknas tka snabbare under aren 2025-2027 med anledning av en férvantad
konjunkturaterhamtning 2025 och en fortsatt positiv befolkningstillvaxt enligt kommunens faststéllda befolkningsprognos.
Sankta styrrantor, skattesankningar och ett incitament for att jobba mer nar hushallens kopkraft urholkats bidrar till att
arbetade timmar och sysselsattning 6kar igen, vilket ger en rekyl i skatteunderlagstillvéxten. Samtidigt sjunker
pensionskostnaderna som en direkt effekt av att inflationen utvecklas i linje med Riksbankens malséattning. Detta bidrar

till att realt skatteunderlag utvecklas sarskilt bra dessa ar samtidigt som kostnadsutvecklingen dampats.

Aren efter 2027 kommer intakterna fran skatter och statsbidrag utvecklas samre i relation till kostnaderna. Resultaten
dessa &r kommer inte ligga i linje med god ekonomisk hushallning. Hogre pris- och I6nenivaer orsakade av inflationen
aren 2022 och 2023 tillsammans med effekter av stora investeringsbehov och omvéardering av pensionsskulden for
avtalspensioner medfér en varaktig forsvagning av ekonomin i Svedala kommun. Dessutom 6kar de demografiska
behoven inom framst dldreomsorgen och grundskolan procentuellt mer &n befolkningsprognosen samtidigt som
kompetensforsorjningen till dessa verksamheter blir svarare.

Flera verksamheter i Svedala kommun har idag svarigheter att rekrytera ratt kompetens. | Svedala kommuns senaste
befolkningsprognos skrivs befolkningstillvaxten ned den kommande tioarsperioden. Dessutom ser de demografiska
behoven ut att plana ut aren 2025-2032, vilket innebér att behovet av nya investeringar i lokaler och rekryteringar inom

framforallt forskola och grundskola minskar jamfoért med tidigare bedémningar.

De stora utmaningarna framéver for att nd de finansiella malen blir dels att klara av kompetensférsérjningen och halla
nere kostnadsutvecklingen, dels att se till att befolkningstillvxten utvecklas enligt faststélld befolkningsprognos. Detta for
att kunna finansiera behoven av investeringar inom kommunkoncernen som beraknas uppga till éver tva miljarder kronor

under perioden.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att Svedala kommuns ekonomi och verksamhetskvalitet &r god, men
kommunen befinner sig i en expansiv utveckling trots rddande konjunktur samtidigt som befolkningen blir &ldre och
kraver mer kommunal service. Detta féranleder att det finns ekonomiska utvecklingen. Tidigare ars investeringar och
framtida investeringar innebar att resurser undantrangs fran den lopande driften. Pa grund av undantrangningseffekten
maste en standig avvagning goras mellan storleken pa resultatet och storleken pa planerade investeringar. For att
undvika alltfor stor pafrestning pd kommunens ekonomi och kvalitet blir det i forlangningen viktigt att befolkningstillvaxten

utvecklas i linje med beslutad befolkningsprognos samt att standigt se 6ver kommunens verksamhet.
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2.9 Personalredovisning

2.9.1 Anstéallning och bemanning

2.9.1.1 Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 65 75
Utbildningsnamnd 848 861
Kultur och fritidsnamnd 43 45
Socialndamnd 448 467
Teknisk ndmnd 188 194
Bygg- och miljondmnden 20 15
Total i kommunen 1612 1657
Bostads AB Svedalahem 15 14
Svedala Exploaterings AB 18 15
Totalt kommunkoncernen 1645 1686

Ar 2023 uppgick antalet manadsavlénade medarbetare till 1 685 vilket &r en marginell minskning jamfért med &ret innan.

2.9.1.2 Andel m&nadsavlénade medarbetare med en tillsvidareanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelse 100,0 93,3
Utbildningsnadmnd 92,0 91,9
Kultur- och fritidsnamnd 93,0 95,6
Socialndmnd 94,0 92,3
Teknisk ndmnd 93,0 96,4
Bygg- och miljondmnden 80,0 86,7
Total i kommunen 92,7 92,6
Bostads AB Svedalahem 100,0
Svedala Exploaterings AB 100,0

Andelen medarbetare med en tillsvidareanstallning ligger pa en jamn niva i forhallande till féregdende ar, vilket &r i linje
med kommunens arbetsgivarpolitiska inriktning. Svedala kommun ska erbjuda trygga anstallningar for att framja bade
kvalitet i kommunens verksamheter samt kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Det kommer dock alltid finnas ett
behov av visstidsanstéllda medarbetare d& kommunens tillsvidareanstallda medarbetare kommer vara foraldralediga,
sjukskrivna eller tjanstlediga.
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2.9.1.3Andel manadsavltnade medarbetare med deltidsanstéllning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelse 4.6 53
Utbildningsndmnd 9,0 8,5
Kultur- och fritidsndmnd 39,5 37,8
Socialnamnd 61,1 48,6
Teknisk ndmnd 13,9 11,9
Bygg- och miljondmnden 10,0 6,7
Total i kommunen 245 20,8

Andelen medarbetare med en deltidsanstallning har minskat marginellt i jamforelse med tidigare ar, vilket &r ett fortsatt
steg i ratt riktning utifrdn arbetet med Heltid som norm. Det ar framférallt inom kultur- och fritidsnamnden samt

socialndmnden som det fortsatt finns medarbetare med deltidsanstéliningar.

2.9.1.4 Antal manadsavlonade i arsarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 63 73
Utbildningsnadmnd 819 839
Kultur och fritidsnamnd 36 38
Socialndmnd 375 417
Teknisk ndmnd 182 189
Bygg- och miljondmnden 19 15
Total i kommunen 1494 1571
Bostads AB Svedalahem 16 15
Svedala Exploaterings AB 16 17
Totalt kommunkoncernen 1526 1603

Antalet &rsarbetare visar antalet madnadsaviénade medarbetare omvandlat till heltidstjanster. Tvad medarbetare som har

anstallning pa 50 procent blir till exempel tillsammans en arsarbetare.

Antalet arsarbetare féljer, som tidigare ar, antalet madnadsavionade medarbetare. Detta innebar att for 2023 ligger aven
antalet arsarbetare jamnt i jamférelse med tidigare ar.

For kommunstyrelsen har antalet arsarbetare minskat jamfort med foregaende &r. Detta beror dels pa att
visstidsanstallningar har avslutats dels att tillsvidareanstéllda medarbetare har lamnat sina tjinster medan deras
eftertradare paborjar sina anstaliningar senare.

Aven bygg-och milisnAmnden har minskat antalet arsarbetare. Under 2023 anpassades personalstyrkan utifrén

budgetforutsattningar vilket resulterade i en miljéinspektor farre.
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2.9.1.5Personalomsattning per styrelse/namnd och total (tillsvidareanstallda)

Kommunen

Kommunstyrelsen 10,8 14,7
Utbildningsnamnden 10,1 12,1
Kultur- och fritidsnamnden 20,0 20,9
Socialndmnden 12,7 14,2
Teknisk namnd 8,6 13,9
Bygg- och miljondmnden 25,0 15,4
Total 11,0 13,3

Personalomsattningen i kommunen som helhet ligger pa en jamn niva jamfort med féregaende ar. Den hdgsta
personalomsattningen for 2023 finns inom socialnamnden och beror framst pa att konkurrensen om utbildad
vardpersonal 6kat mellan kommunerna runt Malmé/Lundregionen samt mellan kommuner och Region. Under 2023
slutade 60 underskdterskor i kommunen, vilket motsvarar ungeféar 25 procent av hela gruppen.

Inom teknisk namnd 6kade personalomsattningen med 3,3 procentenheter jamfort med foregéende ar. Stérsta

anledningen till det var att tio medarbetare gétt i pension.

Inom uthildningsnamnden har personalomsattningen minskat jamfort med féregdende ar, sarskilt inom grundskolan.
Samtidigt har personalomséttningen inom férskolan 6kat nagot. Ar 2022 var andelen av alla som avslutat sin anstallning
med pension 20 procent inom utbildningsndmnden, medan samma siffra for 2023 &r 9 procent.

Prognosen framat ar att antalet pensionsavgangar i kommunen kommer 6ka. Totalt berdknas 128 medarbetare ga i
pension fram till 2028 om medarbetaren gar i pension vid 66 ar.

Bolagen

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

2.9.1.6 Analys Anstéllning och bemanning

Svedala kommun &r kommunens stdrsta arbetsgivare med cirka 1 650 anstéllda inom narmre 170 olika yrken. For att
uppna forutsattningen med att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuds utvecklingsmajligheter och meningsfulla
arbetsuppgifter. Kommunen arbetar ocksa fér medarbetarnas hallbarhet och en god halsa dar 6ppenhet och

engagemang &r viktiga ingredienser.

Ledarutveckling

Under 2023 har Chefsforum, med ledorden "Hjértat, blicken, steget”, samlat alla Svedala kommuns chefer under totalt
sex tillfallen. Syftet ar att bygga en organisationskultur med ledare som aktivt verkar for att minska stupréren mellan olika
verksamheter, uppmuntrar till goda och tillitsfulla samarbeten samt att alla har medborgaren i fokus. Amnesomraden
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under aret har bland annat varit att leda foérandring i en omvarld med stora utmaningar, vardet av tvarsektoriell

kompetens och kommunen som vélfardssamhéllets méjliggorare.

Chefsinformation med kommunledningskontoret har genomforts under 2023 med totalt sex digitala traffar. Syftet med
traffarna ar att erbjuda kommunens alla chefer viktig information och inspiration som stdd i deras chefskap. Under aret
har flera amnen tagits upp, sdsom loénedversyn, projekt kring multifaktorautentisering, budgetfragor, riktlinjer for service

och bemétande samt kommunens insatser for brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Utvecklingsprogram for ledartalanger, LETA, ar ett samarbete mellan samtliga sex kommuner i Samverkan Sydvast och
I6per under cirka nio manader. Fyra av Svedala kommuns medarbetare avslutade programmet i maj 2023 och har
genom programmet fatt vardefulla kunskaper och insikter inom omraden som rér chefsyrket, arbetsgivarrollen och
ledarskapet.

Kompetensutmaning

De kommande tio aren kommer den offentliga och privata sektorn att std infor stora kompetensutmaningar. Utmaningen
bestar i att personer i arbetsfor alder ékar relativt lite i forhallande till vriga demografiska grupper. Det innebér att
konkurrensen om arbetskraften kommer 6ka. Bland annat ser kommunen redan idag utmaningar kring att hitta ratt
kompetens inom utbildningssektorn och hélso- och sjukvardssektorn.

Som medarbetare kommer det vara enkelt att ta sig vidare till andra arbetsplatser och uppdrag. P& grund av detta
behover kommunen lagga fokus pa att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och pa att utveckla och behalla den
kompetens som redan finns. Det ar ocksa viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera. Under 2023 har
darfor HR-enheten forstarkts for att kunna vara ett narmre stod till kommunens verksamheter i dessa fragor.

Satsning pa att utbilda underskoéterskor

Satsning pa att utbilda redan anstallda medarbetare till underskoterskor i ett samarbete mellan Vard och omsorg och Nils
Fredriksson Utbildning (NFU) har varit lyckat. Satsningen har méjliggjorts genom statsbidraget "Aldreomsorgslyftet”,
vilket gett mojligheten att kombinera studier med arbete.

Samtliga medarbetare som har avslutat sin utbildning har fatt erbjudande om en tillsvidareanstéllning i Svedala kommun.
Detta indikerar en framgangsrik implementering och en tkad tillganglighet av kvalificerad personal inom vard och

omsorg.

Utbildning i informationssékerhet

Under 2023 har kommunen fortsatt med utbildning i informationssékerhet for samtliga medarbetare. Utbildningen
genomfors i sa kallat nano-format, vilket innebar korta lektioner som distribueras direkt till medarbetarnas mejl. Malet
med utbildningen &ar att framja ett sakrare digitalt beteende bland medarbetarna och 6ka medvetenheten kring

informationssakerhet.

Satsningen ar relevant med tanke pa varldslaget och det flertalet digitala intrdng som skett i offentliga organisationer.
Genom att fortsatta investera i informationssékerhetsutbildning starker kommunen sina anstalldas férmaga att agera

sakert och ansvarsfullt i den digitala miljon.
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e-NPS (employee net promoter score)

| den &rliga medarbetarundersokningen undersoks aspekter p4 ambassadérskap. Arets resultat hamnade pé 33, vilket &r
nagot hogre jamfort med foregdende ar. Ett resultat 6ver noll anses vara ett bra resultat. Samtliga av kommunens storre
verksamhetsomraden tappar i e-NPS indexet jamfort med féregaende ar. Den stérsta minskningen aterfinns inom
socialnamnden som gar fran ett resultat pa 12 till -1. En forklaring till det Iagre resultat inom socialnamnden kan vara de
EU-anpassningar som skett under 2023 vad géller arbetstidsregler som har medfort stora férandringar i
arbetstidsscheman for valdigt manga medarbetare. Utifran forskning har arbetstidsforandringarna en langsiktigt positiv
paverkan pa medarbetarnas halsa samtidigt som anpassningar i enskilda medarbetares scheman i vissa fall har upplevts
paverka medarbetarnas fritid pa ett negativt sétt.

2.9.2 Arbetsmiljé och halsa

2.9.2.1Sjukfranvaro per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 2,2 2,2
Utbildningsndmnd 8,1 7,8
Kultur och fritidsnamnd 5,0 8,6
Socialndmnd 8,3 8,1
Teknisk namnd 6,4 7,3
Bygg- och miljonamnd 8,5 3,6
Total i kommunen 7,6 7,5
Bostads AB Svedalahem 6,8 55
Svedala Exploaterings AB 7,2 6,2

Den totala sjukfranvaron for Svedala kommun har minskat fran 7,5 procent ar 2022 till 7,1 procent &r 2023. Daremot

visar den langa sjukfrdnvaron en nagot dkande trend jamfort med foregaende ar.

2.9.2.2 Sjukfranvaro

Kommunen

Sjukfranvaro kvinnor 8,5 8,3
Sjukfranvaro man 4.3 4.6
Sjukfranvaro 0-29 ar 7.4 7,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,5 7,1
Sjukfranvaro 50 ar - 7.8 8,4
Lang sjukfranvaro (> 60 dagar) 2,8 2,5

Sjukfranvaron i gruppen kvinnor har sjunkit mellan &ren 2022 och 2023.

Langtidsjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron okar i jamforelse med foregdende ar. Under 2024 kommer kommunen att djupare undersoka

Arsredovisning 2023 Dec 2023

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se

52



orsakerna till att den langa sjukfranvaron, exempelvis om franvaron &r arbetsrelaterad eller inte. Statistik fran
Forsakringskassan visar att av de arenden som Forsékringskassan hanterar ar cirka 43 procent kopplade till psykisk

ohélsa.

Det pagéar kontinuerligt ett aktivt arbete med kommunens langtidssjukskrivna medarbetare. Detta sker genom att félja
rehabiliteringspolicy, samarbete med varden och Férsakringskassan, ta fram aktiva planer for atergang i arbete

alternativt omstallning till annan sysselsattning.

Frisknérvaro

Frisknarvaro &r ett alternativt satt att underséka sjukfranvaron i kommunen. Ar 2022 hade 43,5 procent av kommunens
medarbetare fem eller farre sjukdagar, medan motsvarande siffra for 2023 6kade till 50,6 procent. Skillnaden mellan aren
forklaras av den hoga smittspridningen av covid-19 under bérjan av 2022 som sedan avtog under aret. | évrigt har

frisknarvaron legat pa liknande nivaer mellan aren.

2.9.2.3Analys Arbetsmilj6 och hélsa

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna attrahera och rekrytera, men framfér allt att behalla medarbetare.

Darfor ar ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete av stor vikt for Svedala kommun.

Medarbetarundersdkning
Svedala kommun genomfor arligen en medarbetarundersokning i vilken bland annat Hallbart medarbetarengagemang,
framtaget av SKR, undersoks. Modellen anvénds for att utvardera och félja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner med

fokus pa hallbart medarbetarengagemang.

Det totala indexet minskar marginellt frdn 81 till 80 ar 2023, vilket &r i paritet med genomsnittet i riket. Det &r inom
delindexet motivation som minskningen sker, en minskning frn 82 till 80, medan resultatet i évriga delindexen;

ledarskap och styrning, ligger i paritet med féregaende ar.

Delindexet motivation &ar det index som har tydligast baring pa medarbetarengagemangets niva och svaren paverkas till
viss del av innehallet i medarbetarnas arbete. En hog motivation och en positiv kansla nar medarbetare gar till arbetet

ger goda forutsattningar for att gora ett bra jobb, utvecklas och bidra till utveckling av verksamheten.

Det lagre resultatet inom motivationsindexet skulle kunna harledas till den omvarld som manga medarbetare upplever
som utmanande. Varldslaget, praglat av okande komplexitet och en utmanande ekonomisk situation for manga
medborgare, kan ha en direkt inverkan pa arbetsplatsens motivation. Den tkande osakerheten och paverkan fran
externa faktorer som globala handelser kan skapa en kansla av stress och oro hos medarbetarna. Dessa yttre
paverkansfaktorer kan i sin tur paverka individens engagemang och motivation pa arbetsplatsen, vilket skulle kunna vara

orsaken till det sankta resultatet inom motivationsindexet.

Under aret har vissa av kommunens verksamheter arbetat med omstalining och neddragning, som ett resultat av
forandrande budgetforutsattningar. Detta kan in sin tur ha paverkat motivationen hos de medarbetare som paverkats av

férandringarna.

Inom vard och omsorgs verksamheter har en ny arbetstidslagstiftning inneburit férandringar i framforallt schemalaggning
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vilket &ven kan vara en paverkande faktor till det lagre resultatet for motivationsindexet.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under aret har flera forbattringsatgarder inom arbetsmiljdomradet genomforts i samverkan med huvudskyddsombuden.
For att forbattra systematiken i arbetsmiljoarbetet har ett nytt arbetssétt for ett samlat arbetsmiljoarshjul utvecklats och
implementerats. Dessutom har en ny rutin och arbetssétt for riskbedémning tagits fram for att underlatta fér kommunens

verksamheter i processen att underséka, riskbedéma, vidta atgarder och folja upp risker inom arbetsmiljon.

Organisatorisk och social arbetsmilj6

Under 2023 uppdaterades Halsa genom livet-portalen med nytt material. Materialet bestar av flertalet kortare filmer,
framtagna i samarbete med Psykologifabriken, och innehaller 6vningar som &r ett stod i arbetet med den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Resultatrakning arsredovisning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 45 -1623,8
Avskrivningar 6 -51,3
Verksamhetens nettokostnad -1 386,4
Skatteintakter 7 1129,1
et a0 0" JEE
Verksamhetens resultat 76,9
Finansiella intakter 9,11 11,9
Finansiella kostnader 10,11 -40,2
Resultat efter finansiella poster 48,6
Extraordindra poster

Arets resultat 48,6
Korrigering andrade

redovisningsprinciper R5 1 -6,5
Leasing

Arets resultat 42,1

3.2 Kassaflodesanalys

3.2.1 Redovisning

DEN LOPANDE VERSAMHTEN

Arets resultat 48,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 98,3
Ovriga €] likviditetspverkande poster e Bl
Poster som redovisas i annan sektion 31 -8,2

Medel fran verksamheten fore férandring av

rérelsekapital 138,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -21,6
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Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning periodiserade investeringsbidrag
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

-0,8
51
15

-29,9

93,0

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Omklassificering av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-97,5

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna Ian

Amortering av skuld

Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-35,2

40,3
51

3.3 Balansrékning

3.3.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

....Fastigheter och anléggningar
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....Maskiner och inventarier 14 92,5 216,6
Finansiella anlaggningstillgangar 15 86,8 31,0
Summa anlaggningstillgangar 1104,9 2802,1

Bidrag statlig infrastruktur 16 38,0 38,0

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 8,6
Kortfristiga fordringar 18 219,9
Kortfristiga placeringar 19 160,5
Kassa och bank 20 51
Summa omsattningstillgadngar 394,1
SUMMA TILLGANGAR 1537,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital 21’%
Arets resultat 48,6
Resultatutjamningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 684,9
Summa eget kapital 841,9
Avsattningar
/-.\.vsa_lttnlng fér pensioner och liknande 23 24.2
forpliktelser
Andra avséttningar 24 56,8
Summa avsattningar 81,0
Skulder
Langfristiga skulder 25 379,9 1693,1
Kortfristiga skulder 26 234,2 288,3
Summa skulder 614,1 1981,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1537,0 33435
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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Pensionsforpliktelser
Borgensataganden 28 14111
Leasingataganden 29 9,2

Ovriga ansvarsforbindelser e B

3.4 Bokslutsnoter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogtras kommunen
och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta till.

Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper
From 2023-01-01 tillampar kommunen rekommendationen R 5 Leasing. | och med detta har réattelse gjorts éver det egna
kapitalet for 2022 ars belopp med 88,5 mnkr, varav 6,5 mnkr paverkat 2022 ars resultat.

Verksamhetens intakter 288,7 0,0 288,7
Verksamhetens kostnader -1 623,8 86,8 -1537,0
Avskrivningar -51,3 -57,3 -108,6
Verksamhetens nettokostnader -1 386,4 29,5 -1 356,9
Skatteintakter 1129,1 0,0 11291
Generella statshidrag 334,2 0,0 334,2
Verksamhetens resultat 76,9 29,5 106,4
Finansiella intakter 11,9 0,0 11,9
Finansiella kostnader -40,2 -36,0 -76,2
Arets resultat 48,6 -6,5 42,1

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Svedala Kommunhus AB Agarandel: 100 procent
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Bostads AB Svedalahem Agarandel: 100 procent

Svedala Exploaterings AB Agarandel: 100 procent

Inga férandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallande aterfinns i not 34.

Anlaggningstillgangar
Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsréatter tas upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som &r utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst 1 mnkr, med véasentligt

skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.
En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

En tillgdng betraktas i Svedala kommun som anldggningstillgdng da nyttjandetiden 6verstiger tre &r samt

anskaffningsvardet dverstiger 50 tkr.
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den period de hanfor sig till.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och évriga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen per den 2023-12-31 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna férdelas per tomt utifrén yta. |

anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing
Finansiell leasing av |6s egendom avser de billeasingkontrakt som tecknats pa fem ar frdn och med 2023.

Ovrigaleasingavtal med loptid om tre &r eller kortare betraktas som operationella avtal.

Kommunen leasar 38 fastigheter av de tva kommunala fastighetsbolagen. | samtliga avtal ingar en majlighet till
forlangning.Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpd el, varme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

Kommunen leasar éven forskola av det externa bolaget Kunskapsporten Véxthuset AB och kontorsfastighet av Brinova
Fastigheter AB.

Finansiella leasingavtal som avser fastighetsavtal pa inte verksamhetskritiska lokaler, kort hyresperiod (under 10 ar) eller

I6segendom ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséattningar
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Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras pa 33 ar.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras med samma

avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgadng som bidraget avser.

Avsattning fér pensioner varderas enligt RIPS19 (Riktlinjer for berakning av pensionsskulden 2019)i enlighet med RKR
R10.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras frdn och med 2016 inte langre via
kommunens eget kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
aterforastill verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en skuld mot abonnenterna uppstar tyder det pa att taxorna ar for

l&ga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

VA-avgiftskollektivets skuld till skattekollektivet uppgick 2022-12-31 till 5,1 mnkr. Av detta belopp ska 2,0 mnkr aterstallas
under 2023, dock aterstalldes endast 1,5 mnkr och beslut togs om att kvarstaende 0,5 mnkr ska aterstallas under 2024.

Ovrigt skuldbelopp pa 3,1 mnkr ska aterstéllas senast 2025.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastas med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Kostnader for timanstallda samt mer- och 6vertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har

periodiserats till ratt bokforingsar/period.

Skuld for semester- och ferielon som inte var uttagen den 31 december redovisas som Kortfristig skuld i géllande

I6nelége inklusive arbetsgivaravgift.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25

procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.
Kostnader for IT material interndebiteras utifran sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, HR-personal och upphandling férdelas inte ut p& de olika

verksamheterna

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners decemberprognos i

enlighet med rekommendation RKR 2.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen och
kassaflodesanalys. Som jAmforelsestdrande betraktas poster som &r séllan férekommande och dverstiger 10 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intékter for
tomtférsaljning i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/minskning av finansiella instrument som

jamforelsestérande poster.
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Erhallna gavor varderas till marknadsvéardet aktuellt ar.

Avsittningar till Trafikverket, berdkningsgrunder finns redovisade under not 24 Ovriga avséttningar.

Sammanstalld

Kommunen redovisning
2022 2023 2022 2023

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 4,3 3,9 5,0 4.4
Taxor och avgifter 1224 119,3 116,4 111,6
Hyror och arrenden 16,1 18,1 104,6 106,8
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 85,7 97,2 85,7 97,2
Bidrag och gavor fran privata aktérer | - 05| - 0,5
Offentliga bidrag (investeringar) 0,5 0,6 0,5 0,6
Ovriga bidrag 12,3 11,9 12,3 11,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 32,7 33,0 30,6 31,7
Intakter fran exploateringsverksamhet 1,1 14,2 1,1 14,2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 8,2 1,9 13,6 3,3
Forsakringsersattningar | e e 0,1 53
Ovriga intakter 5,4 5,0 9,1 46,8
Summa verksamhetens intakter 288,7 305,6 379,0 434,3
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -864,3 -896,1 -885,3 -917,7
Pensionskostnader -83,1 -146,7 -85,5 -149,9
Inkdp av material och varor -4,4 -2,2 -38,6 -80,4
Bransle, energi och vatten -10,4 -10,8 -36,5 -40,0
Kdp av huvudverksamhet -229,3 -243,9 -229,3 -243,9
Lokal- och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader -194,0 -121,1 -58,1 -31,2
Inkdp av tjanster -55,5 -49,7 -69,6 -63,7
Lamnade bidrag -32,5 -32,2 -32,5 -32,2
Realisationsforluster och utrangeringar -0,7 -4,2 -5,8 -9,5
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,5 -3,2 -0,5 -3,2
Uppl6sning bidrag statlig infrastruktur -6,4 -4,1 -6,4 -4,1
Ovriga kostnader -142,7 -134,5 -149,1 -152,6
Bolagsskatt e e -7,2 -4,6
Summa verksamhetens kostnader -1623,8 -1 648,7 -1604,4 -1733,0
Not 5 Jamforelsestérande poster
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Intékter

Exploateringsintakt salda tomter 1,1 0,2 11 0,2
Gava/bidrag fran privat akteor | e 05| - 0,5
Intéktsférda exploateringsbidrag 13,7 14,0 13,7 14,0
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 78 0 - 78| 0 -
Summa Jamforelsestdrande intakter 22,6 14,7 22,6 14,7
Kostnader
Exploateringskostnad salda tomter -0,5 -3,2 -0,5 -3,2
Exploateringskostnader -2,1 -3,0 -2,1 -3,0
Summa Jamforelsestdérande kostnader -2,6 -6,2 -2,6 -6,2
Not 6 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillggngar | | - -0,1 -0,5
Avskrivning byggnader och anléaggningar -26,4 -86,6 -73,8 -90,6
Avskrivning maskiner och inventarier -24,9 -23,8 -35,3 -33,8
Nedskrivningar/aterféring byggnader och anlaggningar | - | | -
Summa avskrivningar -51,3 -110,4 -109,2 -124,9
Not 7 Skatteintéakter
Preliminar kommunalskatt 1094,9 1183,1 1094,9 11831
Preliminar slutavrakning innevarande ar 27,0 18,3 27,0 18,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 7,2 6,0 7,2 6,0
Summa skatteintakter 11291 1207,4 11291 1207,4
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 221,2 223,8 221,2 223,8
Kommunal fastighetsskatt 47,1 49,3 47,1 49,3
Kostnadsutjamningsbidrag 51,1 48,9 51,1 48,9
Inférandebidrag 0,4 -—-- 04| -
Regleringsbidrag 63,7 54,3 63,7 54,3
Generella bidrag fran staten 7,6 3,1 7,6 3,1
Avgift till LSS-utjdmning -56,9 -66,5 -56,9 -66,5
Summa generella statsbidrag och utjAmning 334,2 312,9 334,2 312,9
Not 9 Finansiella intékter
Utdelningar p& aktier och andelar 2,7 1,3 2,7 1,3
Utdelningar fran koncernbolag | - 650 - -
Arsredovisning 2023 Dec 2023 62

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, kommunen@svedala.se



Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument | - 54| - 54
Orealiserad vardestegring finansiella instrument | - 194 | - 19,4
Ranteintakter 3,3 8,9 3,9 10,8
Borgensavgift 59 10,7 0,3 0,3
Summa finansiella intékter 11,9 110,7 6,9 37,2
Not 10 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -3,4 5,4 -20,0 -40,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,4 -1,6 -0,4 -1,6
Rantedel pa finansiell leasing | e 34,7 0 - -1,3
Forlust vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar | - 03| 0 - -0,3
Orealiserad vardenedgang finansiella instrument -36,1 ——-- 36,1 0000 -
Ovriga finansiella kostnader -0,3 0,0 -0,3 0,0
Summa finansiella kostnader -40,2 -42.0 -56,8 -43,4
Not 11 Jamforelsestérande poster
Orealiserad vardestegring finansiella instrument | - 194 | - 194
Orealiserad vardenedgang finansiella instrument 36,1 | 0 - -36,1 | 0 -
Not 12 Immateriella anlaggningatillgangar
Ingadende ackumulerat anskaffningsvéarde 0,9 11 0,9 5,8
Arets anskaffningar - Ledningsratter avskrivningstid 0 &r 0,2 0,0 0,2 0,0
Overforing e 47 0,3
Utgaende ackumlerat anskaffningsvarde 1,1 11 5,8 6,1
Ingadende ackumulerat avskrivning 0,0 0,0 0,0 -0,4
Arets avskrivning - — -0,1 -0,5
Overforing — — -0,3
Utgaende ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 -0,4 -0,9
Redovisat varde vid arets slut 1,1 11 54 5,2
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1173,0 1245,2 3091,8 3336,4
Inkdp 76,1 127,2 277,1 293,7
Forsaljningar e e -1,8 -50,5
Utrangeringar/Nedskrivningar -3,9 -11,4 -13,5 -36,2
Overforingar e -0,9 -10,8 -18,7
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Ovrig férandring | e 1185,9 -6,4 184,1
Utgaende ackumulerat anskaffnngsvarde 1245,2 2 546,0 3336,4 3708,8
Ingdende ackumulerad avskrivning -297,7 -320,7 -727,0 -787,3
Arets avskrivningar -26,5 -86,6 -73,6 -139,3
Aterférda nedskrivningar | e | e | e | e
Forsaljpingar e L e 0,5 14,8
Utrangeringar 3,5 7,1 8,0 11,2
Overféringar | e -344,2 4.8 4,4
Utgéende ackumulerad avskrivning -320,7 -744.4 -787,3 -896,2
Redovisat varde vid arets slut 924,5 1801,6 2 549,1 2812,6
Darav finansiell leasing | 7843 | -
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 37 29
Varav
Markreserv 73,6 83,8 73,6 83,8
Verksamhetsfastigheter 55,5 868,7 787.,8 1213,8
Fastigheter for affarsverksamhet 371,8 375,2 3718 375,2
Publika fastigheter 379,8 398,0 379,8 398,0
Ovriga fastigheter 8,1 8,3 623,4 587,5
Pagaende ny- till- och ombyggnad 35,7 67,5 312,7 154,3
Avskrivningstid markreserv och gatukropp 0 ar
Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-80 ar
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 331,3 348,7 491,1 521,1
Inkdp 21,3 26,0 23,6 29,1
Forsaljningar 0,0 -9,3 -0,2 -11,5
Utrangeringar/Nedskrivningar -3,9 -1,0 -6,5 -1,4
Overforingar e 0,9 12,8 17,8
Ovrig forandring e 1,7 0,3 1,9
Utgaende ackumulerat anskaffnngsvarde 348,7 367,0 521,1 557,0
Ingdende ackumulerad avskrivning -234,9 -256,2 -274,9 -304,5
Arets avskrivningar -24,9 -23,8 -35,3 -33,8
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Forsaljpingar e 9,3 0,2 9,7
Utrangeringar/Nedskrivningar 3,6 1,0 55 1,1
Overféringar | e - -0,1
Ovrig férandring | e e
Utgéende ackumulerad avskrivning -256,2 -269,7 -304,5 -327,6
Redovisat varde vid arets slut 92,5 97,3 216,6 229,4
Dérav finansiell leasing | e 16| - 1,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 14 16
Varav
Maskiner 53 11,0 5,3 11,0
Inventarier 62,2 63,9 87,7 93,0
Byggnadsinventarier 0,7 0,5 96,8 100,7
Bilar och andra transportmedel 11,9 11,6 13,7 12,8
Konst 2,9 2,9 3,6 3,6
Ovriga inventarier 9,5 8,3 9,5 8,3
Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 ar
Avskrivningstid konst 0 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i kommunkoncernféretag
Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1
56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intrAdesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0,9 0,9 0,9 0,9
Kommuninvest 15,7 17,8 15,7 17,8
30,6 32,7 30,6 32,7
Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser
inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade ar 2016 in
4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i Kommunfullméaktige
(KF). Svedala kommuns totala insatskapital uppgick 2023-
12-31 till 24,6 mnkr. D& Svedala kommun ligger pa den
hogsta nivan i inbetalt insatskapital baserat pa
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invanarantalet, har kommunen tillgodorédknat sig 2023 ars
aterbaring i resultatrakningen. Beslut i KF 2020 att aterbetalt
forlagslan fran Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats
i Kommuninvest Ekonomisk férening. Svedala kommun har
ingen dverinsats 2023-12-31.

Langfristiga fordringar

Borringe bygdegardsforening 0,1 0,1 0,1 0,1

Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,3
0,1 0,1 0,4 0,4

Summa finansiella anlaggningstillgangar 86,8 88,9 31,0 33,1

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomradet

Totalt bidrag 47,5 47,5 47,5 47,5

Ackumulerad upplésning -9,5 -11.4 -9,5 -11.4

varav arets upplosning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9

Summa bidrag till infrastruktur 38,0 36,1 38,0 36,1

Bidraget upploses pa 25 ar

Not 17 Forrad och exploatering

Tomter for férsaljning 8,6 24,6 8,6 24,6

Lager e e 0,2 0,1

Summa forradd och exploatering 8,6 24,6 8,8 24,7

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,4 34,5 10,8 26,0

Kommunalskattefordringar 60,9 51,3 60,9 51,3

Ovriga skattefordringar 62,1 66,7 63,3 67,2

Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,2 4.9 20,8

Kortfristig fordran pa kommunkoncernen | - 400 - e

Upplupna generella statsbidrag | e | e | e

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 14 0,8 14 0,8

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 72,9 84,3 34,5 47,1

Summa kortfristiga fordringar 219,9 277,8 175,8 213,2

Upplupna riktade kostnadserséattning avser

kostnadsersattning fran Migrationsverket ,

Omstéallningsfonden samt projekt.
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Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 76,6 67,1 76,6 67,1
Aktier, utlandska 33,8 29,1 33,8 29,1
Rantebarande vardepapper, svenska 22,2 18,5 22,2 18,5
Orealiserad vardedkning 27,9 47,3 27,9 47,3
Summa kortfristiga placeringar 160,5 162,0 160,5 162,0
Marknadsvéardet pé pensionsforvaltningen 160,5 162,0 160,5 162,0
varav aktier 140,0 144,1 140,0 1441
varav rantebarande vardepapper 20,5 17,9 20,5 17,9
Not 20 Kassa, bank
Bank 51 8,3 157,0 148,6
Plusgio | e e 1,3 3,8
Likvida medel 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa kassa, bank 51 8,4 158,3 152,5
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen
gemensam checkréakningskredit pa 50 mnkr. Krediten &r for
narvarande outnyttjad.
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital 684,9 733,5 1062,6 11414
- varav justering av eget kapital | e -885 | - -4,9
Resultatutjamningsreserv 108,4 108,4 108,4 108,4
Arets resultat 48,6 135,7 78,8 90,7
Summa eget kapital 841,9 889,1 1249,8 1335,6
Arets | Resultatutj | Ovrigt eget Summa
Not 22 - Forandring eget kapital resultat | &mnings- kapital eget
reserv kapital
Utgédende balans enligt 2022 ars arsredovisning 48,6 108,4 684,9 841,9
Rattelse till rekommendation R5 Leasing. Rattelse vid -82,0 -82,0
uppbokning av 1B 20220101 avseende fiansiella
leasingobjekt
Rattelse av 2022 ars resultat finansiell leasing -48,6 42,1 -6,5
0,0 108,4 645,0 753,4
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Kommunen redovisning
2022 2023 2022 2023

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingdende avsattning 19,4 24,2 19,4 24,2

Nya forpliktelser under aret 4,1 11 4.1 1,1

varav 3,7 4,1 3,7 4,1

- Nyintjanad pension

- Rante och basbeloppsupprakning 0,4 1,6 0,4 1,6

- Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

- Pension till efterlevande 0,0 0,2 0,0 0,2

- Ovrig post 0,0 -4,8 0,0 -4,8

Arets utbetalningar -0,4 -0,7 -0,4 -0,7

Forandring av l6neskatt 1,1 0,1 11 0,1

Utgaende avsattning 24,2 24,7 24,2 24,7

Overskottsmedel i forsakringen 0,0 0,0

Inget uttag ur dverskottsfonden har gjorts under 2023

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98 98

Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 3 2

Antal fértroendevalda med ratt till omstéallningsstoéd enligt 58 58

OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0

Not 24 Andra avséttningar

Tvister 5,0 0,5 5,0 0,5

Medfinansieringsavtal Trafikverket Stationsomradet

Redovisat varde vid arets borjan 47,3 47,3 47,3 47,3

lanspraktagna avsattningar | - 149 - -14,9

Utgaende avsattning 47,3 32,4 47,3 32,4

Medfinansieringsavtal Trafikverket GC-vag Hyltarp

Redovisat varde vid arets bérjan | e 45| - 4,5

Nya avsattningar 45| - 45 -
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Foréandring av nuvardet | e 22| - 2,2
Utgaende avsattning 4.5 6,7 45 6,7
Latentskatt e e 31,3 34,4
Summa andra avséattningar 56,8 39,6 88,1 74,0
Bidrag till Trafikverket avseende GC-vag Hyltarp. Avtal
tecknat 2022. Utgifterna har beréknats i prisniva ar 2020 och
uppréknat med entreprenadindex fram till berdknad
utbetalningstidpunkt &r 2024. Beloppets nuvarde har
diskonterats med en ranta pa 48,5 %. Bidrag till Trafikverket
forStationsomradet. Avtal tecknades ar 2018 och ingen
upprakning.
Not 25 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 283,6 283,6 1596,8 1646,7
Langfristig leasingskud | e 8795 | = - 137,6
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 86,4 85,9 86,4 85,9
Forutbetalda intékter offentliga Investeringsbidrag 9,9 11,5 9,9 11,5
Summa langfristiga skulder 379,9 1260,5 1693,1 1881,7
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 33 33
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 24 24
Anslutningsavgifter periodiseras med en nyttjandetid pa 33 ar
och investeringbidrag periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Uppgifter om 1an i bank och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 1,01 1,75 0,89 3,39
Genomsnittlig rénta inklusive derivat | | - 1,21 2,43
Genomsnittlig rantebindningstid ar 1,67 1,41 0,41 0,36
Genomsnittlig rantebindningstid ar inklusive derivat | - | - 1,62 2,56
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,67 1,41 2,03 1,79
Lan som forfaller inom
0-1 ar 103,6 68,6 861,6 706,7
1-2 ar 30,0 135,0 280,0 190,0
2-3ar 100,0 80,0 155,0 80,0
3-4 ar 500 - 50,0 140,0
4-5ar e e 100,0 150,0
5-7ar e e 150,0 230,0
7-10& e e 150,0
Marknadsvéarde sékringsinstrument
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Sakrad laneskud | e | e 755,0 975,0
Marknadsvarde derivat | e e 59,6 28,4
Not 26 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,2 1.3 1,8 13
Leverantdrsskulder 86,0 143,1 122,7 118,5
Moms och punktskatter 0,4 4.7 0,4 2,7
Personalens skatter, avgifter och lIéneavdrag 32,9 33,8 33,7 34,2
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 45,3 48,6 46,7 50,5
Upplupna pensionskostnader 48,6 35,6 48,6 35,6
Kommunalskatteskulder | e e | e | e
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,2 21,4 46,7
Forutbetalda generella statsbidrag 09| - 09| -
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar | - 05| - 0,5
Ovriga Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18,7 16,1 12,1 62,8
Summa kortfristiga skulder 234,2 283,9 288,3 352,8
Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i
balansrékningen
Ing&ende ansvarsforbindelse 75,4 71,1 75,4 71,1
Ranteupprékning 0,4 0,4 0,4 0,4
Basbeloppsupprékning 1,9 53 1,9 53
Andring av forsakringstekniska grunder | e | e -
Ovrig post 0,3 1,1 0,3 1,1
Nyintjanad -0,5 -2,6 -0,5 -2,6
Arets utbetalningar -6,4 -6,5 -6,4 -6,5
Summa pensionsforpliktelser 71,1 68,8 71,1 68,8
Loneskatt 17,3 16,8 17,3 16,8
Utgaende ansvarsforbindelse 88,4 85,6 88,4 85,6
For 2023 ingér i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda
inkl I6neskatt med 5,3 mnkr
Not 28 Borgensatagande
Bostads AB Svedalahem 503,0 503,0
Svedala Exploaterings AB 810,0 900,0

Delsumma dotterféretag 1313,0 1403,0
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 3,5 3,4 3,5 3,4
Sydvatten AB 58,8 66,3 58,8 66,3
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Kommunala bolag totalt

13753

14727

62,3

69,7

Svedalahallen AB

31,1

30,9

311

30,9

Skabersjo Ryttarférening

15

13

15

13

Svedala Idrottsforening

3,2

31

3,2

3,1

Summa borgensatagande

14111

1508,0

98,1

105,0

Svedala kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgangar
till 562 023 mnkr. Svedala kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 773 mnkr och de totala
tillgdngarna uppgick till 1 808 mnkr.

Not 29 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

1114,0

11140

Nuvéarde minimileaseavgifter

877,9

8779

- darav forfall inom 1 ar

53,7

53,7

- darav forfall inom 1-5 ar

233,8

233,8

- darav forfall senare an 5 ar

590,4

590,4

Bilar

Totala minimileaseavgifter

1,8

1,8

Nuvérde minimileaseavgifter

- darav forfall inom 1 ar

- darav forfall inom 1-5 ar

- darav forfall senare &n 5 ar
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Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 968,8
Nuvéarde minimileaseavgifter 741,8
- darav forfall inom 1 ar 45,2
- darav forfall inom 1-5 ar 198,8
- darav forfall senare &n 5 ar 497.,9
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 145,2 145,2
Nuvéarde minimileaseavgifter 136,1 136,1
- darav forfall inom 1 &r 8,5 8,5
- darav forfall inom 1-5 ar 35,0 35,0
- darav forfall senare an 5 ar 92,5 92,5
Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 &r
Minimileaseavgifter | e 399 | - 22,8
Med forfallinom214& | e 82| - 6,2
Med forfall inom1-5& | e 192 | - 12,0
Med forfall senare an5a& | e 125| - 4,6
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 51,3 110,4 109,2 124,9
Upplésning av anslutningsavgifter/investeringsbidrag -3,7 -3,8 -3,7 -3,8
Nedskrivningar e e e e
Utrangeringar 0,7 4,2 6,2 9,5
Gjorda avsattningar 12,8 2,6 12,8 2,6
Aterférda avsattningar | e 45 e -4,5
Intaktsforda ej likvida gadvor | e 05| - -0,5
Orealiserade vardeforandringar 35,3 -1,5 35,3 -15
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,9 1,9 1,9 1,9
Utbetald utdelning | e e e -65,0
Ovriga €] likviditetspaverkande poster | e | e 2,2 7,4
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster 98,3 108,8 163,9 71,0
Not 31 Poster som redovisas i annan sektion
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Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -8,2 -1,7 -13,6 -3,1
Summa poster som redovisas i annan sektion -8,2 -1,7 -13,6 -3,1
Not 32 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under

rakenskapsaret inom kommunkoncernen.

VA-redovisning enligt Lag om allménna vattentjanster

Sarredovisningen finns som en bilaga till arsredovisningen.

Not 33 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 150 200 150 200
Fortroendevalda revisioner 30 35 30 35
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) | e | e 672 334
Total kostnad for rakenskapsrevision 180 235 852 569
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 305 422 305 422
Fortroendevalda revisorer 317 404 317 404
Lekmannarevision

Total kostnad for dvrig revision 622 826 622 826
Total kostnad for revision 802 1061 1474 1395

Not 34 Koncerninterna férhallanden

Kopare Séljare Givare Mottagar | Givare Mottagar
e e
Svedala Kommun 100 11,6 170,5 11,8 65,0
Svedala Kommunhus AB 100 170,5 11,6 11,8 65,0

Givare Mottagar | Givare Mottagar
e e
Svedala Kommun 100 61,9 51,3 1403,0
Svedala Kommunhus AB 100 51,3 61,9 1403,0

3.5 Driftsredovisning

Driftsredovisningens intékter och kostnader speglar respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relation till sin
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omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvérlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftsredovisningen paforts
aven kommuninterna poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftsredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftsredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intéakter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i

driftsredovisningen ar:

- Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonméassigt till

att uppga till 44,53 procent av lI6nekostnaden.

- Kapitalkostnad, i form av avskrivningar och ranta. Kapitalkostnaden beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning p& anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas

bokférda restvarde. Den internt berédknade rénta har satts till 1,25 procent.

Driftsredovisning 2023

Mnkr

Intakter Kostnader Netto Budg | Avvikel

et se

Styrelse/ ndmnd 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 15,8 11,0 | -139,6 | -129,3 | -123,7 | -118,2 | -121,6 3,4
Utbildningsnamnden 494,7 523,2 1192.4 | 12672 -697,7 | -744,0 | -745,2 1,2
Kultur- och fritidsnamnden 6,5 5,5 -69,5 -61,8 -63,0 -56,3 -56,3 0,0
Socialnamnden 69,7 82,0 | -409,0 | -434,7 | -339,3 | -352,7 | -346,6 -6,1
Teknisk namnd Skattefinansierad 396 407 | -182,6 | 2059 | -1430 | -165.2 | -1652 0.0
verksamhet
Teknisk ndmnd Avgiftsfinansierad 52.7 501 55,8 57.6 3.1 15 26 a1
verksamhet
Bygg- och miljonamnd 6,9 6,4 -15,0 -11,5 -8,1 -5,1 -6,0 0,9
Justeras: Poster som inte ar
hanférbara till verksamhetens intékter -397,1 | -421,4 440,1 519,3 42,6 97,9 3,3 94,6
och kostnader enligt resultatrékningen
Verksamhetens intakter och - - - - )
kostnader enligt resultatrakning 2888 306.5 1623,8 | 1648,7 | 1335,3 | 1342,1 14350’ 92.9

| ovanstaende tabell redovisas budget enligt nettokostnadsprincipen. Motsvarande belopp hittas i resultatrakningen

genom att ta verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader avseende budgetkolumn 2023.
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3.6 Sammanstallning beslut om driftbudget

KF KF8§87 KF KS886 KS KS KS KF KF KS

8101 2022 810 2023 860 885 8102 887 887 8103

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Kommu
nstyrels 118,1 0,4 1,2 0,1 10| - 0,8 121,6
en
Utbildni
ngsnam 7328 | - 11,9 i R e e B -0,6 745,2
nd
Kultur-
och 63,6 -8,0 0,5 02| | | e 56,3
fritidsna
mnd
Socialna
mnd 3394 | - 5,3 19| - | | - 346,6
Teknisk
namnd, 151,7 7,6 2,2 06| - 02| - 0,8 2,5 165,2
skatt
Teknisk
namnd, 26 | | | e | e | e | e -2,6
avg
Bylgg-
oc
m||]0na 517 """ 013 """""""""" 610
mnd
Summa 14087’ 00| 214 3.9 10| -02 08| -06 08 25 14383;

KF 8101 2022 avser justerade ramar/kommunbidrag till nAmnder enligt ventil.

KF 887 2022 avser 6verforing av budget pa grund av omorganisation mellan kultur- och fritidsnamnd och teknisk namnd
samt kommunstyrelsen. Avser budget for drift och underhall av fastighetsanlaggningar.

KF 810 2023 avser kompensation for 2023 ars lénerevision.

KS 860 2023 avser tillaggsanslag for at utreda forutsattningar for produktion av klimatmassigt hallbar energi inom
kommungrénsen.

KS 8§85 2023 avser tilliggsanslag for asfaltering av infart till &tervinningscentral (AVC).
KS 8102 avser tillaggsanslag for beviljade Innovationsmedel.
KF 8§87 avser ombudgetering av medel fran drift till investering for kameror.

KF 887 2023 avser tillaggsanslag for att avveckla infoskyltar 1angs E65 och vag 108.
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KF 8103 2023 avser tilldggsanslag for att fardigstalla Kiosk och servicebyggnad, Aggarpsvallen.

3.7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals timkostnader.
Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkostnader beraknade till maskinernas timkostnader.

3.7.1 Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen -9,0 -9,4 0,4
Utbildningsnamnd 9,4 -9,8 0,4
Kultur- och fritidsnamnd -12,4 -16,1 3,7
Socialndmnd -20,5 -21,7 1,2
Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet -53,6 -72,0 18,3
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet -48,4 -63,1 14,7
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Bruttoinvesteringar totalt -153,3 -192.1 38,7
Investeringsbidrag 2,1 0 2,1
Anslutningsavgifter 2,8 7,2 -4.4
Nettoinvesteringar totalt -148,4 -184,9 36,4

Tabellen ovan &r en nettoredovisning av namndernas investeringsvolym. | tabellen redovisas inte finansiell leasing.
Under 2023 har finansiell leasing av 16s egendom inférskaffats med 1,6 mnkr. Denna post avser billeasing som beror
flera n@mnder.

3.7.2 Redovisning per projekt

Servicebyggnad och kiosk FSI 16,8 8,8 8,0 6,8 5,7
:gr)ottsomrédet Klagerup (Nya 27.4 15,7 11,7 9.0 6.5
Bara Backar Etapp 1 * 82,2
Bara Backar Etapp 2 VA * 1,2 - 1,0 1,2
Bara Backar Etapp 2 * 1.3 6,0 0,9
Stationsomradet Svedala 27,5 7.4 25,1 4,8 7,2
Ombyggnat_lon inkommande 205 37 16,8 4.9 06
Avloppsreningsverket

Brorestau_rerlng S8 78 77 01 10 11
Hyltarpsvéagen

* For exploateringsomradet Bara Backar har inte ndgon total budget for projektet antagits av kommunfullmaktige. Istallet
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har det gjorts en exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgangspunkt har en fordelning av

bedomda kostnader skett till respektive exploator utifrdn deras andel byggratter av det totala antalet byggratter.
Ovanstéende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift:

Avtalet med entreprendren fér bygget av servicebyggnad och kiosk pa Aggarpsvallen har under 2022 havts da
entreprendren inte fullfljt sin del av avtalet. Under 2023 anlitades en ny entreprendr for att fardigstélla projektet samt ta
hand om det som féregaende entreprendr inte fardigstéllde korrekt. Nar den nye entreprenéren inkom med offert visade
det sig att anslagen budget pa 5,3 mnkr inte skulle racka. Fullméaktige beslutade darfor att utbka budgeten for projektet
med 4,5 mnkr under 2023 och ytterligare 4,5 mnkr under 2024. Projektets investeringsbudget har darmed utdkats med
9,0 mnkr till 14,3 mnkr. Férutom ett utokat investeringsanslag for att fardigstalla projektet har fullmaktige aven beslutat att
utdka tekniska namndens driftsanslag med 2,5 mnkr. Detta for att hantera férgaves- och rivningskostnader som tidigare

entreprendr orsakat.

For idrottsomradet Klagerup har under 2023 renoveringen av Klagerups gamla skola fardigstéallts. Upphandlingen for ny
aktivitetshall p& Nya IP i KI&gerup avbréts 2022 da inkommande anbud 6versteg budget. Under 2023 har arbetet med
revideringar av projektet genomforts.

For Bara Backar kommer exploatérerna ersatta kommunen for de kostnader som nedlagts utifran respektive exploators
andel av omradet. Utbyggnaden av etapp 2 har under histen 2023 pabdorjats och omradet forvéntas fardigstallas under
2024.

Ombyggnationen av Stationsomradet paborjades december 2023. Sjalva ombyggnationen av stationen finansieras inom
ramen for ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och ar ddrmed inte redovisat i tabellen ovan. Kostnader som
belastat projektet 2023 har varit forberedande atgarder infor starten av ombyggnationen. Kostnaderna avser projektering
av kommunens ytor som byggs inom ramen for Trafikverkets entreprenad, byggnation av en ny busshallplats p& Agatan,
ombyggnation av parkeringen séder om sparen samt byggnation av en bullervall langs med Véstra infarten.

Ombyggnationen inkommande avloppsreningsverket avser den forsta processdelen i reningen p& avloppsreningsverket.
Under 2023 har det tagits fram och fardigstallts ett forfragningsunderlag for upphandlingen av arbetena. Sjalva
ombyggnationen planeras att ske under 2024 och 2025.

Projektet med att bygga en ny bro S8 pa Hyltarpsvagen avslutades under 2023. Budgetutfallet blev saledes +0,1 mnkr.
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3.7.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

"IC KF855  KFS§87  KF§63  KF§68  KF§87  KF§103
2023 2022 2023 2023 2023 2023
2022
Kommunstyre
Isen 93 - 0L - 9,4
Utbildningsna 92 e 0.6 9.8
mnd
Kultur- och
fl’itidsnémnd 1119 """ '013 """ T - 415 1611
Socialnamnd 1,7 e e e 20,0 - ---- 21,7
Teknisk
namnd, skatt 63,8 2,0 0,2 6,0 72,0
Teknisk
namnd, avg 63 - 63,1
Bygg-och
miljonamnd
Bruttoinvest
ering totalt 290 2.0 0.0 6.0 20,0 0,6 4,5 1921
Investeringsbi L
drag
Anslutningsav 72 e 7.2
gifter
Nettoinveste
ring totalt 151.8 2,0 0,0 6.0 20,0 0,6 4,5 184,9
KF § 101 2022 avser investeringsanslag 2023 enligt revidering i budgetventilen.
KF § 55 2023 avser ombudgetering av 1,8 mnkr fran 2024 till 2023 ars investeringsbudget inom ramen for
Stationsomradesprojektet samt ombudgetering pa 0,2 mnkr fran drift till investering for byggnation av infartsvag till
atervinningscentralen i Svedala.
KF § 87 2022 avser omféring av investeringsbudget for reinvesteringar i fritidsanlaggningar och kulturfastigheter.
KF 8§ 63 2023 avser tillaggsanslag for forvarv av Svedala 205:50.
KF § 68 2023 avser tillaggsanslag for verksamhetsanpassningar av Holmagarden.
KF § 87 2023 avser tillaggsanslag for installation av dvervakningskameror.
KF 8§ 103 2023 avser tillaggsanslag for ckade kostnader for att fardigstalla kiosk och servicebyggnad pa Sodra
Aggarpsvallen.
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3.8 Exploateringsredovisning

3.8.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (mnkr)

E1160 Ostra Industriomradet |1 7.3

E1426 Bara Backar etapp 3 1,3 1,9 -0,2
E1427 Bara Backar Etapp 2 0,0 17,1
E1521 Gamla IP - Ovrig del 0,0 0,3 -
Summa 8,6 19,3 -0,2

3.8.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E1426 Bara backar etapp 3

Under 2023 har markterrasseringsarbetena fardigstallts for 23 hustomter inom Bara backar etapp 3 i den sddra delen av
exploateringsomradet. VA-arbetena &r utforda sedan tidigare. Exploatérer inom etapp 3 ar Gétenehus och Skanemark.
Markterrasseringsarbetena hade kalkylerats till 4,5 mnkr. Utfallet blev 6,7 mnkr pa grund av mer omfattande
schaktarbeten &n beréknat. De tillkommande schaktarbetena avser fem tomter inom Gotenehus kvartersmark och en
tomt inom Skanemarks kvartersmark. For dessa tomter har otjanliga massor pa 5-7 meters djup behovts bytas ut med
packningsbara massor for att uppna stabila och byggbara tomter. Det som redovisas i tabellen ovan avser Gétenehus
del av etapp 3 d& kommunen &gde dessa fastigheter innan de saldes till Gétenehus. Kostnaderna for
markterrasseringsarbetena pa Skanemarks kvartersmark har redovisats i driften da Skanemark agt marken.

E1427 Bara backar etapp 2

Under 2023 har entreprenadupphandling genomforts for utbyggnad av allmén platsmark inklusive va-anlaggning och
terrassering av kvartersmark inom etapp 2 i den norra delen av omradet. Markarbetena pabérjades under hésten och
beraknas vara fardigstallda i slutet av september 2024. Darefter beraknas exploatdrernas husbyggnation paborjas. Etapp
2 ar planerat for 77 bostader och blir den sista utbyggnadsetappen inom projektet Bara backar. Exploatdrer har ar
OBOS, Gotenehus, Svedalahem och kommunen, som erbjuder 18 fribyggartomter.

E1521 Gama IP - 6vrig del (kvarteret Melassen)

Under 2023 fardigstélldes 54 nybyggda lagenheter i Bovieran som &r ett 55+ boende med gemensam inglasad tropisk
vintertradgard belaget vid korsningen Bérringevagen/vag 108. Kommunens del i projektet var att anlagga allman
platsmark med va-anlaggning, dagvattensystem, lokalgata, parkering, belysning, park och tradallé. | samband med att
kommunen fardigstallde sina arbeten under hésten anlades dven en parkering med grusad yta inom planomradet for
kommande utbyggnad av kvarteret Melassen.

3.9 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansréakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
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eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden éver

tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det

aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (l&ng- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter fér den Iopande verksamheten, fordelat per néamnd/styrelse.
Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbetarlojalitet/ ambassadorskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersokningsmetod som ger ett matt pa hur lojala medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Skalan for resultat gar frAn minimivardet -100 till det
maximala véardet 100 och alla vérden dver 0 anses vara ett bra resultat.

Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intakter och kostnader for rantor pa in- och utldning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar en modell for att kontinuerligt utvardera och folja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning och tas
fram genom en enkéat som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang. Med HME-enkéaten har kommuner och
regioner mojlighet att folja upp och jamfora kvalitativa resultatmatt pa personalomradet, samt koppla dessa till
verksamhetsresultaten. Skalan for resultatet gar frdn vardet O till 100, dar 0 &r lagsta méjliga resultat och 100 &r hogsta
mojliga resultat.

Intern ranta/Kapitalkostnad &r en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfdrelsestdrande post avser hadndelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinér, men

viktig att uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloéden fran den lopande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgor fordndringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta matt
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visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa kort sikt.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.
Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Manadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstallning, det vill sdga blir avionad per manad. Sdsom
manadsavionad rédknas anstallningsformen tillsvidareanstallning, allman visstidsanstallning, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstalining, sésongsanstalining, legitimationsgrundande anstalining och sarskild
visstidsanstallning.

Manadsavlonad medarbetare i rsarbetare, sysselsattningsgraden for personer som ar anstallda vid en viss tidpunkt
summeras och delas med 100. En person med sysselséttningsgraden 100 réknas som ett, person med

sysselsattningsgraden 50 réaknas som 0,5.

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréaknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &ar intjanade pensionsférmaner for kommunens anstéllda.

Periodisering innebér en foérdelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de tillhor.

Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2023 och 31

dec 2023) delat med antal tillsvidareanstallda den siste i perioden (31 dec 2023). Vardet ackumuleras under aret.
Realisationsvinst/forlust &r skillnaden mellan bokfort varde och forsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intéakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Sammanstalld redovisning ar en sammanstéllning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag éar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgadngar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa
balansdagen.

Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

3.10 Bilagor

3.10.1Kommunstyrelsen

Intakter
Kostnader -118,6 -139,6
Nettokostnader -106,3 -123,8

Avvikelse mot budget 29 10,8

Investeringar -4,3 -8,0

3.10.2Utbildningsnamnden

Intékter
Kostnader -1135,8 -1192,4
Nettokostnader -663,7 -697,7

Avvikelse mot budget 3,7 3,8

Investeringar -5,4 -9,9
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3.10.3Kultur och fritidsnamnden

Intékter
Kostnader -67,1 -69,5
Nettokostnader -61,2 -63,0

Avvikelse mot budget 0,3 0,3

Investeringar -7,4 -17,5

3.10.4Socialndmnd

Intakter
Kostnader -379,8 -409,0
Nettokostnader -312,2 -339,3

Avvikelse mot budget -7,1 -14,8

Investeringar -1,1 -1,5

3.10.5Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet

Intakter 37,5
Kostnader -188,9
Nettokostnader -151,4
Avvikelse mot budget -5,3
Investeringar -83,0
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3.10.6 Teknisk namnd- avgiftsfinansierad verksamhet

3.10.6.1 Vatten och avlopp

Intékter

Kostnader -50,6 -55,4
Nettokostnader 0,7 -3,1
Avvikelse mot budget 0,0 -3,1
Investeringar -54,6 -30,5

3.10.6.2 Avfall

Intakter

Kostnader -1,8 -0,2
Nettokostnader 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0

3.10.7Bygg och miljonamnd

Intékter

Kostnader -12,9 -15,0
Nettokostnader -3,6 -8,1
Avvikelse mot budget 3,4 -0,4
Investeringar 0,0 0,0
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