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Kommunstyrelsens ordférande

2020 - ETT AR VI ALDRIG GIOMMER

2020 var é&ret dé& vi larde om coronapandemin. Ett &r d& vi delade en réadsla for
det vi inte initialt kunde s& mycket om, en radsla for att bli smittad, men annu mer
en rddsla for att smitta andra. Det var ocksé ett &r dé vi larde oss att géra saker
pd eft nytt satt, att arbeta hemifran, ja till och med ga i skolan hemifran. Det var
ocksé aret dd medmanskligheten och hjalpsamheten stod i centrum. D& vanner,
grannar och bekanta hjalpte varandra pé nya satt. Och som ytterligare stéd, fanns
civilsamhallet dar. Saval féreningar som féretag och véra férsamlingar stéllde upp
med olika insatser, som till exempel handla till Gldre och personer i riskgrupp.

Kommunens samtliga verksamheter har ocksé péverkats av
pandemin. Och hér vill jag bérja med att lyfta véra medar-
betares insatser. P&verkan har varit olika sfor och artat sig p&
olika vis men viljan av att [ésa uppgiften har varit enormt hég
och klokskapen och nyténket i framarbetandet av [&sningama
har varit fantastisk. Tack vare defta har vi kunnat bibehélla en
hag kvalitet och leverera samhdllsviktig verksamhet. Fér detta
vill jag & méngas vagnar sdga tack.

Vi arbetar sedan flera &r med att utveckla oss och att vara
en affrakfiv arbetsgivare. Av véra drygt 1 500 arbetstagare
valde cirka 83 procent att delta i 2020 ars medarbetarunder-
sokning. Det ar gladjande att félia den positiva néjdhetsut-
vecklingen och se att arbetet och ledarskapet bland cheferna
fill mycket stor del lever upp till medarbetarnas férvéntningar.

Positiv utveckling ger okad kvalitativ service
Aret har Gven bjudit p& mer utveckling pa olika plan och en
del nystart.

® Kommunen har ppnat upp egen grundsdrskola p& Aggarp-
skolan och Kyrkskolan s& att berérda elever fér kortare resor
och sin skolgéng i hemkommunen.

Akerbrukets forskola som égs av Kunskapsporten AB
invigdes i augusti. En plats dar gammalt méter nytt pd eft
unikt satt. En inspirerande miljé f6r véra unga aft vixa och
utvecklas i.

Digitaliseringsresan har nétt nagra spannande héllplatser. Vi
har digitaliserat bygglovsprocessen fér b&de medborgare
och handldggare, pébériat arbetet med aft implementera en
ny myndighetsbreviéda, utvecklat system inom socialndmn-
den fér att automatiskt generera beslutsunderlag.

Under hésfen tog kommunfullmaktige beslut om att sélja fre
olika fastigheter fill fastighetsbolaget Trianon vilket verkstélls
under 2021. Genom detta beslut har svedalaborna yiterli-
gare en stor bostadsakiér aft vélja bland och dnnu en kraft
bidrar fill att utveckla Svedala kommun.

Ovan ér eft axplock av vér kommuns positiva utveckling fér att
géra Svedala kommun @nnu mer attraktiv med skad kvalitativ
service fill vara invénare och vért ndringsliv.

INLEDNING

Matningar visar pa stor trygghet och hég service

Vaért aft némna &r dven att kommunens och polisens gemen-
samma brottsférebyggande arbete fortskrider i radet for trygg-
het och folkhdlsa. SKRs och é@ven polisens &rliga trygghetsmét-
ning visar p& goda omddmen men fokus maste vara fortsaft
tydligt instéllt p& medvetet férebyggande arbete.

Under é&ref har kommunen deltagit i Svenskt Néringslivs utveck-
lingsprojekt for att fortsétta utveckla oss som féretagsvanlig
kommun. Féretag, féretagare och féretagande ar viktigt for
eft samhdlle.

Vi arbetar med insikt som verktyg fér att méta vart féréndrings-
arbefe inom néringslivsarbetet. Det &r gladjande att “'néjd kund
index” vad gdller s&vél medborgare och féretag, har ékat.

Atgérder for en 6kad ekonomisk trygghet

1996 satte datidens kommunfullmékiige av 56 mkr fér fram-
tida pensionskostnader. Under det gé&ngna dref var vérdet
cirka 250 mkr. Kommunen arbetar mé&lmedvetet fér att skapa
férutséttningar for en god ekonomisk utveckling och en stabil
ekonomi. Som ett led i defta arbefe valde kommunfullmakti-
ge aft 16sa cirka 100 mkr av pensionsskulden. Négot som
kommer att séinka kommunens framtida kostnader med flera
milioner arligen. Aven andra likartade atgarder har genomforts
det gé&ngna d&ret, rensning i anléggningsregistret, beslut om
avveckling av lokaler med mera. Allt fér aft Svedala kommun
ska méta framtiden med en god och ansvarsfull ekonomisk
planering i ryggen. Dar verksamheterna som servar véra in-
vénare och féretag vilar pa en stabil grund.

Med beslut om étgérder och erfarenhefer som dessa fattade
under 2020 s& &r det med en stark positiv kdnsla vi tar oss
an 2021 och resfen av framfiden. Tillsammans forfsdtter vi ut-
veckla var attraktiva kommun fill att vara en plats dér det finns
majligheter fér hela livet.

Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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SAMMANFATTNING

Befolkning

Svedala kommuns befolkning uppgick till 22 665 in-
vanare den 31 december 2020. Svedala kommuns
befolkningstillvaxt &r hdgre én rikstrenden och hégre én
antagen befolkningsprognos.

Svedala kommun ér en tillvéxtkommun med standigt
véaxande befolkning. Denna trend vantas hélla i sig och
enligh kommunens befolkningsprognos (2020-12-18)
vantas invanarantalet dka med 1,5-2,0 procent &rligen
de narmsta tio dren, det vill saga en dkning med cirka
350-450 personer per ar.

Arets ekonomiska resultat for kommunen

| iamforelse med tidigare &r blir resultatet fér 2020 ne-
gativt. Arets resultat, -62,7 mnkr, &r 88,3 mnkr lagre an
féregdende ar och beror framférallt p& att &rets resultat
i storre utstrackning an 2019 paverkats negativt av jam-
forelsestrande poster.

Jamférelsestérande poster avser héandelser och transak-
tioner som intréffar séllan och som beror p& omsténdig-
heter utanfér den dagliga driffen. Under éret har flera
medvetna beslut tagits som resulterat i jamférelsestérande
poster som paverkat drets resultat negativt. Bland annat
beslutade kommunfullmékiige i november 2020 att 16sa
in 100 mnkr av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen,
det vill sdga den pensionsskuld som intjénades fére
1998. Under dret gjordes @ven nedskrivningar och
utrangeraringar av anlaggningstillgangar till ett varde
om 10,7 mnkr som @ven det paverkade kommunens
resultat negativt.

Hade det inte varit for dessa beslutade atgérder hade
kommunens resultat utvecklats positivt 2020. Dessa
atgarder genomférdes for att skapa béttre ekonomiska
férutsattningar kommande &r d& utvecklingen av skatter
och statsbidrag befaras bli sémre samtidigt som kom-
munens kostnader fér demografiska behov véntas cka.

Detta har varit mjligt eftersom kommunens ekonomiska
stallning @r god. Om en kommun medvetet byggt upp
en stark ekonomi &r s&dana atgarder férenliga med
kommunallagens "God ekonomiska hushé&llning” och det
underskott som uppstétt behéver inte regleras inom de
narmsta tre dren.

INLEDNING

Avstdmning av verksamhetsmal

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns
fem dvergripande mal @r att mélet "Vara verksamheter
omvérderar sténdigt och tanker nytt vid behov” bedéms
som uppndtt och dvriga mél bedéms kunna nés under
mandatperioden. Analysen grundar sig p& de bedém-
ningar som namnderna angivit fér de 38 nedbrutna
namndmdlen, med sina 87 indikatorer, som &r kopplade
fill de kommundvergripande malen.

Avstdmning finansiella mél

Den sammantagna bedémningen &r att kommunen lyck-
ats uppfylla de finansiella malen fér 2020. Kommunens
finansiella mal &r uppdelade i tre mé&lomréden och inom
dessa &terfinns sju mal med dtta indikatorer. Av samfliga
indikatorer ar det endast tre som inte uppndtts under dret
och dérmed anses mélet vara uppnéitt.

Kommunens personal

Antalet anstéllda i kommunen uppgick till totalt 1 552
medarbetare den 31 december 2020. Samtliga namn-
der, frénsett kommunstyrelsen, har minskat antalet anstaill-
da och sammantaget har kommunen 23 férre anstdllda
i@mfort med 2019. Minskningen utgér 1,5% och ar et
tydligt trendbrott fran tidigare ér. Effektiviseringar och
nedskarningar ligger till grund f6r merparten av minsk-
ningen.

For kommunen som helhet har sjukfrénvaron ékat med
2,2 procentenheter. Okningen handlar uteslutande om
korttidsfranvaron medan langtidsfrénvaron (mer an 60
dagar) ligger p&d samma nivé som 2019. Framsta orsa-
ken till skningen &r covid-19-utbrottet, dér alla medarbe-
tare med minsta symptom uppmanas att stanna hemma
enligt Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Siukfrénvaron fér kommunen som helhet férvantas ligga
p& en relafivt hog niva dven under 2021 pd grund av
covid-19-situationen.
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VIKTIGA HANDELSER

Coronapandemin

Pandemin har p&verkat kommunens samiliga verksamheter
under dret, vilket har medfért behov av nya arbetsformer.
Digitalisering och utveckling av digitala verktyg blev
nodvandigt for alla medarbetare, sarskilt inom utbildning.

Ménga av kommunens verksamheter har f&tt anpassas
utifrén en hog personalfrénvaro samt utifrén kontinuer
ligt nya rad och rekommendationer frén olika statliga
myndigheter.

Gymnasie- och vuxenutbildningen gick tidigt over il
distansstudier under véren efter beslut av utbildnings-
namnden. Med &kad frénvaro i slutet av hésten félide
beslut aft genomféra viss undervisning pd& distans for
hogstadiet.

Kultur- och fritidsnédmnden har under éret fattat beslut
att féreningar som ansoker om akfivitetsstdéd garanteras
minst lika stort utbetalt stod fér 2020 som féreningarna
erholl 2019. Utéver det har némnden fattat beslut om att
inféra et fillfalligt foreningsstéd som benamns som Coro-
nastod fill féreningar. Under varen stalldes alla aktiviteter
inom Ungas fritid, biblioteken och allmankulturen in. For
att méjliggéra sociala ytor och bibehdlla god service i
kommunen utvecklades digital verksamhet inom ndmn-
dens verksamhetsomraden. Ungas fritid bedrev éven eft
utokat faltarbete for att néd ungdomarna under en tid av
isolering.

Kommunens aldreomsorg inférde under varen besoks-
forbud p& kommunens sérskilda boenden samt sténgde
ned dagcentralerna. For att méjliggéra sociala kontakter
med anhériga inférdes digitala 16sningar som underlét
tade f6r anhériga att f& insyn i verksamheten och fill
mors dag installerades plexiglas fér sckra besdk. Inom
hemtjcnst bildades eft covid-19team f6r att ge trygg
omvérdnad till konstaterade smittade patienter.

Bygg- och milignamnden fick eft nytt tillsynsansvar for
kontroll av tréngsel pé serveringsstéllen.

Under varen inférdes ett naringslivspaket, vilket bland
annat bestod av ansténd av fillsténdsavgifter och fri
upplételse av allménna platser.

INLEDNING

Samverkan och digitalisering

Kommunfullméktige tog under éret eft beslut om att ge
socialnamnden i uppdrag att tillsammans med Arbets-
marknadsnamnden i Trelleborgs kommun ta fram ett
forslag p& avtal gallande kép av huvudverksamhet inom
ekonomiskt bisténd och arbetsmarknadsinsatser.

Bygg- och miliénédmnden pabériade arbetet med att di-
gifalisera bygglovsprocessen i syfte aft pa eft bétire scft
kunna méta upp medborgare, néringsliv och andra par
ter digitalt i bygglovsprocessen. Under aret lanserades
nya eidnster for kartutdrag och anmélan av eldstader.

Planer, lokaler och anlaggningar

Kommunfullmékiige tog under dret beslut om att ge Sve-
dala Exploaterings AB och Bostads AB Svedalahem i
uppdrag att fill Fastighets AB Trianon avyttra Svedala
Folkets Hus samt en del av fastighetsbest&ndet, den sé
kallade Svedalagérden. | samma beslut gavs kommun-
styrelsen i uppdrag att fill Fastighets AB Trianon avyttra
fastigheten Gamla IP.

Kommunstyrelsen ingick i slutet av &ret en avsikisforkla-
ring med Svedalahem om ombyggnation av det sarskil-
da boendet Holmagarden Ombyggnationen syftade till
att anpassa ldgenheternas hygienutrymmen s& att de
uppfyller de krav som stéllts av Arbetsmiljéverket.

Spangholmsskolan sténgde vid terminsstart fér stédning
och for aft atgarda lukt, fukt och sporer i fastigheten.
All verksamhet flyttades ut ur skolan under augusti och
september.

Baraskolans tilloyggnad och Akerbrukets férskola invig-
des under sommaren 2020.

Efter beslut i utbildningsnédmnden i maj 2019 startades
grundsérskola upp pd& Kyrkskolan och Aggarpsskolan.

Den antagna éversikisplanen (OP 2018) vann laga kraft
under varen 2020.

Stor lacka hos Sydvatten medférde kokningsrekommen-
dationer fér delar av Svedala kommuns invé&nare fér
férsta géngen ndgonsin
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 ar i sammandrag
2016 2017 2018 2019 2020

Folkméngd 20771 21074 21576 22229 22665
Kommunal skatftesats 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Skattesats inklusive region 3093 3093 3093 31,42 31,42
Resulat i mnkr 379 299 18,7 256 -62,7
Verksamhetens nettokostnad i mnkr 092,3 1056,7 11193 12266 13692
Skatteintakter och generella bidrag i mnkr 10253 10835 11238 12082 1290,8
Nettokostnad i % av skatteintékter 96,3 Q7?2 98,3 Q79 106,1
Kassalikviditet i % 757 2370 163,8 185,2 136,2
Langfristig l&neskuld per invénare 9 498 17135 16736 15344 14 608
Soliditet i % inklusive pensionsétagande 259 259 270 28,1 278
Investeringar (netto) mnkr Q6,0 110,1 204,7 1251 108,3
Siévfinansieringsgrad 82,7 68,3 32,5 62,5 89,1*
Antal anstéllda 1 460 1 511 1 546 1575 1552

*Berdknade sidlvfinansieringsgraden avser exklusive inlésen av pension i ansvarsfdrbindelsen.
Inkluderas inlésen av pensionsskulden i resultatet blir si@vfinansieringsgraden -3,2 procent.

Segestrand. Foto: TA Fotografi
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 2 kap 5§ ska den sam-
manstdllda redovisningen omfatta de juridiska personema i vilka kommunen har eft be-
tydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas vid eft innehav av minst tjugo
procent av résterna i en juridisk persons beslufande organ, om inget annat framgér av
omsténdigheterna.

Kommunkoncern
| Svedala kommuns sammanstéllda redovisning ingér Holdingbolget Svedala Kommunhus

FORVALTNINGSBERATTELSE

AB med déttrarna Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (SVEDAB).

Dotterbolaget SVEDAB bildades i syfte att sckerstélla vardet pa kommunens verksamhets-
fastigheter, bibeh&lla kompetens i organisationen samt skapa samordningsvinster inom
kommunkoncernen.

Kommunala uppdragsféretag
Fér att en kommunal entreprenad ska féreligga férutsdtts aft:

e def finns avial mellan kommunen och producenten

® kommunen har eft huvudansvar fér aft tignsten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

e Svedala Kommun har fardtianst och skolskjuts utlagt pé& entreprenad 2020

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Nd&mnder

Kommunfullméktige
Revision

Valnémnd

Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Kultur- och
fritidsnamnd

Utbildningsnamnd
Socialnémnd
Teknisk némnd

Bygg- och
milidnémnd

Koncernféretag
med inflytande

Svedala
kommunhus AB
100 %

Svedalahem AB
100 %

Svedala
exploatering AB
100 %

Kommunala uppdragsforetag

Samdgda féretag utan

betydande inflytande

Kommunassurance Syd
forsdkring AB
1,41 %

Kommuninvest
ek forening

0,35 %

Sydvatten AB
2,31 %

SYSAV
3,83 %

Kommunala
entreprendrer

FardtjGnst:
Region Skéne
4,1 mnkr

Skolskjuts:
Bergkvara Buss AB
7,1 mnkr

Vellinge Taxi AB
2,1 mnkr
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

De sammanstéllda rakenskaperna f6r Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag
som kommunen pé& grund av andelsinnehav har ett bestémmande eller vasentligt inflytande
over, s& kallade dotterbolag.

Koncernen spelar en viktig roll fér kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastig-
hefségare arbetar koncernen fér att n& visionen I vér atiraktiva kommun finns méjligheter
for hela livet”.

Dotterbolagen ska under de kommande éren arbeta med att sakra fastigheternas varde-
fillvéxt genom att renovera, underhélla och investera i driftsutrusining pé ett klimatsmart
och hallbart satt.

Svedala Kommunhus AB

Fran och med september 2018 dger kommunen holdingbolaget Svedala Kommunhus AB
som dr eft moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploatering AB (SVE-
DAB|. Beslutet om omstrukturering fattades med beaktande av en genomférd utredning om
att bilda en skatte- och bolagsréttslig koncern med aktiebolag som holdingbolag. Beslut

fogs i kommunfullmaktige 2017-03-15 samt 2017-09-13.

Efter bildandet av koncemen ar det moderbolaget som férfogar éver agarfrégorna i sina
dotterbolag. Kommunfullmaktiges ansvar enligt kommunallagen r aft ta stélining fill fragor
av principiell beskaffenhet. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver bolagen paverkas inte
av koncernbildningen. Roller och ansvar inom kommunens bolagsstyrning lades fast i en
gemensam féretagspolicy antagen av kommunfullmékfige 2018-06-13.

Bolaget ska, genom @ndamélsenlig égarstyrning, bidra fill en god samhéllsutveckling i

Svedala. Det ska éven agera s& aft kommunens vision och mal uppfylls samt skapa det
goda livet med det trygga boendet i den lilla staden.

Bolaget har ingen anstdlld personal.

Bolaget har ldmnat koncemnbidrag p& 14,2 mnkr till SVEDAB och har erhallit 14,8 mnkr
i koncernbidrag frén Bostads AB Svedalahem. Under dret har Svedala Kommunhus AB
erhallit utdelning frén Bostads AB Svedalahem med O,1 mnkr och redovisat en anticiperad

utdelning frén SVEDAB pa& 11,2 mnkr.

Bolaget redovisar ett resultat for 2020 p& 11,2 mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem ér eft helégt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Féretaget
borjade sin verksamhet som aktiebolag 1979. Som ett allménnyttigt bostadsbolag ska
féretaget forvarva, aga, forvalta och sdlia fastigheter. Bolaget ska éven lata bygga bo-
stader, afférslagenheter och kollektiva anordningar fér att framja bostadsférsériningen i
kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestér av 1 239
lagenheter, tv& dldreboenden, servicelagenheter, foreningslokaler, férskolor samt kontor.

Under hasten 2020 har bolaget arbetat med aft méjliggéra en férsdlining av 208 lagen-
heter p& Svedalaogarden till fastighetsbolaget Trianon efter beslut i kommunfullmaktige.
Forsaliningen kommer aft verkstéllas under férsta halvaret 2021.

Produktionen av bostader och lokaler p& Storgatan 30 har fortgétt under 2020 och in-
flytining planeras till sommaren 2021.

Bolaget redovisar eft resultat efter finansiella poster p& 170 mnkr. Bolagets verksamhet
och rérelseresultat ligger stabilt i nivé med tidigare &r och férvantas gora det Gven framdt.

Resuliat efter finansiella poster i mnkr 11,8 51 50,9 23,7 17,0
Investeringar i fastigheter i mnkr 68 32 9 43 95
Marknadsvérde fastigheter i mnkr 778 1100 1491 1537 1589
Underhallsnivé kr/kvm 185 166 192 166 196
Soliditet i procent 28,1 28,3 194 21,0 23,8

Antal anstéllda 16 15 15
varav kvinnor 6 5 6
varav man 10 10 9
Sjukfrénvaro (%) 2,0 3,0 70

Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ér ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB.
Bolaget har fill uppgift att férse kommunen med andamalsenliga lokaler framst avseende
skola, férskola och vardboende. Uppgiften utévas genom att férvérva, éga, bebygga
samt férvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestér av femton férskolor, nio grundskolor,
en gymnasieskola, en idroftsanléggning, eft kontor, en industrilokal, eft sarskilt boende, tva
vardlokaler samt tvé samlingslokaler.

Under hasten 2020 har bolaget arbetat med att méjliggéra en férsélining av Folkefs Hus
fill fastighetsbolaget Trianon efter beslut i kommunfullmaktige. Forsaliningen kommer aft

verkstéllas under forsta halv@ret 2021,

Under &ref har om- och tillbyggnationer gjorts p& Spangholmsskolan och Hattstugans fér
skola i Bara samt p& gymnasieskolan Nils Fredriksson Utbildning (NFU) i Svedala.
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Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster p& 15,2 mnkr. Arets resuliat pé&verkar-
des av engdngskostnader och hyresrabatt relaterade fill inomhusproblem och utredning
pd& Spangholmsskolan i Bara. Bolaget utvecklas val och har en god ekonomisk stallning,
vilket maéjliggér framtida satsningar p& underhall och nyinvesteringar.

Flerarsdversikt 2016 2017 2018 2019 2020
Resulfat efter finansiella poster i mnkr 0,1 19 16,5 22,0 15,2
Investeringar i fastigheter i mnkr 81 284 175 o7 70
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 615 753 1433 1534 1634
Underhallsniva kr/kvm 346 174 40 134 192
Soliditet i procent 12,2 8,0 77 958 1,3
Personalstatistik 2018 2019 2020
Antal anstéllda 18 7 16
varav kvinnor 2 2 3
varav man 16 15 13
Sjukfranvaro (%) 3,0 6,0 13,0

B gt

.

1

- Lektion p& Aggarpsskolan. Foto: Anna Nordstrém
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VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Grunden for fillvaxt ar aft identifiera och ta vara pé& manniskors arbetskraft, kunskap och
kreativitet p& basta mojliga satt sé att kommunen kan fortsétta vaxa. Genom investeringar
som leder till god folkhdlsa, hag utbildningsnivé och hég sysselsatining skapas goda for-
utsattingar for en fortsaft fillvéxt och god offentlig verksamhet med en ekonomi i balans.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Konjunkturlaget i Sverige kommer att stérkas under 2021, Aterhaminingen kommer dock
dampas nagot av att smittspridningen under de senaste ménaderna snabbt har eskalerat,
liksom av de atfliande restriktionerna. Detta medfér et fillfalligt bakslag i &terhaminingen
och en svag inledning av 2021. Den pdabériade vaccineringen mot covid-19 i i Sverige,
liksom globalt, starker samtidigt konjunkturutsikierna fér den andra halvan av éret, och én
mer utsikterna fér 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar p& ett scenario med en utdragen aterhémining av den
svenska samhallsekonomin och et normalt konjunkturldge vantas inte nds férran 2024. Det
l&ga resursutnyttiandet i nuléget innebér en potential fér hdg tillvéxt av Bruttonationalpro-
dukten (BNP) kommande &r, nér &terhédminingen val tar fart igen. Effekten véntas bli en
klart hagre BNPHillvéxt éan den trendmassiga éren 2022-2023, vilket dven bercknas ge
skjuts &t sysselsatiningen, liksom fill det kommunala skatteunderlaget. Sammantaget berck-
nas arbetsmarknadens aterhamining dock dréja. Andelen arbetslésa antas ligga omkring
9 procent de kommande tvé &ren.

Under den rédande pandemin har kommunema blivit ekonomiskt kompenserade av staten.
Svedala fick b&de extra statsbidrag i form av generella statsbidrag samt rikiade statsbidrag
for att técka dkad sjukskrivning och hégre kostnader.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den 31 december 2020 uppgick befolkningen i Sverige fill 10 379 295 invanare, vilket
ar en 8kning med 0,5 procent jamfért med samma period féregdende ér. Det ér den
lagsta folkdkningen i Sverige sedan 2005 och beror bland annat pé& en minskning av
invandringen samt en ékning av antalet dédsfall under coronapandemin. Ar 2029 be-
rgknas folkmangden uppgé till 11 miljoner invénare och de kommande &ren véntas stora
demografiska férandringar att infréffa i Sverige. Under denna period férvantas de sférsta
befolkningsdkningarna ske inom kategorin dldre (som har eft behov av halsovard, sjukvard
och dldreomsorg.

Svedala kommun &r en ftillvéxtkommun med standigt vaxande befolkning. Denna trend
vantas hélla i sig och enligt kommunens befolkningsprognos (2020-12-18) véntas invana-
ranfalet dka med 1,5-2,0 procent arligen de narmsta tio dren, det vill saga en dkning
med cirka 350-450 personer per ér.

| hela Skane lan dkade befolkningen med minst 0,2 procent i 23 av 33 kommuner jamfért
med dret fore. Den storsta okningen stér Svedala kommun fér. Under 2020 ékade be-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

folkningen med 436 personer ill 22 665 invénare. Detta motsvarar en dkning med 2,0
procent, vilket ér 1,5 procentenheter hdgre én snittet fér riket.

Antal invanare i Svedala kommun
23000 22 665
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21 500

21 000

20500 19805 19971 20067
20 000
19 500
19 000
18 500

18 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sedan arsskiftet 2010/2011 och fram till drsskiftet 2020,/2021 har befolkningen &kat
med 2 860 personer eller 14,4 procent, vilket r hégre én genomsnittsdkningen fér riket.
Kommunens genomsnittliga ckning ligger p& 286 personer per ar. Okningen har varit sar-
skilt stor mellan aren 2017-2018 och 2018-2019 (en &kning med 502 respektive 653
personer). Mellan aren 2017-2020 byggdes en hel del bostader i kommunen, vilket ar
farklaringen till befolkningsdkningen. | likhet med tidigare ar ar det framférallt det positiva

inrikes flytiningséverskottet och fodelsedverskottet som har bidragit fill kommunens befolk-
ningsdkning 2020.

En avstdmning mot kommunens befolkningsprognos visar dock aft befolkningsékningen
har varit som hogst i éldern 25-39 &r och 40-49 é&r, det vill saga den grupp som belastar
kommunal service minst. Detta i sin tur har bidragit fill aft antalet barn dkat mer @n vantat.
| barngrupperna &r det framférallt barn i férskoledlder, 1-5 &r, och barn i tidiga skolaldern,
6 ar och 10-12 ar, som dkat mest.
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BOSTADSUTVECKLING

Svedala kommun ér strategiskt belagen i Skéne, med narhet till storstaden Malmé och
Sturups flygplats. Det strategiska Iéget gér Svedala fill en aftraktiv boendekommun i regi-
onen. Kommunen &r en omtyckt familigkommun dit ménga vill flytta, vilket mérks genom
den byggnation och inflytining som skett de senaste &ren. Totalt under 2020 fardigstélldes
197 bostader i kommuner, varav 127 i Bara, 4 i Klégerup och 66 i Svedala tatort inklu-
sive landsbygd. Detta ar en minskning med 153 bostader jamfért med 2019 som var det
enskilda &r da flest bostader fardigstélldes under den senaste tio-drsperioden.

Antal bostader

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Direkt efter finanskrisen 2008 mattades bostadsbyggnationen av, med undantag fér 2012
och 2014. Mellan aren 2010 och 2017 byggdes i genomsnitt 37 |&dgenheter per ér, vilket
ar lagt fér en kommun som under de senaste tio dren haft en genomsnitilig befolkningsck-
ning p& 240 personer. Tankbara férklaringar fill den héga befolkningsdkningen dessa ar
kan vara fértamingar i befintligt besténd samt generationsvéxling i villabesténdet. Under
2017 kom bostadsbyggnationen igéng pé& riktigt och har sedan dess fortsatt att éka. Un-
der de senaste tre aren har 748 bostader fardigstallts, vilket &r 64 procent av de bostader
som byggts tofalt de senaste tio &ren.

Enligt kommunens bostadsférsériningsprogram kommer bostadsbyggnationen i kommunen
de kommande é&ren fortsatt ligga pd héga nivéer. Den genomsnitiliga byggnationen mel-
lan &ren 2021-2024 kommer att ligga mellan 150-200 lagenheter per ér, vilket &r i nivé
med utfallet 2020. Flest fardigstéllda bostader berdknas byggas i Svedala tatort, men
aven Bara kommer ha en del nybyggnation de narmsta éren.
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NARINGSLIV

| Svedala kommunen ska det vara enkelt aft starta, driva och utveckla féretag. | dag finns
knappt 1 700 féretag, varav sméféretag dominerar néringslivet. Kommunen &r den stérsta
offentliga arbetsgivaren och Sandvik den stérsta privata. Stérst branscher ar transport och
magasinering, fillverkning, utvinning och byggverksamhet.

| kommunens arbete med att bli en av Skénes tio basta naringslivskommuner stédjer kom-
munen lokal féretagsamhet. De som vill starta eller nyligen har startat féretag i kommunen
erbjuds natverk och kostnadsfri affarsmassig rédgivning.

Under é&ret har fokus i néringslivsarbetet varit aft implementera néringslivsstrategin i syfte
aft f& fill ett starkt naringsliv i kommunen. | detta arbefe har en dkad nérvaro i def lokala
ndringslivet varit prioriterad och fértroendevalda och fidnstepersoner har varit ute och tréffat
manga lokala féretag under éret.

Efter en viss nergéng i bérian av &ret fill félid av bland annat coronapandemin har an-
falet nyregistrerade féretag samt nya efableringar dkat. | mars slog coronapandemin fill
och mé&nga féretag drabbades. Det var vikfigt fér kommunen att hitta et nytt fokus pé
arbetet med det lokala néringslivet och ge det stéd som behdvdes. Kommunen lanserade
eft stodpaket ill def lokala naringslivet. Fér aft gora det enkelt for det lokala néringslivet
sammanstélldes och kommunicerades alla dtgérder som fanns fér att minska de negativa
effekterna fér néringslivet. Kommunen kommunicerade @ven ut vilka majligheter fill kost-
nadsfri rédgivning, kompetensutveckling och afférsutveckling som fanns.

A
(=]

Morgonpromenad med féretagare, politiker och tiénstepersoner i Svedala. Foto: Martin Bard
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SYSSELSATTNING

Arbetslésheten i Sverige uppgick fill 8,2 procent i december 2020, en ékning med 2,2
procentenheter jamfért med december 2019. Coronakrisens effekter pé& arbetslésheten
syns tydligt och Svedala kommun noterar i juli ménad en arbtesléshet pa 6,8 procent,
vilket ar den hégsta arbetsldsheten sedan juli 2014 . Den genomsnittliga arbetsldsheten
minskade dock under hésten och uppgick i slutet av aret till 6,1 procent. Antalet dppet
arbetsldsa uppgick fill 672 individer, vilket ar en okning med 13,9 procent j@mfért med
2019. Storst andel éppet arbetslésa syns i &ldrarna 1824 &r. | denna grupp har antalet
Sppet arbetslésa dkat med 14 procent. Sammantaget ar dock férvarvsfrekvensen i Svedala
kommun relativ hég, 84,5 procent jamfért med genomsnittet for Sverige p& 79,5 procent.

Hogre arbetsléshet kan medféra ekonomiska konsekvenser for Svedala kommun dé& det
finns en risk for aft utbetalningar av ekonomiskt bisténd/férsériningsstéd kan dka. Nationellt
beddmde Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) aft kommunernas kostnader fér ekono-
miskt bistand/férsoriningsstod skulle dka med 15-20 procent 2020, och 20-30 procent
2021. | Svedala kommun &r dock utbetalningarna fér ekonomiskt bistand légre én snittet
for Skéne och riket. Andel bidragsférsérida i Svedala ér 9,6 procent och genomsnittet fér
Sverige ar 12,7 procent.

Forandrade arbetssatt, digitalisering och alternativa [ésningar med kommunéverskridande
samarbeten &r utvecklingsomréden for att fler ska ges majlighet till egen férsérining. Sam-
arbete med Trelleborgs kommun pagér géllande arbetsmarknadsinsatser och digitaliserat
beslutsstod fér ekonomiskt bisténd. Samarbetet majliggér hogre service och tillganglighet
fér kommuninvénare med férsériningsstod, som dérmed ges beslut och stédjande insatser
snabbare i b&de Svedala och Trelleborg. Under &ret har dven flera arbetsmarknadsinrik-
tade projekt, tv& FINSAM-projekt samt eft ESF-projekt med Vellinge, initierats som véntas
resultera i egen forsdrining.

Promenad i Torups bokskog. Foto: Kenneth Hellman
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FYSISK PLANERING

Svedala kommuns évergripande dversikisplan (OP 2018) har under véren 2020 vunnit
laga kraft.

Under &ret har Svedala kommun deltagit i regionalt arbete inom bland annat samverkansfo-
rumet Malmélundregionen [MIR), utveckling av Ystadbanan samt férbéttring och utveckling
av kommunens kollekfivirafik.

Detaliplanearbete har pagatt inom ett flertal olika omr&den och under 2020 har féljonde
detaljplaner antagits och vunnit laga kraft:

e Tejarp 9:8 — Gamla brandstationen i Klagerup
* Bovieran — Gamla IP Svedala

e DP Sturup Park 2
e NFU - gymnasium

| exploateringsomradena Bara backar, Klagerups backar och Akerbruket sker fortsatt ut-
byggnad som féranlett fortsatta kommunala insatser.

Under 2020 beslutade kommunstyrelsen aft en héllbarhetsstrategi ska tas fram som ska
bygga p& de globala malen i Agenda 2030. | férsta skedet ska fokus ligga p& den
ekologiska dimensionen (vatten, klimat, havsfragor, biologisk méngfald). Fér aft férankra
hallbarhetsstrategin har flera medborgardialoger arrangerats i syfte att inhdmta synpunkter
fran medborgare, naringsliv och anstallda.

" | 4 |

Langs vag 108 mot Klagerup. Foto: Kenneth Hellman

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 16



TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSERNA FOR KOMMUNKONCERNEN
OCH KOMMUNEN

Radet for kommunal redovisning har lamnat rekommendationer om uppfélining av kommu-
nens pensionsforpliktelser och pensionsmedel. Nedanstéende tabell félier denna rekom-
mendation.

1. Total pensionsférpliktelse i balansrékningen 170,0

a. varav Avséttning inklusive sérskild [neskatt Q,7 16,8 7,1
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 231,8 153,2 78,6
2. Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsférsdkring 1889 191,1 2,2
3. Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsékring och stiftelse) 430,4 361,1 -69,3

5. Totalt pensionsférsakringskapital

/

a. varav Sverskottsmedel 0,0 1,7 1,7
6. Totalt kapital, pensionssiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna férvaliade pensionsmedel) 2217 150,3 714
8. Summa férvaltade pensionsmedel 4693 411,6 577

9. Aterléinade medel
10. Konsolideringsgrad 109 % 122 %

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsférmaner fére
1998 som skuld i balansrékningen utan dessa férmaner tas upp som s& kallad ansvars-
forbindelse.

Dessa pensionsataganden uppgdr till 153,2 mnkr, inklusive |éneskatt. Beloppet utgér en
skuld till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med aft utbetal-
ningar av pensionema sker.

Posten aterlénade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsférpliktelserna och
de finansiella placeringarna for detta dndamal. Eftersom placeringarna éverstiger
pensionsférpliktelserna blir &terlénade medel noll. Pensionsdtagandet i ansvarsférbindel-
sen &r framréknat enligt principerna i SKL:s rekommendation RIPS17. Kommunen tecknar
forsckringar fér pensionsférméner som ar inticinade efter 1998, det vill saga individuell
del och férm&nsbestamd kompletteringspension.

Kommunfullméktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avsatta 56,0 mnkr av kom-
munens likvida medel och avskilia och placera dessa i l&ngsiktig kapitalférvalining.
Dessa medel skulle anvéndas till framtida pensionsutbetalningar eftersom likviditetsp&frest-
ningen fér pensionskostnaderna ékade. Under 2020 har det gjorts en partiell inlésen
av pensionsskulden med 100 mnkr. Finansieringen av inlésen har skett via férsdlining av
pensionsmedel.
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Avrets utdelningar &terinvesteras i fonderna. Vid arets slut 2020 uppgick marknadsvérdet
fill 150,3 mnkr. Placeringarna félier féreskrifferna for medelsférvaliningen som antagits av
kommunfullmékfige. Den 31 december 2020 var 61 procent placerade i svenska akfier,
24 procent i globala aktier och 14 procent i likvida medel, se diagram nedan.

Innehav 2020-12-31

= Svenska aktier = Utléndska aktier = Réntebdrande papper

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har dkat under 2020, beroende bland annat p& 16nesdkningar.
Trenden kommer att fortsétta Gven framéver dé fler blir berattigade till den s& kallade
fermansbestamda élderspensionen.

De senaste drens s& kallade lararlénelyft har inneburit att ménga larare blivit berdttigade
fill formansbestamd alderspension. Kommunerna har erhéllit statsbidrag fér sjalva [6nedk-
ningen, men nagon sfatlig kompensation for ckade pensionskostnader har infe skett.

For att bli berattigad fill férmansbestémd alderspension kravs att den anstéllda har en
pensionsgrundande |6n som éverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Fér 2020 motsvarade detta
en manadslon pa 41 750 kr.

Denna del av tjénstepensionen styrs av dkningen av inkomstbasbeloppet. De senaste aren
har inkomstbasbeloppet inte dkat i samma takt som kommunens |&nedkningar. Detta har
inneburit att fler personer blivit berattigade fill forméansbestamd &lderspension.

Kostnaderna fér kommunens gamla étagande gdllande pensionsutbetalningar, som ar

kopplade fill kommunens pensionsskuld, kommer att sjunka framéver, tack vare att partiell
inldsen gjorts.
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MILJOUTVECKLING

Ar 2020 var slutér fér kommunens senast antagna "Milismalsprogram 2014” men ocksé

fér de nationella milismalens generationsmdl.

Sedan 2014 har kommunen sfigit frén plats 130 fill plats 87 av 290 i Aktvell héllbarhets
arliga kommunranking. Satsningar som starkt Svedala kommuns position ér bland annat
forbatirad avfallshantering och &fervinning, héllbar skolmat, avveckling av fossila pensions-
fonder samt inkdp av fossilfri el och uppvérmning fill kommunégda fastigheter.

Inget av de tolv miliskvalitetsmal som Lansstyrelsen Skane f6lier upp pd regional niva be-
déms dock ha uppnétts 2020, sé inte heller i Svedala. Bedémningarna ér desamma som
i forra drets regionala uppfélining.

Klimatuppvarmningen och férlusten av biologisk mangfald &r négra av de stérsta svérig-
heferna.

Vegatrisk gratdng p& NFU. Foto: Anders Rohlin
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Arbetet med milismalen har under dret som gétt bland annat praglats av:

® At ny regional krefsloppsplan anfogs av kommunfullmaktige hésten 2020

* Hojning av faxan fér Vatten och avlopp (VA fér att bland annat 8ka atgérdstakten
pd rormdtet

® Ny cykel- och upplevelsekarta

e Utfasning av bildécksgranulat pé konstgrésplaner

e Eleykelutléning pé Bara bibliotek

e At delar av gégatan i Svedala blev en bilfri sommargata

e Aft under Trafikantveckan i september genomférdes eft Corona-anpassat event dar
etf femtiotal invénare deltog

o At Segedprojektet fortsaft har anlagt vatmarker och erbjudit naturpedagogik fér elever

e Utbyggnad av cykelvagar samt beslut om anléggande av en bygdevag langs del

av Toftavagen i norra Svedala

e forfsafta energieffektiviseringar av fastigheter och inkép av fossilfri el dar Svedala-
hem och Svedab ar i princip 100 procent fossilfria.

Trots dessa insatser behdvs ett nytt angreppssatt for aft uppnd miljidmalen och det évergri-
pande generationsmélet.

En forskarrapport visar aft de totala CO2-utsldppen inom kommunen behéver minska med
15 procent per &r mellan 2020 och 2040 fér att kommunen som geografiskt omréde
ska upplylla Parisavtalet. 80 procent av koldioxidutsléppen inom kommunen harrér frén
transporter.

Vattenférsorining i héndelse av stérningar p& det regionala ledningsnatet har aktualiserats
under dret.

Bevarandet av den biologiska mangfalden och ekosystemtiénsterna behéver starkas for
att n& malet om Ett rikt véxt- och djurliv.

For aft skydda utsatta fastigheter och omréden mot kommande skyfall och varmebsljor
beddms ett utdkat strategiskt klimatanpassningsarbete behévas.
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KANSLIGHETSANALYS

Foliande risker har identifierats fér Svedala kommun och behéver hanteras fér aft minimera

konsekvenser som kan uppst& om de blir verklighet.

Kompetensforsori-
ning

aft féretag inte kan
etablera sig samt aff
bostader inte kan
byggas. Varmebdlja
kan leda fill &kad
dadlighet.

Svart att anstélla
adekvat

personal fill kommu-
nen.

Framst inom
Utbildnings- och
v&rdsektorn

Demografiska Befolkning med Kommunala - Servicenivéer
férandringar demografiska behov | koncernen - Lokalbehov
Skar i storre utstréick- - Samordning inom koncern
ning &n den arbets- - Interkommunal samverkan
féra befolkningen. - Bostadsforsériningsplan
- Langsiktiga investeringsplaner
- Omsféllning av verksamhet
- Infrastruktur (VA-utbyggnad samt reinvestering)
- Strategisk markinkdp i syfte att klara av
aft vaxa
Pandemier Langvarig stérning Kommunala - Bemanningsplaner vid l&ngvarig sjukfranvaro
av verksamhet och | konceren - Plan fér hantering av nedsténgning av
konjunkiur. verksamheter
- Samordning inom koncernen
- Arbefsmilio
- Okad belastning pa kommunens
psykosociala verksamheter
Konjunkturned- Risk for lagre skat- Kommunens - Anpassning av verksamheter till lagre intékter
géng teinfckter vilket kan | verksamheter - Séikersfélla aft de finansiella mélen efterlevs
leda fill aft et gap - Tillgéng till likvida medel
mellan intékter och
kostnader uppstar.
Andrade principer | Hogre/lagre statsbi- | Kommunens - Samverka mellan verksamheter och
for utigmning av | drag fill kommunen | verksamheter kommuner
skatter och stats- kan leda fill hogre - Digitalisera dér det &r majligt
bidrag kvalitet alternativt - Se over driftsformer fér verksamheterna
samre kvalitet i verk-
samheterna (effektivi-
sering/utdkning).
Klimatfsrandringar | Eloch vattenférséri- | Kommunala - Reservvatten
ning. Brist kan leda | koncernen - Reservkraft
fill att samhdllet stag- - Krisberedskap
nerar pé& grund av - Oversiktsplanering

- Arbeta for eft attraktivare Svedala
- Friskvardsinsatser

- Kompetensutbildning

- Digitalisering

- Samverkan mellan kommuner

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

21



Digital omognad | For l&ngsam omstdll- | Kommunala - Arbeta enligt kommunens digitala strategi:
ning leder till 8kade | koncernen "Digitalt férst”
kostnader, minskad - Utmana invanda ménster

effektivitet och for-
samrad konkurrenssi-

tuation.

Samverkan | takt med att gapet | Kommunala - Utmana invanda ménster
mellan skatteintdkter | koncernen - Noggranna risk- och konsekvensanalyser
och kosinader &kar (faktastyrd organisation)

blir det svérare att
finansiera det kom-
munala uppdraget.

Ranterisk Réantekostnad dkar Kommunala - Tak fér skuldsatining/invénare
med 1-3%. koncernen - Policy fér réntebindning
- Investeringsprévning
Kreditrisk Overskridande av Kommunala - Tak fér borgensétagande/invénare
kreditlimit. koncernen - Finanspolicy

Konsekvenser av finansiella risker

Kommunkoncernen é&r utsatt fér olika typer av finansiella risker. | tabellen ovan redogérs
fér tvé s&dana risker. Riskerna begrénsas genom en rad olika dtgérder som exempelvis
uppfélining, analyser, finansiella verktyg och finanspolicy.

Ranterisk

Kommunen befinner sig i en fillvaxt som medfér stora investeringsbehov. Finansiering av
dessa investeringar sker dels genom eget kapital, dels genom upplaning. Totalt i koncernen
finns den 31 december 2020 en langfristig skuld p& 1 644,4 mnkr, varav kommunens
andel ar 331,1 mnkr. Detta motsvarar en skuld per invénare p& 72 554 kr. Svedala kom-
muns andel av skulden per invénare uppgér till 14 608 kr. Eftersom kommunkoncernens
finansiella stéllning aven paverkas av omvérldsférandringar, som varken kommunen eller
bolagen kan paverka, ar det viktigt att ha en god beredskap och dialog med bolagen, d&
de stér fér merparten av koncernens skuld. Den stérsta risken fér ranteférandringar ligger pd
makroekonomiska faktorer som exempelvis inflation, politiska héndelser och konjunkturer.
Vid en eventuell rantehdjning med en procent skulle koncerens réntekostnader dka med
16,4 mnkr, varav kommunens andel utgér 3,3 mnkr. Fér att sékra att inte réntan fluktuerar
p& kort sikt har kommunen i sin finanspolicy stallt krav p& att kapitalbindningen ska ligga
pd& 2-4 &r och att rantebindningen sprids dver tid.

Kreditrisk

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha en restrikfiv instélining fill bland annat borgens&-
taganden. Huvudspdret ar att borgen endast ska tecknas for féretag som helt eller delvis
ags av kommunen. | policyn stélls krav p& en likviditetsreserv p& minst 50 mnkr fér aft
sakra kommunens kortsikiiga betalningsférméga. For att sékerstélla denna reserv finns en
checkkredit p& 50 mnkr som ska anvéndas om likviditetsbrist uppstdr.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

22



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

I januari 2019 havde kommunen avtalet med Svevia AB avseende pagdende markentre-
prenad fér Bara backar, etapp 1. Sammanfattningsvis kréver Svevia kommunen pd cirka
42 mnkr inklusive dréjsmélsrénta, vilket kommunen har bestridit. Tvist féreligger och kom-
munen har motkrav p& motsvarande belopp.

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angé&ende upphandling av férdtianst.
Bolaget har krévt kommunen p& 10,0 mnkr men férlorat anmélningarna angéende sak-
fragan i férvaliningsdomstolarna. Bolaget har inte gétt vidare med stémningsansékan fill
fingsratten men ersdttningsanspréket dr énnu inte preskriberat.

| samband med kommunens exploateringsomréden férekommer olika avtalstolkningar med
risk for framtida tvister.

e VAinvestering i Kyrkogatan: har har kommunen bestridit entreprendrens anférda kost-
nader fér éndrings- och tillaggsarbeten motsvarande cirka 2,0 mnkr. Dessutom finns
ett viteskrav p& entreprendren pa 1,3 mnkr.

o Akerbrukets forskola: det finns en tvist med Kunskapsporten ang&ende aviserade
kostnader fér andrings- och tillaggsarbeten som féretaget vill lagga pd hyran. Frén
kommunens sida férkommer eft viteskrav pd cirka 1,8 mnkr d& bygget blev férsenat.

® FSl-projekt: def finns en tvist med VBA Syd AB om en icke godkand slutbesikining
pd en konstgrasplan och en naturgrésplan vid Aggarpsskolans idrottshall. Kommu-
nen har bestridit fakturabelopp om cirtka 1,5 mnkr i avvakian p& ott VBA Syd AB
atgérdar fel. VBA Syd havdar att de levererat vad de ska enligt avial.

e Klagerups backar: det finns en tvist med Mers Mark AB dé exploatéren infe fullgjort
sitt dtagande enligt exploateringsavtalet med kommunen. Exploatéren har [émnat
omr&det och stdllt in alla arbeten. Kommunen kommer aft férdigstélla exploaterings-
omrédet och krava Mers Mark AB pd ersétining motsvarande kommunens utlégg
for omradet, cirka 2-3 mnkr.

Befande djur i Torup. Foto: Billy Lindberg
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

| Svedala kommun sker styring och uppfélining, s& langt det ar majligt, pé likartat satt
oberoende vilken juridisk organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gér dock att kon-
statera att styrning och uppfélining inte fullt ser lika ut mellan kommunens némnder och
kommunkoncernens bolag. Eft utvecklingsarbete pagér i syfte aft i s& stor utstrackning som
majligt samordna stymingen och uppféliningen fér hela kommunkoncernen. Detta ar dock
eft utvecklingsomréde som befaras ta tid att f& pd plats. | defta avsnitt beskrivs strukturen
inom Svedala kommun och i det fall det galler hela kommunkoncemen pé&pekas detta.
Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunégda bolagen
regleras framst av:

®  kommunallagen
® lagen om kommunal bokféring och redovisning
*  bokféringslagen

e darsredovisningslagen

aktiebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs &ven av rekommendationer och anvisningar frén
exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och R&det fér kommunal redovisning
(RKR). Dessutom styrs kommunens verksamheter av lagar och férordningar inom de olika
verksamhetsomrédena, bland annat socialticnst, skola och milje. Utéver lagar och férord-
ningar finns sarskilda policyer, planer, rikilinjer, anvisningar med mera som reglerar olika
verksamheter i kommunen.

ANSVARSSTRUKTUR

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga rikilinjer avse-
ende ansvar och befogenheter, vilket regleras i némndernas reglementen, verksamhetsom-
rddenas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordning och dagardirektiv.

Komunfullméktige (Kf)

Kommunfullmaktige &@r den hogsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun.
Varje &r uppdrar kommunfullméktige i budget &t némnder och styrelser aft ansvara 6r att
vissa verksamheter blir utférda inom ramen fér tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

® nettoanslag inom némndens verksamhetsomr&den
e anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag inom VA-verksamheten

e &vergripande mal som némnden och bolagen ska férhélla sig Hill
(mal- och resultatstyrning)
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Kommunfullmaktige har dven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret fér verksam-
heter som bedrivs i de kommundgda bolagen. Agarinflytandet konkretfiseras genom aft
kommunfullméktige:

® utser styrelseledamaterna i bolagen
e f&r fa stalining till frdgor av principiell beskaffenhet och andra érenden av stérre ikt
e faststaller agardirektiv och bolagsordning

® verkar som dgare genom bolagsstémma

Kommunstyrelsen (Ks)

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret fér ledning, samordning och uppsikt av all
kommunal verksamhet, oavsett organisationsform. Kommunstyrelsens uppdrag ér styrkt av
kommunallagens krav p& god ekonomisk hushé&llning och kraven pé& tredriga planer fér
ekonomi och verksamhet. Ansvaret innebar bland annat:

e ckonomisk planering, p& kort och lang sikt
e intern kontroll

e finansiell samordning inom koncernen

e uppfélining (ekonomi och verksamhet)

e omvdrldsbevakning

Budgetutskott (Bu)

Budgetutskottet &r kommunens centrala beredning fér budget, mal- och resultatstyrning,
uppfdlining och internkontroll. Utskottet ansvarar éven for att utveckla kommunens ekonomi-
och verksamhetsstyrning och har dérmed en stor paverkan p& den kommunala ekonomin.
Dérav finns det en stark koppling mellan utskottet och kommunstyrelsen.

Personalutskott (Pu)

Personalutskottet &r kommunens centrala beredning fér personalrelaterade fragor med an-
svar for utveckling av kommunens medarbetare, féretagshdlsovard och fackliga féretradare.
Kostnader for arbetskraft utgér driftbudgetens stérsta enskilda post. Personaldimensionering,
lnepolitik med mera péaverkar den kommunala ekonomin i stor utstrckning varfér det finns
en stark koppling mellan personalutskott och kommunstyrelse.

Kommunledningskontor (KLK)

Kommunledningskontoret utgér kommunens samlade resurs som stér till férfogande for
kommunens centrala politiska ledning, kommunstyrelse, budgetutskott och personalutskott.
Kontorets uppgift ar dessutom att erbjuda stéd och service till dvriga verksamhetsomraden
och bolag.

Némnder

Namnderna ansvarar fér att kommunfullméktiges uppdrag betraffande ekonomi och verk-
samhet blir utférda. Némnden férutsétts tolka fullmaktiges inrikining och resultatkrav fér
namndens verksamhefsomraden.

Verksamhetsomradeschef
Verksamhetsomraddeschefen/kommundirektéren har det yitersta verksamhets- och
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resulfatansvaret infér ndmnden/styrelsen samt uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i
organisationen.

Kommunégda bolag
De kommundgda bolagen ar en del av verktygen fér kommunal verksamhet och utgér en
del av Svedala kommun. Bolagsstyrelsen ansvarar fér:

® aff av dgaren uppsatta mdl infrias

* aif rapportering sker fill dgaren enligt faststélld planering

STYRMODELLEN

Styrmodellen i Svedala kommun utgér frén kommunallagens krav p& aft kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar
en mélmedveten och systematisk process fér att p&verka kommunens samlade verksamhet i
rikining mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning. | budgeten faststéller darfér
kommunfullméktige de finansiella och verksamhetsméssiga mél som ftillsammans ér avsedda
att sékra en god ekonomisk hushéllning. Styrningen ska préaglas av eft helhetstankande
och sker genom dialog med inrikining p& samsyn.

Inrikiningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och némnder
arbetar mot en gemensam vision samtidigt som kraven p& grunduppdraget uppratthalls.

Malstyrning
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for
kommunens arbete:

"I v&r attraktiva kommun finns méjligheter fér hela livet”
Kommunens mdlstyrning utgar fran fem évergripande mal:

® Svedala kommun ska planera fér en langsiktig och héllbar tillvaxt
*  Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla véar kommun

*  Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffekfivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och ténker nytt vid behov

e Vi arbetar for ett valmaende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

All den service och verksamhet som kommunen ger ska préglas och genomsyras av dessa
mal. Det ér eft politiskt beslut och styrande direktiv. Fér varje styrelse och namnd faststdlls
sedan namndmal somt indikatorer.

Né&mndmalen ér en direkt nedbryting av de évergripande malen p& verksamhetsniva.
Méalen visar vad namnden vill uppnd under mandatperioden samt under respektive dr.
For att bedéma méluppfyllelse faststalls fill varje némndmal ett antal indikatorer som visar
ndmndens framsteg kring malet. For varje indikator faststélls matmetoder och mélvérden
som efferstrévas 6r varje &r under mandatperioden.
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Verksamhetsomr&dena konkretiserar némndermnas mal genom att upprétia verksamhetspla-
ner fér respektive budgetér. Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomrédena vill uppné
respektive ar for aft bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen ér tankt att skapa en gemensam plattform fér ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning. For aft knyta an ekonomistyrningen till verksamhetsstymingen ska némnden érligen
uppratta en infernbudget. Infernbudgeten fillsammans med verksamhetsplanen féljs upp
och utvarderas i delarsrapport och drsredovisning. Utéver det féljs kommunens samlade
ekonomi upp vid tre uppféliningstillféllen under &ret.

Respektive namnd har ett sjdlvsténdigt ansvar fér sin ekonomi och verksamhet. Némndema
ska faststélla former fér en kontinuerlig uppfélining av verksamhet och ekonomi. Némnden
ar darmed ansvarig att gora uppfélining med s& téta intervaller som krévs fér att ha en
god kontroll, saval p& nédmndnivé fotalt som fér de enskilda enheferna. Vid ett befarat
underskott ska verksamhetsomrédeschefen utarbeta férslag fill &tgérder som némnden ska
ta stéllining fill. Namnden ska fafta beslut om atgarder s& att ansloget infe éverskrids. Om
namnden inte anser sig klara sig inom tilldelat anslag ska omedelbar rapportering ske till
kommunfullmékfige. For att sakerstalla diologen och kommunikationen vid eft befarat un-
derskott sker regelbundna uppféliningsméten under aret mellan kommunstyrelsens presidium
och berérd némnds presidium.

k Yddingesjon. Foto: Kenneth Hellman
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STYRPROCESSEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrprocessen syftar till att f& en bétire koppling mellan budget, delérsrapport och bokslut.

Uppfélining och analys av det g&ngna &ret ar utg&ngspunkten fér de ekonomiska ramar

som sedan foststalls for det kommande &ret. Budgetbeslut fattas tidigh p& @ret s& att namn-

derna under hésten fér tid att utarbeta sina internbudgetar. Nedan beskrivs de ekonomiska

processerna under ett ar i Svedala kommun:

Budgetprocessen - véren

Arbete:
> hvstimning skatter och statshidrag

> MBL Budgetfdrslag (ndmndema)

Arbete:

Bérjan av maj. Budgetkonferens

> Nimnder kommenterar konsekvensema av
Tekn.ram och dess paverkan pd vision och mél

Arbete: Arbete: ; .
- ) behandlar sina budgetfarslag
> SKR Skatteprognos > Avstimning skatter och statshidrag > Nitten ov maj Samverkan (MBL) Info
L L > Slutet av april
>:3efk|:rr]og Tekn.ram och > Tidnstemannaforslag fill ek.avd (budget och Uppfalining) Némndema behandlar sina > Slutet av maj Samverkan (MBL) “Fahandiing”
rkiningar budgetskrivelser
; mar apr maj jun

I lan fEb I I I
I 1 —>>

Budgetutskott KS Budgetutskott Budgetutskott Budgetutskott beredning:

Anvisningar budget Forslag fill beslut Genomgding av ek liget > Birjan av april: Overgripande mdl

- Tekniska ramar samt ny skatteprognos Genomgéng av direktiv infér budget Budgetramar

- Befolkningsprognos KF Skattesats

Faststiiller: > Slutet av april: Investeringsbudget

Bef.prog, Tekn.ram, inrikiningar
och vergripande mél

Budgetprocess — hésten

Arbete/Info:

Ligga in ramar i ek.system

Arbeta med verksamhetsplaner

Arbeta med internbudget

Tidnstemannafdrslag klart innan sept. utgang

Anpassning av verksamhet fill beslutad ram

Arbete med investeringsbudget ur eft lingsikfigt perspekfiv

Arbete/Info:
Anvisningar for verksamhets-
plan och infermbudget

genomgding av material, nya
fonutsiittningar och inv.anslag

Arbete/Info:

Nimndema seminarier kring niistkommande drs budgetar
utifrn omvirld — férarbete till kommande budgetprocess och

Arbete/Info:

kommande KSAU seminarier i jonuari

Naimnds information om verksamhetsplan fill KF

| jul aug | sep okt nov dec |
1 1 —>>
Niimnder/budgetutskott: Néimnder/budgetutskott: Budgetutskott: Ks:
Budgetﬁvgﬂﬁggniﬂgnr utifrdn Eeslur om (VP) och Redovisning av nﬁmngernas Lﬁr;gsikﬁg investeringsbudget for info
KF beslut i juni infernbudget senast verksamhetsplan ufifrin samt venfi
Beslut kan tas fram fill uppfoliningsunderlag. Baserat
mitten av oktober pa vérens underlag eller KF:
omviirldsforéindringar Beslu:

1. Ventil = KF beslutar om siirskilda
satsningar alt revideringar ufifrin
beslut i juni

2. Lngsiktig investeringsbudget info
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Bokslut och uppfdljning - varen

Néimnderna/holagen: Niimnderna/bolagen: Niimnderna/bolagen:
> Beslutar om rsanalys samt > Beslut om prognosrapport 1 > Beslut om prognosrapport 2
intern kontroll

i mar apr maj jun
| jan feb I I
I T T 1 )
Budgetutskott bereder: Budgetutskott bereder: Kommunstyrelsen foreslr beslut:
> histedovisning > Uppfdliningsrapport 2 > Uppfaliningsrapport 2

> Uppfoljningsrapport 1
Kommunstyrelsen beslutar:
Kommunstyrelsen foresldr beslut: > Uppféliningsrapport 2

> hrsredovisning

> Uppfoljningsrapport 1

> Intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutar:
> hrstedovisning
> Uppfoljningsrapport 1

Bokslut och uppfdljning — hésten

Niimnderna/holagen: Niimnderna/bolagen: Niimnderna/bolagen:
> Beslutar om deldrsrapport > Beslut om prognosrapport 3 > Beslut om internkontroll
| jul aug sep okt nov dec |
1 ] —>>
Budgetutskott bereder: Budgetutskott bereder:
> Deldrsrapport > Uppfdliningsrapport 3
Kommunstyrelsen foreslér beslut:
> Uppfaliningsrapport 3

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har eft dvergripande och samordnande ansvar fér infern kontroll inom
kommunen och uppsynsplikt éver att de kommunala bolagen har en fillfredsstéllande in-
tern kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt under hela @ret i kommunens
verksamhetssystem. Héar hanteras riskanalyser, kontrollmoment och aterrapportering av
atgarder. Kommunstyrelsen identifierar évergripande interna kontrollmoment varje ar som
respektive némnd ska kontrollera. Varje ndmnd har Gven ansvar aft bedriva en fullgod in-
tern kontroll. Hela processen samordnas centralt av kommunstyrelsens budgetutskott. Om
fel eller brister upptdcks ska nédmnderna uppratta atgardsplaner fér att komma Hill rétta
med felen eller bristerna.

For 2020 beslutade kommunstyrelsen om fem évergripande kontrollmoment. Inom kontroll-
momenten myndighefsutévning, personuppgiftsbitrddesavtal, upphandling och rutiner fér
bankgarantier identifierades viss avvikelse och berdrda namnder har upprattat forslag pd
tgdrder.
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UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar fér att hélla uppsikt dver hela kommunkoncernens verksamheter.
Budget med fleré&rsplaner och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for
planerad verksamhet och ekonomi. Under 2020 rapporterade varje namnd kvartalsvis sin
ekonomiska stéllning och halvérsvis sin verksamhetsstyrning fill kommunstyrelsen. Syftet &r
aft upptdcka avvikelser fér aft kunna satta in &tgérder med mélsatingen att uppratta en
ekonomi i balans.

Vid eft befarat underskott eller stérre avvikelse mot néamndmélen kallas berérd namnds
presidium och verksamhetsomradeschef fill et formellt dialogméte med kommunstyrelsens
presidium. Atgérder diskuteras och beslut fattas. Under dret férdes dialog med socialnémn-
den, teknisk namnd samt bygg- och miljionamndens presidium kring respektive namnds
ekonomiska resultat.

Fyra génger om aret arrangeras brométen bestéende av ledande politiker och fiansteman
i kommunen. Syftet &r att bredda insynen i kommunens verksamheter och uppmana Hill
bredare dialog éver verksamhetsgrénserna. Under eft av dessa méten diskuterades bland
annat arbefet med ny budget- och malstymingsprocess.

Under varen hélls en budgetkonferens dar nédmnderna ihop med sina verksamheter hade
mojligheter att beskriva innevarande ars utmaningar vad géller ekonomi och verksamhet
samt kommande é&rs utmaningar och behov. Tre gdnger, en géng p& véren och tvé pd
hésten, genomférdes dgardialoger mellan moderbolaget, Svedala kommunhus AB, och
de tva dotterbolagen Svedala Exploaterings AB och Bostads AB Svedalahem. Utéver alla
planerade maten skedde ocksd eft flertal mer informella méten i syfte att samla information
om kommunens och de kommunala féretagens verksamhetsomréden.

Koloniomraédet Holma vést i Svedala. Foto: Billy Lindberg
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushélining fér sin verksamhet. Det
innebar att kommunerna ska skata sin ekonomi pd eft ansvarsfullt satt och att verksamheten
ska bedrivas éndamalsenligt och kostadseffektivt samt med en finansiering som l&ngsiktigt
garanterar verksamheten.

Vad ska kommunen gora?

e For verksamheten och kommunens bolag ska mal och rikilinjer anges

e For ekonomin ska finansiello mal anges

VERKSAMHETSMAL

Mal fér Svedala Kommun
Mélbegrepp och forklaringar:
Vision: Beslutad av kommunfullmaktige
Overgripande mal: Beslutade av kommunfullmékiige
Namndmal: Ma&l som &r beslutade av styrelse/némnd.
Namndmélen f6lis upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt foljande:
®cn markering innebdr att mélet ar n&ft.
Gul markering innebar att mélet kommer n&s under dret.
M r:d markering innebar att malet inte kommer att nas under aret.

— Streck innebdr att en analys av m&lupplyllelsen inte gjorts.
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Sammanstallning maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fem &vergripande mal ér att mélet
"Véra verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov” bedéms som uppnatt,
malet “kommunens resurser ska anvéndas kostnadseffekfivt” som ej uppndtts och évriga
mal beddms kunna nés under mandatperioden. Analysen grundar sig p& de bedémning-
ar och kommentarer som némndemna angivit p& de 38 nedbrutina némndmalen med sina
87 indikatorer, som ar kopplade fill de kommunévergripande malen. Orsaken till att mélet
“"kommunens resurser ska anvéndas kostnadseffektivt” inte uppnas @r att ménga indikatorer
kopplade till malet paverkats negativt i &r p& grund av pandemin.

Av de 38 namndmélen &r 42 procent bedémda som uppnédda, 37 procent som pd
vag att nds, 18 procent som ej pd vag att nés och 3 procent (et namndmal] gér inte att
bedéma.

Av de 87 indikatorerna kopplade fill malen uppnés 48 procent, 23 procent ar pé vag att
nds, 21 procent &r inte p& vag aft nds och 8 procent ar infe majliga aft bedéma.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen fér de olika perspektiven inom god ekono-
misk hushallning. Resultatet visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrén god ekonomisk
hushallning eftersom majoriteten av kommunfullmaktiges évergripande mal och finansiella
mal indikerar att malen kommer att uppnds innan mélperiodens slut 2022.

Svedala kommun ska planera fér en
langsiktig och hallbar tillvéxt

Medborgarperspekiiv och inflytande
ska pragla vér kommun

Kommunens resurser ska anvéndas
kostnadseffektivt

Vara verksamheter omvérderar

standigt och ténker nytt vid behov

samt en arbetsmarknad i balans

Finansiella mal

Vi arbetar fér eft valma&ende naringsliv
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Svedala kommun ska planera fér en langsiktig och héllbar tillvéxt

| tabellen nedan bedémer némnderna atft 44 procent av némndmélen ér uppnéadda,
44 procent &r pd vag att nds och aft 11 procent infe har nétts. Av de 20 underliggande
indikatorerna hos samtliga namnder &@r 55 procent uppnadda, 30 procent p& vag att nds
och 15 procent inte p& vég att nds. Utifrén detta resultat bedéms det dvergripande mélet
fér kommunen vara pé vag att nds.

Nedan kommer en kort redogérelse frén ndmndemna som ligger till grund fér bedémningen

av malet 2020.

. Utveckla ett héllbart samhéille ufifréin ekonomiska, miliéméssiga och sociala | Kommunstyrelsen
aspekter

' Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt férbétirar resultatet och dér | Utbildningsnémnd
alla bamn och elever ges majlighet att lyckas

. Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dér bam och Kultur- och fritidsnémnd
unga prioriteras

Verksamheten ska ha en férebyggande inrikining Socialnémnd

Nyanlénda akiuella fér arbete och integration fér kunskap om det svenska Socialnémnd
samhdllet, vigen fill eget boende och sjévérsérining

Tekniska némnden, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt och kon- | Teknisk némnd

finverligt den tekniska férsériningen kopplat fill dversikisplanen fér att skapa | = skattefinansierad
hallbar samhéllsutveckling och samhdllsnytta. verksamhet

. Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska upprétthélla héllbara | Teknisk némnd
anléggningar fér att minska milidpéverkan och anpassa dem fill klimatférénd- | - avgiftsfinansierad
ringar och befolkningsdkningar verksamhet

. Andelen godkanda milié- och livsmedelsinspektioner ska éka Bygg- och miljignamnd

Kommunstyrelsen bedémer att namndmalet &r uppnétt nér inlésen av pensionsskulden
exkluderas. En mer utférlig redogérelse framgar under avsnittet finansiella mal.

Inom utbildningsnémnden haller grundskolans positiva trend i sig och utbildningsnéamndens
atta indikatorer kopplade till némndmélet visar pa goda resultat. Andelen elever som
nar mélen i alla dmnen dkade fran 76 till 81 procent. Andel elever som var behériga till
gymnasiet dkade fran Q1 ill 93 procent och meritvérdet 242 podng var det basta som
uppnéits sedan 2015. | férskolan har mellan Q0 och 96 procent av barnen uppnatt fér
véntad utveckling eller mer i de olika malklustrena. Némnden har identifierat utmaningar
och risker som kan paverka malet framéver.

Kultur och fritidsnémnden mater malet genom hur val antal deltagartillfallen bibehdlls i
forhallande till 2018 érs siffror och malgruppens storlek. Arets resultat har till stor del prag-
lats av coronapandemin och antalet deltagartillféllen har minskat med 3,5 procent jamfort
med 2018. Féreningarna har fill f6lid av pandemin fétt begrénsa féreningsutévandet for
barn och unga under véren 2020.

Socialndmndens namndmal “Verksamheten ska ha en férebyggande inrikining” beddms
nds under dret och tv& av fre indikatorer har nétt sina mélvarden. Fram fill den 16 mars
erbjods fysisk akfivitet p& dageentraler. Dérefter stangdes dessa, vilket p&verkade mélets
indikator negativt om aft erbjuda fysisk akfivitet. Under normala omstandigheter hade

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

88



dock dagcentralerna kunnat fortsatta erbjuda fysiska aktiviteter och malet aven f6r denna
indikator hade varit uppnatt vid éret slut.

Teknisk namnd — skattefinansierad verksamhet bedémer att namndmalet ar p& vag att
nds, frots aft indikatorn Befolkningsutveckling i linje med befolkningsprognos (utfall avvi-
ker mindre &n +/- 10 %) avviker 20 procent p& grund av en stérre befolkningstillvaxt &n
faststélld prognos. Némnden lyfter fram aft indikatorn bér omformuleras d& den ar svartol-
kad. Det finns idag finns battre férutsétningar fér att arbeta med exploatering i och med
fillskapandet av en strategisk planeringsenhet. Det ar dock viktigt att de investeringsmedel
som tekniska nédmnden har fill sitt férfogande samordnas med ambitionsnivén inom nya
defaljplaner som tas fram.

Teknisk némnd — avgiftsfinansierad verksamhet bedémer aft namndmalet om att upprtthdlla
héllbara anléggningar fér att minska milispdverkan och anpassa dem fill klimatféréindringar
och befolkningsékningar uppnds.

Bygg- och milionéamndens indikatorer kring andel godkanda milig-och livsmedelsinspek-
tioner visar bada bra utfall i relation fill némndens mélvarden, vilket gér att némnden
beddmer aft malet ar uppnatt.

Uppfolining av bolagen

Bostadsbestandet i Bostads AB Svedalahem innehdller Iégenheter med hég och lag hyra
beroende pé& standard. Underhdllsstatusen ér god, men flera omréden ndrmar sig en stérre
ombyggnad. Den beslutade nyproduktionen uppgér till cirka 150 lagenheter de narmaste
aren. En sfor andel av lagenhetemna byggs med investeringsstod, vilket medfér en lagre hyra
an normala nyproduktionshyror. Beslut om nyproduktion och beslut om férsélining innebar
aft bolaget kan fortsétta att ha ett blandat bestéind som innebér aft det finns Iégenheter
for olika malgrupper. Bologet medverkar dérmed till ekonomisk hallbarhet fér orten samt
fill variation och méngfald p& bostadsmarknaden.

Genom att bolaget har anslutit sig fill Boplats Syd motverkar bolaget éven diskriminering
p& eft mer formaliserat sétft an tidigare. Bolaget framjar dven integration och social sam-
manhalining genom arbetet med sociala kontrakt.

Svedala Exploatering AB, Svedab, ar en langsiktig akiér som delar Svedalas kommuns
vision "I vér atfraktiva kommun finns méjligheter fér hela livet”. Svedab har en roll i aft
utveckla eft hallbart samhélle utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.
Exempel p& hallbarhetsarbete under &ret ar investeringar i energieffektiv teknik, arbefe med
frygghetsfragor och héllbara material i projekfen samt att samtlig personal har genomgétt
en utbildning i efik.
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Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

| tabellen nedan bedémer némnderna aft 29 procent av namndmélen &r uppnéddao,
43 procent dr p& vdg aft nds och 14 procent har inte nétts. Ett mél inom utbildning gér inte
aft bedéma fér perioden p& grund av aft def saknas underlag. Av de 21 underliggande
indikatorerna hos némnderna &r det 24 procent som inte gér aft bedéma dé& det bland
annat saknas underlag. Av de évriga indikatorernas mélvarden ér 38 procent uppnédda,
33 procent p& vag aft nds och 5 procent dr inte pd vég att nés. Utifrén detta resultat
beddms det dvergripande mélet fér kommunen vara pé vag att nds.

Nedan kommer en kort redogérelse fréin némnderna som ligger fill grund fér bedémningen

av malet 2020.

Medborgaren ska vara néjd med kommunens service och bemétande samf Kommunstyrelsen
uppleva méjlighet fill inflytande

— | Utbildning ska ha en trygg milié och vécka nyfikenhet och lust aft Icra hos alla Utbildningsnémnd
barn och elever

. Kultur och fritids verksamhet ska praglas av lyhérdhet fér medborgarnas Kultur- och fritids-
behov och &nskemél fér att stérka kommunens varumérke némnd
Medborgaren ska vara néjd med den insats som hen har féit Socialnédmnd
Tekniska némnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service Teknisk némnd
fill medborgare, néringsliv och évriga verksamheter. — skattefinansierad

verksamhet

Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service
fill medborgare, naringsliv och évriga verksamheter

Teknisk némnd
- avgiftsfinansierad

verksamhet
N&jd Kund Index [SKL insiki] fér medborgare, sékande mfl ska ka inom omrédena | Bygg- och milie-
bygg, milid och livsmedel namnd

Kommunstyrelsen rapporterar ett mycket positivt resultat av servicemdtningen i kommunen
2020 trofs att inte mélsdttiningen nés i &r. Bland annat besvarades mottagna mejl till 100
procent inom ett dygn, med en genomsnittstid av en timme. Svaren innehdll till 100 procent
fullstandiga avsandaruppgifter och 98 procent av svaren innehdll extra bra hénvisningar
och information. Vid sammanvégning av helhetsintrycket placerar sig kommunen pé plats
23 av 106 kommuner Indikatorn om att medborgaren ska kanna sig delaktig i kommunens
utveckling finns i jamférelseverktyget “"Kommunens Kvalitet i Korthet” och p& denna indikator
hamnar kommunen bland de 25 procent bésta kommunema i matningen.

Utbildningsnamnden kan inte ladmna resultat pé fyra av sina indikatorer d& de bygger pa
Skolinspektionens enkat som genomférs varen 2021. Indikatorerna "Andel bam som har
férvéintad progression inom Iéroplanens mél”, “Férskolan ska siréva efter atf varje barn ut-
vecklar sin identitet och kanner trygghet i den”, "Andel barn som har férvantad progression
eller mer inom léroplanens mal” samt “Férskolan ska stréva efter att varje barn utvecklar sin

nyfikenhet och sin lust samt férméga att leka och Iéra” &r dock uppnédda.
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Kultur- och fritidsnamndens verksamhet genomférde under hésten 2020 en ny enkat. Totalt
besvarades enkdten av 42 procent av de féreningar som ér registrerade i kultur och fritids
féreningsregister. Totalt svarar 75 procent av féreningara aft de kénner sig delaktiga
och inkluderade av kultur och fritid, dock nds inte namndens malsattning om QO procent.

Socialnémnden uppnér tre av fem indikatorer kopplade fill némndmélet. Indikatorerna hel-
hetsbeddmning fér sarskilt boende och andel boende pd LSS-boende som ar ndjd med
insafsen ndr intfe malvérdena. Besoksforbudet p& sarskilt boende kan ha haft en negativ
inverkan. | flera &r har férbattringsarbetet inom LSS-boenden och daglig verksamhet gene-
rerat arliga férbatringar av resultatet i den nationella brukarundersokningen. | &r har det
skett en liten filloakagéng i resultaten fér ndjdhet p& LSS-boende medan daglig verksamhet
far ett batire resultat én tidigare &r. En uppfélining av de som féit insats via familieteamet
visar aft @1 procent av de drenden som avslutats lett till en férbatirad situation.

Tekniska némnden — skattefinansierad verksamhet nér sin indikator kopplat fill malet om
minskad mangd felanmélningar i respons. Likt tidigare ér ér stérsta andelen felanmalningar
kopplade till belysning. Hela 70 procent av felanmalningarna/synpunkterna &tgérdades
direkt.

Teknisk namnd — avgiftsfinansierad verksamhet bedémer att namndmélet &r uppnétt. Dock
finns i nulaget ingen genomférd enkatundersdkning nér det géller helhetsbedémning om
hur néjda kunderna ér med avfallshanteringen och hur den fungerar i kommunen.

Bygg- och milignédmnden rapporterar resultat frén Insikt 2021-01-31 Gven om slutsamman-
stéllning inte inkommit an. Némnden nér Njd Kund Index (NKI) malet fér bygg, nast intill
for milio (eft indexpodng ifrén) och &r p& vég att né det inom livsmedel, med indexsiffran
73, som trofs aft malet infe nétts anses som ett hogt resultat.

Uppfolining av bolagen

Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploatering AB genomfér kundundersskningar
vartannat &r. Den senaste genomférdes 2019 och gav eft resultat som l&g dver medel
vad géller kundnsjdhet i respektive bolag. Svedalahem jamférs med andra allménnyttiga
bostadsbolag, vilka i genomsnitt har hégre kundndjdhet @n privata. Bolaget arbetar med
boendeinflytande genom ett avtal med Hyresgéstféreningen.

Svedala exploatering AB arbetar med férbétirad dialog mellan hyresgast och hyresvérd
och mellan olika kundgrupper hos hyresgasten fér att dka ndjdheten. Att utveckla anda-
mdlsenliga lokaler kréver eft samarbete mellan hyresvard och hyresgast. Svedabs mal ar
aft vara lyhord fér olika intressenter bland hyresgasterna, bland annat barn och unga.

Kommunens resurser ska anvdndas kostnadseffektivt

| tabellen nedan bedémer namnderna att 25 procent av ndmndmalen ar uppnadda,
25 procent ar p& vag att nds och 50 procent har inte néfts.  Av de 20 underliggan-
de indikatorerna hos némndema &r 25 procent uppnédda, 20 procent p& vag aft nés
och 50 procent &r inte pd vag att nds. 5 procent av indikatorerna gér infe att bedéma.
Mélet beddéms dérfor inte vara uppnét. Bland annat har némndemas mal paverkats mycket
av pagéende pandemin. | eft vidare perspektiv levererar verksamheterna, frots eft mycket
utmanande ar, bra verksamhet.
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Nedan kommer en kort redogérelse frén ndmndemna som ligger till grund fér bedémningen

av malet 2020.

Stodfunktionerna ska majliggéra fér verksamheterna aft né uppsatia mél Kommunstyrelsen
Utbildning ska ha en god arbetsmilié som bidrar fill aft vara en attrakfiv arbetsgivare | Utbildningsnémnd
. Kultur och fritid ska arbeta for att fler bescker eller deltar i den verksamhet som Kultur- och fritids-
erbjuds némnd
. Verksamheten ska erbjuda enkla &sningar med medborgaren i fokus Socialngmnd
. Personer med ekonomiskt bist&nd far sidd aft bli sjélviorsériande Socialnémnd
. Tekniska némndens (skattefinansierad verksamhet] organisation och verksamhet Teknisk némnd -
och ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans skattefinansierad
verksamhet
. Tekniska némndens (avgiftsfinansierad verksamhet) verksamhet och organisation Teknisk némnd -
ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans avgiftsfinansierad
verksamhet
. Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av fér lang handléggningstid ska Bygg- och miljs-
minska, med strévan mot att vara noll kronor némnd

Kommunstyrelsen bedémer att némndmalet ar pd vag att nds trots aft némndens indikatorer
om aft alla kamverksamheter nér sina mdl och héller tilldelad budget inte n&r 2020. Verk-
samhetsomrédet kommunledning kommer under 2021 ytterligare utveckla sin lednings- och
stodfunkfion. Kommunledningskontoret avser Gven att arbeta mer strategiskt med mélstyrning,
kvalitet, utveckling och digitalisering, vilket kommunstyrelsen har tillsatt resurser fér. En ny
malstyrningsprocess infroducerades under éret med malet att vara helt implementerad 2023.

Utbildningsnémndens namndmal &r inrikiat mot en god arbetsmilié och att vara en aft-
raktiv arbetsgivare for att uppnd kostnadseffektivitet. Sjuktalen ckade fill och med 2018
men minskade ater 2019. Korttidsfrénvaron minskade inledningsvis under 2020, men
effekter av pandemin bidrog till att sjukfrénvaron ater dkat och némndens indikatorer och
mdlsatiningar har darmed paverkats negativt. Némnden nér dock sin mélsatining om aft
personalomsdttningen ska vara ldgre én 10 procent. Namnden har identifierat vikliga ut-
vecklingsmajligheter som aft exempelvis fortsétta férbatira den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmilion som en del i den dvergripande hdllbarhetsfaktorn. Chefers deltagande
i projekten "Hdalsa genom livet” och “Sunt arbefsliv’ samt fortsatta satsningar p& kompe-
tensutveckling &@r andra viktiga utvecklingsmailigheter aft arbeta vidare med. Lokalfragan
har under dret varit en utmaning.

Kultur- och fritidsnamndens biblioteksverksamhet har under véren aktivt arbetat med aft cka
det digifala utbudet s& aft fillgangen fill bibliotek inte ska vara beroende av fysiska besak,
som riskerar bidra fill smittspridning. Totalt har antalet fysiska och virtuella besck dkat med
4,5 procent under 2020. Mélséttiningen om 5 procent nds ndstan frots sfor pdverkan av
minskade fysiska besdk i sparet av pandemin. Kulturskolans kvalitetsarbete resulterade i att
40 nya elever togs in i verksamhetens kurser och belaggningen uppgick fill 98 procent.
Aven antal bestkare inom Ungas fritid har dkat med 25 procent inom aldern 13-19 &r.
Malet borde frén ett dvergripande perspektiv kunna bedémas som pd vag aft nés.
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Socialndmnden nér inte fem av sina indikatorer med malvérden fér arbetet kring tillsyn
via kamera, beddmningsmetoden ASI och ekonomiskt bisténd. Namnden arbetar fortsatt
med fokus pé& vélférdsteknologi och digitalisering. Verksamheten behéver 1é fler personer
som uppbdr ekonomiskt bist&nd aft nd egenférsérining. Genom kvalitetshdjningar och
stordriftsfordelar ar bedémningen att detta mal kommer att uppnds nér Svedala kommun
ingér samverkan med Trelleborgs kommun avseende handlaggning av ekonomiskt bisténd
och arbetsmarknadsinsatser.

Tekniska némnden - skattefinansierad verksamhet har arbetat med ékad férstéelse géllande
matsvinn genom skylining, dialoger, matréd och gemensamma mélséttiningar med eleverna.
Matsvinnet i grund- och gymnasieskolorna understiger de 22 procent som namnden har
som mélsdttning och hamnade 2020 pé& 17 procent. Inom fekniska némnden - avgiftsfi-
nansierad verksamhet n&s infe kostnadstéckningsgraden fér VA p& grund av uppkomna
felakfigt bokférda kostnader som infe técks i budgeten.

Bygg- och milidnamnden nér sin indikator om minskad bygglovsavgift p& grund av fér
léng handlaggningstid.

Uppfdlining av bolagen

Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploatering AB Svedab arbetar med aft sakra
fastighefernas vardetillvéxt genom aff renovera, underhdlla och investera pd eft klimatsmart
och hallbart sétt. Bolagen investerar bland annat i ny teknik som solceller och varmepum-
par. En lagre energianvéndning ger légre kostinader. Bolagen har en 16pande uppfélining
av kassaflédet och kommande investeringar fér att minska beléningen och ka soliditeten
nar tillfalle ges.

Svedala Exploatering AB Svedab arbetar med sitt uppdrag i dgardirektivet — “Andamdlsenlig
hyresscitining. Som fastighetscéigare ska Svedab svara fér aft fastigheternas Iéngsiktiga
vérde och brukbarhet sGkerstélls och att hyressétiningen Gr i dverensstammelse med denna
mdlsétining.” Som exempel kan némnas bolagets arbete med nyproduktionshyror. Utfallet
under def senaste &ref, nér de preliminéra hyroma har fastlagts, har i de flesta fall inneburit
hyressankning beroende pé& god projektuppfélining och darmed légre projektkostnad.
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Véra verksamheter omvérderar sténdigt och ténker nytt vid behov

| tabellen nedan beddémer némnderna att 71 procent av namndmélen &r uppnédda,
14 procent &r pd vag att n&s och 14 procent har inte nétts.  Av de 15 underliggande
indikatorerna hos namnderna ar 73 procent uppnédda och 27 procent infe p& vag aft
nds. Utifrén detta resultat beddéms det dvergripande mélet fér kommunen vara uppndtt.

Nedan kommer en kort redogérelse frén nédmndermna som ligger ill grund fér beddmningen

av malet 2020.

Vi utvérderar kontinuerligt och férbétirar vér verksamhet i syfte att dka méluppfyllelsen

Kommunstyrelsen

Utbildning ska arbeta med eft systematiskt kvalitetsarbete som ger férutsétiningar
fér att utvardera och omvérdera

Utbildningsnémnd

Kultur och fritid ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger férutséttning-
ar fér att utvérdera och omvérdera

Kultur- och fritids-
némnd

Verksamheten utvérderar kontinuerligt i syfte att dka kvaliteten och effektiviteten Socialnémnd

Tekniska némnden, skaftefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar Teknisk némnd

av planer, program och strategier inom ansvarsomrédet — skattefinansierad
verksamhet

Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar | Teknisk némnd

av planer, program och strategier inom ansvarsomrédet — avgiftsfinansierad
verksamhet

. Bygg- och milisnémnden ska arbeta med att férbétira och fértydliga uppféliningen | Bygg- och miljé-
av verksamheten fér aft f& béttre férutsdtiningar att utvérdera och omvérdera némnd

Kommunstyrelsen har under &ret arbetat med utveckling av verksamhetsstyrning och har
aven haft eft tydligt fokus p& digitalisering. En digitaliseringsgrupp har formats och struk-
turer fér aft arbeta dver granserna mellan verksamhetsomréden har identifierats. Eft stort
dvergripande arbete med verksamhetssystemen inom styming och ledning har ocksd pd-
bérjafs. Arbefet med aft skapa eft gemensamt kommunledningskontor med fokus p& Skat
samarbete dver verksamhetsgranser ar eft viktigh arbete.

Utbildningsnamnden har en fortsatt god utveckling och stort fokus pé& kvalitetsarbetet som
bedrivs. Alla som arbetar i férskolan, skolan och vuxenutbildningen arbetar systematiskt
och kontinuerligt med uppfélining av verksamheten. Resultaten analyseras i forhéllande fill
de nationella mélen och utifrén det planeras och utvecklas utbildningen. Némnden iden-
fifierar [6pande utmaningar och risker som kan péverka mélet.

Kultur- och fritidsnémnden arbetar med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och utfér en
SKA-uppfélining en gé&ng per ar i samiliga verksamheter.

Socialnédmnden lyfter fram att alla verksamheter under d@ret har tagit fram en handlingsplan
utifrén resultat i relevanta enkater och V&rd och omsorgs egen kvalitetsmatning. Némnden
nar méluppfyllelse for 50 procent av sina indikatorer kopplat fill mélet, men bedémer aft
ndmnden frots def inte nér namndsmalet fér 2020.

Tekniska néamnden - skattefinansierad verksamhet nér sin uppsatta indikator om uppdate-

ring av planer, program och strategier fér 2020. Grénplanen och cykelplanen kommer
att lyftas i organisationen under 2021.
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Tekniska namnden - avgiftsfinansierad verksamhet nér ocksd sin indikator om uppdate-
ring av planer, program och strategier. Beslutsunderlag fér framtida spillvattenlésning for
Svedala kommun pagér, s& dven plan/strategi fér béttre och sékrare driftévervakning av
dricksvatten i Svedala kommun.

Bygg- och miliénémndens bedémer aft indikatorernas mélvarden om att uppfélining sker i
enlighet med framtagen plan samt att nédmnden utvarderar och omvérderar verksamheten
regelbundet.

Uppfdlining av bolagen

Bostads AB Svedalahem deltar i allménnyttans klimatinitiativ dér mélen ér att vara fossilfri
senast &r 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent. Svedalahem ar
pd god vag att n& mélen. Under dret har flera utvecklingskliv tagits i flera olika processer
avseende digitalisering. Bland annat digitala méten och elekironiska 8.

Svedala Exploatering AB Svedab arbetar med sitt uppdrag angdende éandamalsenliga
lokaler. Det ar viktigt att planera underhéllet och att ha en god dialog med verksamheten.
Svedab och kommunen har under &ret arbetat fillsammans med en process fér investeringar,
framférallt nér det galler nyproduktion, och nu félier arbefet med en gemensam process for
underhéll. En god dialog och eft gemensamt arbetssatt ar avgérande fér att kunna bygga
och rusta upp lokaler s& de upplevs som édndamalsenliga av hyresgéasten.

Vi arbetar fér ett valméende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

| tabellen nedan bedémer némnderna att 43 procent av namndmélen &@r uppnédda,
och 57 procent ar pd vag att nds. Av de 11 underliggande indikatorerna hos samtliga
namnder ar 64 procent uppnddda och 43 procent pd vég aft nds. 14 procent gar inte
aft bedéma. Utifréin detta resultat bedéms det évergripande mélet f6r kommunen infe vara
nétt men pd vag att nds.

Nedan kommer en kort redogérelse frén némnderna som ligger fill grund fér bedémningen
av malet 2020.

Vi ska vara en av Skénes 10 basta néringslivskommuner senast 2022-12-31 Kommunstyrelsen
Utbildning ska erbjuda végledning och utbildning som leder fill fortsatt studier och/ | Utbildningsnémnd
eller arbete
‘ Kultur och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa néringar Kultur- och fritids-
némnd
Verksamheten ska erbjuda attraktiva arbetsplatser och évervaga alternativa driffs- Socialngmnd
former
‘ Tekniska némnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv och god han- Teknisk némnd
fering av ansdkningar kopplat fill anvéndning av allmén platsmark (uteservering/ — skattefinansierad
ledningar, fillfélliga evenemang med mera) verksamhet
Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska ge snabba och tydliga be- Teknisk némnd
sked kopplat fill etableringar av ny verksamhet rérande VA - avgiftsfinansierad
verksamhet
N&jd Kund Index (SKL Insiki) fér féretag ska éka inom omradena bygg och milid Bygg- och miljs-
namnd

I undersskningen Oppen jamforelse fér 2019 hamnar Svedala kommuns Najd Kund Index
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(NKI) for foretagen pé 68, vilket ér en minskning med fyra enheter sedan féregéende ér.
| den totala rankingen hamnar Svedala kommun pé& plats 158 av drygt 170 deltagande
kommuner. Gdllande servicefaktorer hamnar Svedala kommun under snittet fér Insikimét-
ningen samt minskar resultatet inom samtliga servicefaktorer.

| Svenskt Néringslivs undersokning ar slutsatsen att Svedala ékar pd den viktigaste enkat-
frégan om det tofola omdémet om kommunens féretagsklimat. Kommunen dkar éven pd
omré&det service och bemétande samt dialog med beslutsfattare. Svedala kommun har
dock lagre betyg an j@mférande kommuner och tappar i betyg p& politikers och figns-
teméns attityder. Svedala kommun férsémrar sitt foretagsklimat vid upplevelsen av myn-
dighetsutévning men forbattrar sitt foretagsklimat i attitydmatningen Lokalt Féretagsklimat.
Naringslivsenheten arbetar vidare utifréin de fokusomréden som &r framfagna i kommunens
ndringslivsstrategi.

Utbildningsnamnden bedémer att samtliga indikatorer kopplade fill namndmalet nés, men
lyfter att andelen gymnasieelever med examen inom 3 &r minskat frén 78 procent ar 2019

till 75 procent ar 2020.

Kultur- och fritidsnémnden bedémer aft mal om aft sprida information och kunskap om
kulturella och kreativa naringar nés 2020.

Socialnémnden bedémer att nédmnden delvis ndr sitt némndmal om aft “erbjuda attrakti-
va arbetsplatser och éverviga alternativa driftsformer”. Dock uppnés inte mélvardet for
indikatorn “medarbetare inom Vard och omsorg som anger att de trivs pd sitt arbete”. En
frklaring till det kan vara arbetet med aft eventuellt lagga dver arbete avseende ekono-
miskt bist&nd och arbetsmarknadsinsatser ill Trelleborgs kommuners arbetsmarknadsnamnd.

Tekniska némnden - skattefinansierad verksamhet nér sitt malvérde fér NKI markupplatelse
i SKL:s undersdkning Insikten. Tekniska namnden — avgiftsfinansierad verksamhet lyfter att
VA-enheten har blivit en del i bygglovsprocessen for aft tidigare kunna lémna besked om
férutsattningar och priser infér bygglov. VA-enheten deltar ocksa i dversikisplanering och
defaliplaner. Genom att VA-enheten &r med redan i planeringsskedet minskar risken fér
korrigering i efterhand, frémst avseende dagvattenhantering.

Bygg- och miliénéamnden rapporterar en positiv trend f6r undersdkningen Insikt. Det slutgil-
figa resultatet publiceras dock senare under 2021. Enligt bedémningskriterierna fér Insikt
nar namnden godkdnt inom bygglov, med bast resultat inom omrédena réttssckerhet och
bemdtande. Dock ar resultatet Iégre inom omradet effektivitet. Némnden nér eft hogt utfall
inom miljd, med bést resultat inom omrédena effekfivitet och réttssakerhet. Inom milidom-
radet fick némnden dock légre resultat inom omrédet information. Inom bada omréddena
ser namnden en tydlig ékning av NKI jamfért med 2019.

Uppfdlining av bolagen

Den senaste kundundersdkningen visar att Svedalehems hyresgaster ar trygga. | enkaten
framkom 6nskemal kring beskérning av buskar och ékad belysning, vilket har &tgardats i
flera omréden. Svedalahem har fortsaft med trygghetsvandringar tillsammans med repre-
sentanter for hyresgasterna.  Efter vandringama vidtas étgarder fér aft dka tryggheten.
Projekteringen sker med utg&ngspunkt i branschens trygghetsarbete, BoTryggt 2030.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 4]



FINANSIELLA MAL

Svedala kommuns ekonomiska utmaningar ékar i takt med aft befolkningen véxer. Fér
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service
inom kommunens verksamheter har kommunens finansiella mal faststallts som eft uttryck
for kortsiklig och l&ngsiktig handlingsberedskap, riskférhallanden samt kontroll Gver den
finansiella utvecklingen.

Under 2020 gjordes en partiell inlésning av pensionsskulden (intjiéinad fore 1998) med
100 mnkr. Denna étgérd ar aft anses som en jamférelsestérande post som péverkar resul-
tatet negativt 2020. Eftersom detta var ett medvetet beslut fran kommunfullméktige i syfte
aft férbattra kommunens langsikliga ekonomiska utveckling kommer denna jamférelsesto-
rande post att exkluderas fran utfallet av kommunens finansiella mal.

Sammanstéllning av finansiella mal

En balanserad Nettokostnadsandel inklusive avskriv- Resultat: 971%
verksamhetsutveckling ningar och finansnetto i relation fill Malet &r uppfyllt
skatter och generella statsbidrag fér
inte dverstiga 99%

En god budgetfélisamhet Verksamheten ska bedrivas inom Maélet &r infe uppfyllt da tv& utav
beslutad ekonomisk ram sex ndmnder uppvisar en negativ
budgetavvikelse 2020
En fillfredsstéllande r En god resultatutveckling innebérande | Resultat: 2,3%
esultatutveckling aft resuliatet fére extraordindra poster Malet &r uppfyllt

i relation fill verksamhetens kostnader
minst ska uppgéd till 2% under rullande
fre&rsperiod

En balanserad Nettoinvesteringar i relation fill verksam- | Resultat: 12,1%
investeringsutveckling hetens netiokostnader under en rullande | Malet &r inte uppfyllt
tre&rsperiod ef ska dverstiga 9% inklusi-
ve VA-anléggningar
Soliditefen bér e understiga 15% Resultat: 38,1%

Maélet &r uppfyllt

En tillfredstéllande kortsiktig Kassalikviditeten bor ej understiga 65% | Resultat: 136,2 %

betalningsberedskap Malet ar uppfyllt
En fillfredsstéliande l&ngsikiig | Siélvfinansieringsgrad av neffoinveste- | Resultat: 61,3%
befalningsberedskap ringar under en rullande femérsperiod | Mélet ér uppfyllt

ej ska understiga 60% inklusive

VA-anldggningar
Undvika héga borgensa- Borgensdtaganden i relation fill verk- Resultat: 110,1%
taganden samhetens kostnader bor ej éverstiga Mélet &r inte uppnéitt

75%, koncemnytian bér beakias

Enligt tabellen ovan har kommunen i huvudsak lyckats uppfylla de finansiella mélen fér
2020. Kommunens finansiella mal ar uppdelade i fre malomraden och inom dessa &fer-
finns sju mal med atta indikatorer. Av samtliga indikatorers mélvérden ar det endast tre
som inte uppndtts under &ret och darmed anses malet vara uppnétt. Nedan férklaras
utvecklingen mer i detal;.
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En tillfredsstéllande resultatutveckling

Malomradet &r eft uttryck for den finansiella mélsatiningen avseende nivan p& kommunens
kostnadsutveckling i relation fill kommunens intdkter fréin skatter och statsbidrag, verksam-
heternas budgetfélisamhet och investeringsvolymens nivé i relation fill verksamhetens net-
tokostnader. Det innebar aft ju hogre &rligt resultat som presteras i kommunen desto hogre
sannolikhet &@r det att mélen uppnds.

| & &r tv& av fyra mél inom mélomrédet uppfyllda, mélet géllande balanserad verksam-
hefsutveckling och malet som avser en fillfredstallande resultatutveckling. Malen uppnds
frofs et stort underskott fér socialnégmnden.

Mélen t6r en god budgetfélisamhet samt en balanserad investeringsvolym @r infe uppnad-
da. Orsakemna ér stor negativ budgetavvikelse fér socialnémnden samt aft investeringsvo-
lymen i relation till kommunens nettokostnader rullande Gver en tredrsperiod dverstigit @
procent. Dock visar kommunens soliditet p& ett hogre resultat én malvardet, vilket indikerar
att investeringsvolymen ar under fortsatt kontrollerade former.

God finansiell beredskap

Mélomradet ér ett uttryck fér kommunens kortsiktiga och lédngsiktiga handlingsberedskap.
Kassalikviditeten avser att synliggéra kommunens kortsiktiga betalningsberedskap medan
siglvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommu-
nens investeringar som finansierats med egna medel. Aven hér blir den arliga resultatnivén
avgoérande for storleken p& kommunens likvida medel och sjélvfinansieringsgrad.

Bada malen inom malomradet ér uppfyllda. Det ena mélet avser nivan pé& kassalikvidite-
fen i kommunen och eftersom den ligger p& en nivé motsvarande 136 procent ér mélet
uppfyllt. Sjalvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar rullande &ver fem &r ar
ocks& uppnéit.

Ett begrénsat finansiellt risktagande

Mélomredet ar ett utiryck t6r kommunens finansiella riskiagande. Aft ingé& kommunal borgen
ar eft riskiagande som pdverkar kommunens méjligheter att & tillgang till billiga krediter.
Darav &r det vikfigt att begransa storleken p& borgensatagandet till en niva som speglar
kommunens kostnadsutveckling.

| &r &r infe mélet uppfyllt d& kommunens borgensd&tagande éverstiger mélet med cirka
35 procentenheter. Orsaken ar aft kommunkoncernens krediter har ckat de senaste éren i
samband med nybyggnation av bostader, skolor, férskolor med mera. D& behovet av lé&n
dkar i kommunens bolag dkar Gven kommunens risk i samband med kommunens borgen-
satagande. En amortering av kommunens lan p& 10 mnkr har dock gjorts under september
manad for att minska risken.
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Atgérder for skad maluppfyllelse

Fér att ©ka méluppfyllelsen kommer kommunledningen att arbeta med regelbunden uppfolj-

ning. Syftet ar att fdlja den ekonomiska utvecklingen avseende kommunens arliga resultat,
finansiella stalining och den faststéllda investeringsvolymen. Fér att lyckas &r det viktigt:

e aft ekonomistymingsprinciperna i kommunen tydligt uttrycker namndens, verksamhe-
fernas och tiénsteménnens ansvar i frdga om budgetdisciplin, uppréttande av
realistiska handlingsplaner vid befarat underskott med mera,

® aif ha en stringent hallning fill nya investeringsférslag som féreslés [6pande
under dret,

e aft ha ett tydligt systematiskt arbete kring uppféliningsarbetet samt tydliggéra och
fslia beslutad investeringsprocess ndr nya investeringar féreslds, samt

e aft agardirektiven i kommunens bolag tydligt uttrycker behovet av att dka soliditeten
och minska skuldsattingen i bolagen.

Kulturhuset Flamman i Svedala centrum. Foto: Billy Lindberg
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EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT
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Svedala kommuns ekonomi har under stérre delen av 2000+talet utvecklats positivt.
De senaste fem d&ren har resultatet, inklusive jamférelsestérande poster, med undantag
fran 2018 och 2020, varit hégre dn 2 procent av intdkterna frén skatter och statsbidrag.
Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar denna procentsats et rikimarke fér god
ekonomisk hushallning. Ar 2020 sticker dock ut med ett negativt resultat.

2016 ars hoga resultat forklaras framfér allt av aft kommunens nettokostnader detta &r
utvecklades langsammare @n intdkterna frén skatter och statsbidrag. Nettokostnadermna
mellan &ren 2015 och 2016 dkade med 5,1 procent medan skatter och statsbidrag éko-
de med 6,4 procent. Okningen av kostnader och intakter detta &r var betydligt hogre
an brukligt fill félid av den pagéende flyktingkrisen féranledd av kriget i Syrien. Riktade
statsbidrag och diverse erséttningar fill f6lid av bland annat flyktingkrisen bidrog fill aft
neftokostnaderna utvecklades lagre an intakterna detta ar. Mellan aren 2015-2018 ckade
intakterna frén diverse ersatingar och rikiade statsbidrag med 70-100 procent, vilket var
en bidragande faktor fill att kommunens resultat dessa ér var positiva. Trenden blev dock
kortvarig och redan 2017 blev utvecklingen den motsatta. Under aren 2017-2019 dkade
neftokostnadermna mellan 5,9 och 9,5 procent per &r, medan intékterna frén skatter och
statsbidrag ckade mellan 3,7 och 7,5 procent. Okade volymer i férskola, skola och inom
vérd- och omsorg samt flyktingmottagandet bidrog fill aft kostnaderna dkade mer én inték-
terna frén skatter och statsbidrag under denna period. Det var éverskott inom de finansiella
posterna och exploateringsverksamheten som bidrog fill att resultaten var positiva dessa ér.

| iamforelse med tidigare &r blir resultatet fér 2020 negativt. Arets resultat, 62,7 mnkr, ér
88,3 mnkr lagre jamfért med féregéende &r och beror framférallt pd att drets resultat i stérre
ufstréickning @n 2019 péverkats negativt av jamférelsestérande poster. Jamfdrelsestérande
poster avser handelse och transaktioner som intréffar séllan och som beror p& omsténdig-
hefer utanfér den dagliga driften. Bland annat beslutade kommunfullméktige i november
2020 aft I8sa in 100 mnkr av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen, det vill séga den
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pensionsskuld som infiénades férre 1998, Arets resultat har dock éven péverkats positivt
av jamférelsestérande poster, vilket bidragit fill att démpa effekten av pensionsinlésningen.
Avrets positiva uppgéng pé bérsen bidrog fill aft de orealiserade vinsterna blev 19,4 mnkr.
Denna post, ihop med eft positivt exploateringséverskott! p& 25,3 mnkr inom kommunens
exploateringsverksamhet, bidrog fill aft férbattra resultatet nagot.

De jamférelsestérande posterna ihop med en relativt expansiv budget, fill f8lid av bland
annat ékade demografiska behov p& grund av befolkningstillvéxten och kostnadsskningar
harledda fill inflation (pris- och I6neupprékningar), har bidragit fill att verksamhetens netto-
kostnader ckat med 154,1 mnkr, eller 12,4 procent mellan d&ren 2019-2020. Okningen har
skett trotts att riktade statsbidrag och diverse ersattningar okat med 279 mnkr mellan &ren.

Foérandringar, utfall kostnads- och intdkisslag, mellan aren 2019 och 2020 (mnkr)

140,0
124,5

120,0
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Verksamhetens intdkter
Verksamheternas intékter dkade med 27,9 mnkr. En stor del av intakisdkningarmna gér att
harleda till exploateringsverksamheten i kommunen och Coronapandemin. Under dret har

statsbidrag fér hoga sjuklénekostinader och skyddsmaterial fillférts kommunen motsvarande
18,4 mnkr.

Personalkostnader inklusive arvoden och pensionskostnader

Personalkostnader, inklusive pensioner, stér fér den stérsta delen av &refs samtliga drifts-
kostnadsdkningar. Dessa kostnader har dkat med 124,5 mnkr jamfért med 2019, vilket
motsvarar en okning med 14,5 procent. Den storsta kostnadsékningen sker inom pensions-
skulden, som &kar med 104,4 mnkr. Orsaken &r frémst att kommunfullméktige beslutat aft
l6sa in 100 mnkr av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen. Under d@ret har Gven sjuklo-
nekostnaderna ékat till félid av pandemin. Arets sjuklénekostnader uppgick fill 20,7 mnkr,
vilket ar en dkning med 6,9 mnkr.

1. I exploateringsdverskottet ingér férutom éverskott for tomtférsclining éven intdkisforda exploateringsbidrag.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 46



Lokalkostnader

Lokalkostnaderna ékade med 7,3 mnkr eller 5,2 procent jamfért med féreg&ende ér.
Okningen gér framférallt att harleda till utbildningsnémnden som under aret tagit nya
Akerbrukets férskola och Baraskolans utbyggnad i drift.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader dkar med 36,1 mnkr, en ékning med 8,2 procent jamfort
med 2019. Merparten av kostnadsékningen under dret gér att harleda till exploatering
och investeringsverksamhefen samt en hégre férbrukning av diverse inventarier kopplade
fill pandemin. Under dret har éven anlédggningstillgangar skrivits ned eller utrangerats
motsvarande cirka 10 mnkr.

Avskrivningar

Avskrivningarna dkar med 6,5 mnkr j@mfért med féregdende ér, vilket motsvarar en kost-
nadsokning p& 12,3 procent. En av anledningarna &r att fler investeringar slutredovisats
2019 och darmed akfiverats, vilket har paverkat &refs resultat negativt. Merparten av kost-
nadsokningarna gér att harleda fill verksamheterna fér gata och park, vattenférsérining
och avlopp samt grundskola.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intckfer fréin skatter och statsbidrag har haft en positiv utveckling och har dkat
med 82,5 mnkr eller 6,8 procent jamfért med 2019. En bidragande fakior fill den gynn-
samma utvecklingen har varit nya generella statsbidrag under aret. Detta f6r aft bland
annat kompensera for lagre skatteintckter orsakade dels av pagéende lagkonjunktur, dels
av Coronapandemin. Trofs en nedgéng i skattetillvéxten dkade skatteintékterna i Svedala
i@mfort med féregéende &r med 5,8 mnkr eller 0,6 procent. Férklaringen ér frémst fére-
gdende &rs befolkningstillvéxt p& 3,0 procent.

Under aret har de generella statsbidragen (inkomstutjamning, kostnadsutjgmning, LSS-utjam-
ning med mera) ékat med 76,7 mnkr jamfért med féregdende ér, varav 41,5 mnkr varit en
direkt kompensation fér pandemins skatteeffekter. Inkomstuti@mningen, som kompenserar
kommunen for lag skattekraft, skade med 22,3 mnkr. Dock minskade kostnadsutigmningen,
som kompenserar kommunen f6r ogynnsam befolkningsstrukiur, samfidigt som avgiften fér
LSS-uti@mningen dkade.

Finansiella poster

Kommunens finansiella poster har utvecklats sémre, 24,2 mnkr légre jamfért med 2019.
Utvecklingen forklaras frémst av att kommunens realisationsvinster under 2019, i samband
med férsdlining av placerade pensionsmedel samt orealiserade vinster fér pensionsplace-
ringar, var hdgre jamfért med 2020.
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UTVECKLING AV INTAKTER OCH NETTOKOSTNADER
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Utifrain begreppet god ekonomisk hushdlining @r det viktigt att kostnaderna inte dverstiger
intakterna. Verksamhetens kostnader bér dérfér inte dka i snabbare takt én intakterna
(i form av skatteintakter och statsbidrag). Aren 2016 och 2017 ékade kommunens inték-
fer i snabbare takt dn kommunens nettokostnader. De frémsta orsakerna var flyktingkrisen
2015-2016 och statens ambition att utveckla de kommunala verksamheterna med hjalp
av riktade statsbidrag.

Stérre delen av perioden har intékts- och netfokostnadsskningama féljt varandra. Men detta
férandrades mellan aren 2017-2020 dé& nettokostnaderna succesivt borjade dka mer én
intakterna. Under 2018 bérjade de rikfade statsbidragen succesivt att minska samtidigt
som bruttokostnaderna fortsatte att dka fill félid av bland annat expansiva budgetar éren
2018 och 2019 samt svarigheter aft anpassa kostnader i de verksamheter som tidigare
tackts av riktade statsbidrag. Detta resulterade i att verksamhetens nettokostnader 2019
blev 14,2 mnkr hégre an intdkterna frén skatter och statsbidrag. 2020 utvecklades intgk-
terna frén skatter och statsbidrag fill en bérjan batire an verksamheternas nettokostnader,
fill félid av mer skade generella statsbidrag fill kommunsektorn p& grund av rédande
Coronapandemin. Dock beslutade kommunfullméktige i november 2020 aft 16sa in delar
av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen till ett belopp motsvarande 100 mnkr. Detta
enskilda beslut bidrog till aft verksamhetens neftokostnader éven under 2020 utvecklades
hogre én intakterna. Den fofala netfokostnadsékningen, inklusive diverse jamférelsestérande
poster, har dkat med 136,0 mnkr, vilket &r en av de hdgsta nettokostinadsskningar Svedala
kommun haft mellan tvé &r under 2000+alet.
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BUDGETFOLISAMHET OCH PROGNOSSAKERHET

Budgetavvikelse

Med budget avses i denna érsredovisning den ursprungliga budgeten fér 2020, faststalld
av kommunfullméktige november 2019. Fér némndernas budgetavrékning anvands dock
namndens totalanslag, det vill saga summan av &rsbudget och de korrigeringar (resultat-
dverforing, filldggsanslag med mera) som kommunfullméktige har beslutat om under @ret.
P& namndnivé utgér fotalanslaget kommunfullmékiiges direkfiv fér némnden.

Avrets resultat blev -62,7 mnkr, vilket ér 62,8 mnkr lagre én budgeterat.

Foljande tabell beskriver orsakerna till budgetavvikelserna:

Resultatrékning (mnkr) Utfall 2020 Budget 2020  Budgetavvikelse
Nettokostnader -1224,6 -1 2111 -13,5
Avskrivningar -59,2 571 2,1
Verksamhetens nettokostnader -1 283,8 -1 268,2 -15,6
Skatter och statsbidrag 1 290,8 12473 43,5
Finansiella poster 79 15,0 71
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster 14,9 59 20,8
Jamférelsestorande poster 776 6,0 -83,6
Arets resultat inkl. jamforelsestsrande poster -62,7 0,1 -62,8

Kommunens tofala budgetavvikelse, inklusive jamférelsestérande poster, berdknas uppgd il

-62,8 mnkr.

Under aret har flera j@mférelsestérande poster paverkat resultatet negativt i férhéllande
fill budget. Bland annat péverkas némndernas neftokostnader av att kommunfullmékfige
i november manad 2020 beslutade aft [6sa in 100 mnkr av pensionsskulden i ansvars-
forbindelsen och att anldggningar skrivits ned eller utrangerats frén anlédggningsregistret
for 10,7 mnkr. Utsver det bercknas kommunen f& eft positivt exploateringséverskott mot-
svarande 25,3 mnkr som Gven det pdverkar nettokostnadema. Finansposterna paverkas
positivi med 7,8 mnkr fill folid av aft samiliga pensionsplaceringar sélts och ersatts med
nya fonder samt aft de orealiserade vinsterna stigit under éret.

Vid en exkludering av de j@mférelsestérande posterna beréknas kommunens totala bud-
gefavvikelse uppgd fill +20,8 mnkr. Detta beror p& aft intckter fér skatter och statsbidrag
samt de finansiella posterna bercéknas bli 36,4 mnkr hégre én budgeterat samtidigt som
verksamhetens nettokostnader endast dverstiger budget med 15,6 mnkr.

Nettokostnaderna blev 13,5 mnkr hogre jamfért med budget. Budgetavvikelsemna férklaras
mer i detalj i diagrammet som féljer.

Avskrivningama blev 2,1 mnkr hégre an budgeterat och beror huvudsakligen pd att éldre
investeringar, framférallt inom teknisk némnd - skattefinansierad verksamhet och utbildnings-
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namnden, som genomférts under 2019 och tidigare har aktiverats under &ret: Detta har
resulterat i hégre avskrivningskostnader under 2020 jamfért med budget.

Skatter och statsbidrag bercknas bli 43,5 mnkr hégre an budgeterat. Den positiva bud-
gefavvikelsen forklaras framférallt genom icke budgeterade efterslépningsbidrag, hégre
befolkningsdkning (1 november 2019) samt nya sfatsbidrag fill félid av bland annat Corona-
pandemin.

De finansiella posterna blev 7,1 mnkr ldgre én budgeterat, exklusive orealiserade vinster/
forluster. Resultatet forklaras bland annat av att borgensavgifterna blivit lagre, fill félid av
aft bolagen infe nyttjat hela sin léneram, samt att avkastningen pé finansiella produkter,
exklusive jamférelsestérande poster, blivit lagre.

Diagrammet nedan illustrerar néamndemas resultat i férhdllande ill budget. Namndernas
resultat blev 20,8 mnkr hogre én budget. De stérsta avvikelserna mot budget finns inom
socialnamnden och teknisk namnd - skaftefinansierad verksamhet.

Awvikelse mot budget 2020 (mnkr)

Bygg- & Milijsnéamnd
Teknisk némnd - avg
Teknisk némnd - skatt
Socialnémnd 147
Kultur- & Fritidsnémnden

Utbildningsnémnd

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

-16,0 -14,0 -12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige
Kommunstyrelsen och kommunfullmékiige genererar en positiv budgetavvikelse p& 1,3 mnkr,
varav kommunstyrelsen star fér 1,1 mnkr av éverskottet och kommunfullmaktige 0,2 mnkr.

lagre arvodeskostnader fér gode mén samt en icke aktiv valnémnd under 2020 &r
bidragande faktorer ill en positiv budgetavvikelse inom kommunfullmaktige.

Inom kommunstyrelsens omraden varierar resultatet mellan enheferna och de framsta
orsakerna till den positiva budgetavvikelsen @r lagre kapitalkostnader och avskrivningar.
Dels fér att [T-utrustning i stérre utstrackning klassificeras som drift, dels foér aft planerade
investeringar inom r&ddningsti@nsten inte blivit av under &ret.

Utbildningsngmnd

Utbildningsnémnden redovisar en positiv budgetavvikelse p& O,1 mnkr. Resultatet kan
framforallt harledas till Iagre personalkostnader som ett led i att frénvaron bland personal
varit hégre pd grund av sjukdom och vérd av sjukt barn under Coronapandemin. Viko-
riefillsatining har inte varit méjlig i samma omfattning som frénvaron och kostnader som
uppstatt for sjuklénen har ersatts av staten via eft tillfalligt statsbidrag. Dessa faktorer har
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bidragit till att intékterna ékat samtidigt som kostnaden blivit lagre. Dérmed har némnden
inte behdvt genomféra alla aviserade effektiviseringar under hésten till félid av minskade
schablonersatiningar och effekfiviseringskrav i budgeten.

Trots en positiv budgetavvikelse varierar utfallet mellan némndens verksamheter. Resursenhe-
ten och gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar negativa budgetavvikelser pa O,1 mnkr
respektive 3,0 mnkr, medan grundskolan, férskolan och namnden centralt redovisar positiva
budgetavvikelser: 0,9 mnkr, 1,2 mnkr respektive 1,0 mnkr.

Grundskolans positiva budgetavvikelse p& 0,9 mnkr gér att harleda till lagre personalkost-
nader och statsbidrag fill félid av Coronapandemin.

Forskolan redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Aven detta éverskott gér
att harleda fill dkade statsbidrag och lagre personalkostnader under varen till félid av
pandemin.

Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar en negativ budgetavvikelse p& 3,0 mnkr. Den
bidragande orsaken ér fler képta gymnasieplatser p& grund av fler elever jamfért med
budget. Aven vuxenutbildningens kostnader berdknas dverstiga budget, framforallt inom
SFI (Svenska fér Invandrare). Detta eftersom antalet individer som léser p& SFI infe skrivs
ut fréin utbildningen i den planerade takfen enligt budget.

Utbildning centralt och nédmnd redovisar ett éverskott p& 1,0 mnkr. Overskottet har mof-
liggjorts dels genom en retroakfiv aterbetalning fér felaktig hyresdebitering av Naver
lénnskolan, dels genom lagre kostnader fér skadegérelse @n tidigare @r. Dessutom har
namndens sammantradesarvoden varit ldgre under aret fill f8lid av restriktioner kopplade
fill Coronapandemin.

Kultur- och fritidsnémnd

Kultur- och fritidsnémnden redovisar en negativ budgetavvikelse p& 0,4 mnkr. Under
skottet gér att harleda fill némndens fastigheter och anlaggningar. Under éret p&verkades
namnden av en engdngskostnad i form av nedskrivningar p& 0,7 mnkr som avser anlagg-
ningar som utrangerats. Vid en exkludering av némndens nedskrivningar hade resultatet
blivit +0,3 mnkr. Under &ret har namnden erhallit mer bidrag och intékter j@amfért med
budget till félid av bidrag fér olika projekt och statsbidrag samt hdgre entréavgifter pé
friluftsbaden.

Socialnémnd

Socialndmnden redovisar en negativ budgefavvikelse p& 14,7 mnkr, vilket frémst beror
pd& underskott inom Individ- och familieomsorgen samt Arbete och integration. Utfallet
varierar inom ndmndens verksamhetsomréden och nedan beskrivs framsta orsakerna till
den negativa budgetavvikelsen.

Individ- och familieomsorgen redovisar en negativ budgetavvikelse p& 7,8 mnkr, vilket
framforallt beror pa aft kostnaderna fér képt vard fér vuxna samt barn och ungdomar éver-
skrider budgeten. Orsaken till dverskridandet ar framférallt fler insatser géllande vald i néra
relationer, dkade kostnader fér kdpt vard och behandling inom insfitutionsvarden fér vuxna
missbrukare samt dkade placeringar p& HVB-hem och familiehem fér barn och ungdomar.
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Arbefe- och integrations redovisade resultat blev en negativ budgetavvikelse p& 6,3 mnkr.
De framsta orsakerna fill underskottet ér dels minskade schablonersatiningar frén Migro-
tionsverket vad gdller etableringsinsatser fér nyanlénda personer, dels att kostnaderna fér
ekonomiskt bistand blev hogre én budgeterat. Aven hyresintakterna frén kollektivboendena
inom flyktingverksamheten har varit légre dn budgeterat, d& boendeplatserna i stérre ut-
strdckning varit vakanta fill flid av minskat flyktingmottagande i Svedala kommun. Dessutom
har kostnaderna inom ekonomiskt bisténd dkat mer i férhallande ill budget.

LSS och socialpsykiatri redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. Overskottet gér
blond annat aft hérleda till hégre intakter kopplat till ersatiningar fér sjuklénekostnader
samt statsbidrag som PRIO-medel. Aven lagre kostnader fér personal beddms bidra till
dverskottet i och med att verksamheten anpassats efter pandemin.

Aldreomsorgen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 2,2 mnkr, vilket fill sin helhet gar
aft harleda fill 6kade personalkostnader inom hemfignsten samt dkade kostnader fér inkép
av bland annat personlig skyddsutrusining i samband med pandemin.

Myndighet och administration redovisar ett dverskott p& 1,0 mnkr fill f8lid av farre kopta
externa platser inom daglig verksamhet och korttidsvistelse. Overskottet ar troligtvis en
effekt av rédande pandemi samt att tv& myndighetsbeslut inom daglig verksamhet inte
aktualiserats an.

Teknisk némnd

Tekniska némnden redovisar en negativ budgetavvikelse p& 7,4 mnkr, varav avgiftsfinan-
sierad verksamhet uppvisar eft underskott p& 2,1 mnkr och skattefinansierad verksamhet
redovisar en negativ avvikelse p& 5,3 mnkr.

Underskottet inom den avgiftsfinansierade verksamheten gér framférallt aft harleda fill
posten &vriga kostnader i VAkollektivet och beror bland annat p& intékterna frén an-
slutningsavgifter och brukningstaxor blivit lagre én budgeterat. Arets resultat har Gven
paverkats negativt av utrangeringar av anlaggningstillgéngar som inte finns kvar léngre
samt att behovet av konsulter dkat d& vakanser uppstétt i organisationen. Avfallsenheten
uppvisar eft resultat i enlighet med budget efter aft utfallet reglerats mot den skuld som
finns till avfallskollektivet.

Den framsta orsaken till att skattekollektivets verksamheter redovisat ett negativt resultat ar
aft def under &ret gjorts utrangeringar frén kommunens anlaggningsregister, vilket resulterat i
engangskostnader motsvarande 6,5 mnkr. Exklusive dessa kostnader hade skattekollektivets
verksamheter totalt redovisat ett dverskott pa 1,2 mnkr. Dock skilier sig resultatet &t mellan
de olika enheterna. Samiliga enheter férutom lednings- och serviceenheten redovisar ett
negativt resultat jamfort med budget.

Bygg- och miljsnémnd

Bygg- och milidndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse p& 0,3 mnkr. Overskottet
gér framst att hérleda fill lagre personalkostnader fill félid av ldgre arvodesersatiningar
samt vakanser bland personal. Dessutom har avgifterna fér bygglov och livsmedelstillsyn
blivit hégre jamfort med budget.
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Prognos per namnd

Kommunens ekonomistyming bygger pd& att den évergripande ekonomin féljs upp fyra
ganger per ar. Denna styrning &r avgdrande fér framtida planering och d& har prognos-
sckerheten stor betydelse. Tabellen visar hel@rsprognosen fér fyra av uppféliningstillféllena

i relation till bokslutet 2020:

Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Kommunstyrelsen 0,0 19 1,5 2,1 11
Utbildningsnémnd 2,3 0,0 0,0 1,0 0,1
Kultur- och fritidsnémnd 0,0 0,0 -1,6 1.4 0,4
Socialnémnd 95 76 -10,3 13,2 14,7
Teknisk némnd, skattefinansierad

verksamhet 2.7 0,0 21,8 149 5,3
Teknisk némnd, avgiftsfinansierad

verksamhet 0,0 2.6 4,4 2.8 2.1
Bygg- och milignémnd 0,8 0,3 0,3 0,2 0,3
Avvikelse -15,3 -8,6 -36,3 -290 20,8
Finansfrvaliingen inkl jamférelse-

stérande poster 2,6 297 46,4 40,3 -42
Total budgetavvikelse -12,7 21,1 10,1 1,3 -62,8

Jamfért med resultatet i okioberprognosen férsémras dérets resultat med 74,0 mnkr. Orsaken
fill forandringarna mellan de tva tillféllena gar fréamst att harleda till jamférelsestérande
poster. Bland annat beslutade kommunfullmaktiges i november ménad om att 16sa in 100
mnkr av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen.

Det viktigaste méttet i prognoserna ar &refs resultat p& namndnivd. De stérsta positiva for
andringarna i férhéllande till tidigare prognos &ferfinns inom kultur- och fritidsnémnden samt
teknisk namnd - skattefinansierade verksamhet medan kommunstyrelsens och socialnamn-
dens verksamheter visar p& den stérsta negativa utvecklingen mellan uppféljningstillfallena.

Né&mndermas nettokostnader blev totalt 8,2 mnkr lagre jamfért med bedémningama i se-
naste uppféliningsprognosen. Men resultatet skilier sig inom de olika némnderna avseende
senaste uppfoliningsprognosen och bokslutet.

Kommunfullmaktiges positiva budgetavvikelse beror pa lagre utbetalda arvoden fér gode
man vid drets slutavrékning jamfért med oktoberprognosen.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse p& 1,1 mnkr &r en férsamring med 1,0 mnkr
i@mfort med prognosen i oktober. Utfallet férsémras inom Ledning och stéd effersom de-
cember manads utgifter for skyddsutrustning och material ill f6ljd av Coronapandemin inte
gatt att séka statsbidrag fér. Resultatet férsamras dven av eft sent beslutat personaldrende
som medfért en engéngsutgift p& cirka 500 tkr.

Utbildningsnamndens resultat férsémras med 0,9 mnkr j@mfért med prognosen i okiober.

Dock varierar resultatet inom némndens verksamheter. Grundskolans resultat férbéttras
med 0,9 mnkr, p& grund dkade statsbidrag for sjuklénekostnader som uppstatt pd grund
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av Coronapandemin samt aft eft ansprék pd ett stérre tillaggsbelopp fran en statlig skola
drogs fillbaka. Gymnasie- och vuxenutbildningens resultat férbdttras med 0,2 mnkr.

Orsaken dr atft antalet externa elever varit férre én befarat, vilket resulterat i att kostnaderna
fér externa gymnasieutbildningar blir Iagre. Centralt/némnd redovisar en férsémring med
2,0 mnkr eftersom saneringskostnadera fér Mumindalens férskola blev 0,8 mnkr dyrare
an bergknat, samt att statsbidragsintakter for sjukléner styrts om fill férskola och grundskola.

Kultur- och fritidsnémndens resultat férbéttras med 1,0 mnkr j@mfért med okfoberprognosen.
Orsaken fill resultotférbatringen ér aft tidigare bergknade nedskrivningar och utrangeringar
av anlaggningstillgangar blivit Iagre jamfért med tidigare prognos.

Socialnédmndens negativa budgetavvikelse p& 14,7 mnkr ér en forsémring med 1,5 mnkr.
I likhet med tidigare prognos sker férsémringama framst inom och Individ- och familieomsor
gen och Aldreomsorgen. Inom Individ- och familieomsorgen férsamras resultatet med
1,2 mnkr och beror huvudsakligen pé att de externa placeringarna fér vuxna missbruka-
re fortsatte att dka under november och december ménad. Inom Arbete- och integration
forbattrades resultatet dock med 0,4 mnkr. Detta kan ses som ett led i att insatser inom
handlaggningen av férsériningsstédet bidragit till aft utbetalningama fér ekonomiskt bistand
minskat under drets sista tvé manader. Aldreomsorgens resultat forsémrades med 0,2 mnkr
fill fslid av hégre personalbemanning inom hemtiénsten. Den hégre bemanningen beror pé
att antalet hemtjé@nsttimmar fortsatte aft dka under &rets tv& sista mé&nader. Inom LSS och
socialpsykiatrin férsamrades resultatet med 0,7 mnkr j@mfért med oktoberprognosen pé
grund av ékade personalkostnader. Myndigheten och administration har férbétirat resultatet
med 0,4 mnkr jamfért med prognosen i oktober, vilket framst beror p& att kostnaderna fér
personlig assistans blivit lagre.

Teknisk némnd - skattefinansierad verksamhet redovisar en resultatforbatring pa 9,6 mnkr
i@mfort med féregéende prognos. Den enskilt stérsta avvikelsen gér att hérleda Hill led-
ningsenhefen och beror framst p& att mangden utrangeringar och nedskrivningar minskat
i jamférelse med tidigare prognos. Alla féreslagna nedskrivningar pé& tidigare gjorda
investeringar 4r infe méjliga att genomféra enligt géllande rekommendationer.

Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet gar frén eft prognostiserat resultat pé
-2,8 mnkr fill eft resultat p& - 2,1 mnkr. Orsaken fill resultatférbatiringen &r att avskrivning-
arna och lokalkostnaderna blev lagre @n prognostiserat. Orsaken fill de lagre kostnaderna
fér avskrivningarna har att géra med andrade avskrivningstider fér ledningsndtet. Farre
reparationer p& avloppsreningsverket ér den bidragande férklaringen fill att lokalkostno-
derna blev lagre an prognostiserat.

Milie- och byggnédmndens resultat blev 0,1 mnkr hégre an berdknat jamfért med okfo-
berprognosen. Orsaken fill den positiva férandringen ér aft méngden bostadsanpass-
ningsbidrag inte blivit lika hég som prognostiserats samt att namnden erhdllit statsbidrag
for sjuklénekostnader under Coronapandemin. Utéver det har némnden under dret varit
&terhéllsam vad géller inkép av kontorsmaterial, fortbildning med mera.

Sammanfatiningsvis kan konstateras att néamndernas utfall i de flesta fall blev battre jamfort
med uppféliningsfillféllena.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Investeringsverksamhet

Nettokostnader (mnkr) och sjélvfinansieringsgrad (%)
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Arets netftoinvesteringar uppgick till 108,3 mnkr, vilket &r 55,7 mnkr lagre j@mfort med
budget och 16,7 mnkr lagre @n féregéende ér. Det innebér att &rets genomférandegrad
hamnar p& 65,9 procent av drets budget.

Under 2020 fanns def eft [dnebehov p& 84 mnkr fér aft genomféra samtliga investeringar
i budgeten. L&neskulden férvantades dka fran 341 mnkr fill 415 mnkr.

Effersom investeringsvolymen blev lagre én budgeterat borde sjdlvfinansieringsgraden,
arets investeringar i relation till &refs resultat och avskrivningar, fér kommunens investeringar
dka. Men eftersom &rets resultat blev negativt p& grund av ett beslut om att [ésa in delar
av pensionsskulden upparbetad fére 1998 siénk sialvfinansieringsgraden istéllet. Arets
siélvfinansieringsgrad, inklusive pensionsinlésen, uppgick fill -3 procent. Vid en exkludering
av kostnaderna som uppstétt il félid av pensionsinldsningen uppgick daremot drefs sjcilvfi-
nansieringsgrad fill 89,1 procent, vilket ér den siffra som &r redovisad i diagrammet ovan.

Det finns flera férklaringar till att investeringsvolymen blev lagre én budgeterat.
De frémsta orsakerna ér:

® Inkép av fordon, b&de fill réddningstiénsten och gatu- och parkenheten, motsvaran-
de 4,1 mnkr har férsenafs p& grund av leveransproblem hos fillverkarna av fordo-
nen. Fordonen kommer att levereras under 2021 istéllet.

® Investeringsbudgeten for [T-kostnader uppvisar eft Gverskott mot budget p& 4,1 mnkr
med anledning av aft érliga inkdp av utrustning har redovisats och budgeterats som
driftkostnader. Detta kommer Gven ske framéver.

*  Ombyggnationen av slamprocessen p& kommunens avloppsreningsverk blev férse-
nat. Detta resulterade i att projektet infe fardigstdlides under ret och att ett dverskott
p& 3,8 mnkr begérdes aft dverforas till budget 2021,

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 55



® Anslutningen fill det kommunala VA-nétet av Bara kyrkby har dragit ut pa tiden fill
folid av aft processen att bevilia ledningsratter hos lantmateriet har férsenats. Det
ger eft dverskott p& 2020 ars budget med 6,8 mnkr, som Gven det begdrts att
féras dver ill budget 2021.

e Slutférandet av utbyggnaden av allmén platsmark inom exploateringsprojektet Bara
backar etapp 1 skéts upp, d& den genomférda upphandlingen hamnade éver bud-
get. Ny upphandling kommer att genomféras under 2021 for aft fardigstélla efopp
1 inom Bara backar. Omtaget av upphandlingen gav ett éverskott mot budget pé

3,5 mnkr for 2020. Overskottet har begdarts att féras dver fill budget 2021.

e Utbyggnad av allmén platsmark fér Bovierans projekt har férsenats eftersom de-
taliplanen éverklagades. Detta har resulterat i eft dverskott p& 5,9 mnkr jamfért
med budget samt att forsdliningen av marken inte genomférts.

Under 2020 har fsljande stérre projekt avslutats:

e Ombyggnation av Stadsparken 4,0 mnkr.
e Byggnation av en park och dagvattenmagasin p& Sveagatan 8,4 mnkr.
e Reinvesteringar pump- och tryckstegringsstationer 11,9 mnkr.

e Reinvesteringar ledningsnétet 4,5 mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LIKVIDITET, LAN OCH SOLIDITET

Likviditet (kassa & bank)
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Likviditeten har varit god under de senaste fem &ren och kommunens likviditet uppgér vid

slutet av 2020 1ill 129,2 mnkr.

Frén en relativt lag likviditetsreserv 2016 dkade likviditeten mellan 2016 och 2017 med
nastan 100 mnkr. Stora likvida utbetalningar frén Migrationsverket avseende erséttning for
kommunplacerade flyktingar samt nytecknande av lan fill en summa av 163,8 mnkr bidrog
fill att likviditeten starktes detta @r. Under 2018 och 2019 sjonk likviditeten pé& grund av
kommunens hoga investeringsvolym dessa ér. Dessutom minskade tidigare ars likviditets-
fillskott i form av riktade statsbidrag.

Under 2020 stérktes kommunens likviditet med 52,6 mnkr. Detta skedde trots fortsatt héga
investeringsvolymer i kommunen. Orsaken fill likviditetsférstarkningen ar aft regering och
riksdag beslutat om nya generella och rikiade statsbidrag fill f6lid av Coronapandemin.
Under dret dkade de riktade statsbidragen med 76,7 mnkr jamfort med 2019.

Skuldséttning
Laneskuld (mnkr)
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300
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Kommunens l&neskuld har successivt dkat i samband med investerings- och utbyggnadsbe-
hov av kommunen i takt med befolkningsékningen fram till 2017, Aren darefter har Svedala
kommun hanterat stérre likviditetsbehov inom det egna kapitalet. Arliga positiva resultat
har starkt kommunens kassa, vilket under 2019 och 2020 majliggjort amorteringar pé
20,0 mnkr respektive 10 mnkr i samband med att lén 16pt ut och omsatts i nya lan.

Kommunens genomsnitiliga rénta pd |&nen uppgick fill 0,71 procent och den genomsnitt-
liga rantebindningstiden &r 1,54 ér, vilket ar ndgot légre an vad kommunens finanspolicy
medger. | takt med att l&nen férfaller kommer bindningstiden p& nya l&n successivt att
Ska i syfte att n& intervallet 2-4 &r. Befintliga 1an har en férfallotid utspridd p& fem ar.
Inom O-1 ar forfaller 118,6 mnkr, 1=2 &r 1175 mnkr, 2-3 &r 65 mnkr, 34 &r O mnkr
och 4-5 &r 30 mnkr.

Soliditet
Soliditet (%)
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Svedala kommuns egna kapital uppgér vid arsskiftet fill 570,5 mnkr, vilket &r 71,4 mnkr
lagre jamfért med 2019. Soliditeten, def egna kapitalet i férhéllande fill tillgangarna?,
uppgdr fill 38,1 procent och &r 1,9 procentenheter lagre én féregéende ar. En hdg
soliditet innebdr aft endast en mindre del av intékierna behdver tas i ansprak fér rantekost-
nader och amortering av skulder, vilket medfér att utrymmet fér aft técka verksamhetens
lopande kostnader dkar. Soliditeten ar pd s& satt ett métt pa de langsiktiga ekonomiska
férutsatningarna.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har fér pensioner
intjianade fére 1998 upp i balansrékningen, utan redovisas som en s& kallad ansvarsfor-
bindelse. Om denna post hade réknats in i balansrakningen skulle soliditeten blivit cirka
27,8 procent, vilket ar 0,3 procentenheter samre jé@mfort med féregéende ér. Orsaken &r
eft negativt resultat till f6lid av en partiell inlésen av pensionsskulden intjgnad fére 1998
samt nedskrivningar och utrangeringar av anlaggningstillgéngar.

2. Visar hur sfor del av kommunens fillgangar som &r finansierade med egna medel.
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BORGENSATAGANDEN

Borgens&tagande 8964 11381 14429 1443,0 1 405,2

Kommunens fotala borgensférbindelse uppgér till 1 405,2 mnkr. Atagandet har minskat
med 37,8 mnkr under 2020 och gér aft harleda fill ett minskat dtagande fér kommunens
bolag. Av det fotala borgensatagandet avser 503 mnkr Bostads AB Svedalahem samt
810 mnkr Svedala Exploaterings AB SVEDAB. Resterande 88,5 mnkr avser andra orga-
nisationer. Stérre borgensdtagande i denna grupp &r Sydvatten AB med 48,6 mnkr och
Svedalahallen AB med 32,9 mnkr.

P& vag mot Bara kyrka. Foto: Billy Lindberg
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar aft
arets intékter ska vara lika med eller hégre én kommunens kostnader, effer att realisations-
vinster frén férsélining av anldggningstillgéngar och orealiserade forluster p& vardepapper
raknas bort frén resultatet. Syftet med reglera &r aft en kommun inte ska éverkonsumera
och riskera att morgondagens skattebetalare fér st& f6r notan. Balanskravet ska uppfattas
som ett golv och inte eft tak. Vid eventuellt underskott ska resultatet dterstdllas inom de tre
kommande budgetdren.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framgé& att
kommunen anvént sig av principerna for synnerliga skal eller resultatuti@mningsreserven.
| forlangningen kravs dock ett positivt resultat for aft sakra det egna kapitalet och bygga
upp medel fér aft tacka framtida reinvesteringar och pensionskostnader.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska réknas fram. Arets resultat ska justeras fér
vissa kostnader och intékter som uppstar under dret. Under férutsatining att kommunfull-
maktige beslutar enligt férslaget blir avstamningen mot balanskravet fér 2020 féliande:

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -62,7
Reducering av samiliga realisationsvinster 0,4

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Justering fér realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

Oredliserade vinster och férluster i vérdepapper 194
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 64,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -18,4

Medel till resultatuti@mningsreserv

Medel frén resultatutigmningsreserv

Arets balanskravsresultat -18,4

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till -18,4 mnkr, vilket innebér att balans-
kravet inte ar uppfyllt och aft det darmed finns ett &terstéliningskrav inom tre &r.

Svedala kommun har beslutat om rikflinjer fér resultatutj@mningsreserv samt beslutat om
att reservera totalt 108,4 mnkr fill resultatutiamningsreserven (RUR). Denna reserv ar ténkt
aft anvandas for att utidmna intcékter ver en konjunkturcykel, under férutsétining att det
aktuella arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Eftersom &refs resultat efter balanskravsjusteringar ér negativt finns det méjligheter att nyttia
resultatuti@mningsreserven under 2020. Enligt géllande rikilinjer kan reserven disponeras
under 2020 dé& skatteintékterna generellt har utvecklats sémre &n genomsnittet de senaste
tio &ren. Det ger kommunen goda férutséttningar att vid behov genomféra nédvéndiga
omstruktureringar i verksamheterna och/eller éverbrygga en lagkonjunkiur.
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Men eftersom det uppkomna resultatet beror p& medvetna kostnadsékningar som ar
férenliga med god ekonomisk hushdllning kommer underskottet hanteras inom ramen fér
kommunallagens regler fér synnerliga skél. Detta i syfte atf infe belasta kommunens resultat-
utj@mningsreserv.

Balanskravsresultat efter justeringar fér synnerliga skl

Prognos 2020
Synnerliga skél: Justering fér kosinader avseende dtgarder fér kostnader dér medel
reserverafs i fidigare bokslut 104,7
Synnerliga skdl: Justering fér kostnader avseende &tgdarder fér kostinader dér medel
reserverats fér kommande ér
Arets balanskravsresultat efter synnerliga-skél-justeringar 86,3

| 2019 ars bokslut reserverade fullméktige 9,0 mnkr av drefs resultat fér synnerliga skal.
Dessa medel avs&g att tillfalligt reglera driftskostnadsékningar inom Arbete och infe-
gration. Okningarna befarades uppsta kommande ar fill fslid av minskade bidrag fran
Migrationsverket, omstrukiureringen av arbetsférdelningen samt restriktivare bedémning
frén Férsckringskassan avseende sjukersatining med mera. Delar av dessa medel togs i
bruk under 2020 for aft reglera de underskott som uppstétt géllande ekonomiskt bisténd
fill f6lid dkade kostnader fér férsoriningsstod, 4,7 mnkr.

Ar 1996 beslutade kommunfullmaktige att satta av 56 mnkr for att finansiera framtida
amortferingar av pensionsskulden som intjgnades fére 1998. Kommunens medelsférvalining
motsvarade i bokslutet 2019 mer an 100 procent av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen.
For att sakra upp delar av den vinst som genererats, minska framtida pensionskostnader
samt férbéattra kommunens kassafléde beslutade kommunfullmaktige under hésten 2020
aft 16sa in delar av pensionsskulden motsvarande 100 mnkr genom en férsckring. Genom
denna &tgard minskar nedsidesrisken i pensionsportfslien samt risken for eventuella slag i
resultatrékningen frén stora vardeférandringar. Vidare innebér det aft betydande framtida
risker i pensionsatagandet dverldtes fill forsakringsbolaget i stéllet fér att baras av kommunen.
Kommunens resultat férsamras dock med 100 mnkr i bokslut 2020, men eftersom en
inbetalning av denna karaktar bidrar till att kommunen efterlever lagkraven fér god
ekonomisk hushalining ar det mofiverat aft &beropa kommunlagens regler fér synnerliga skél.
Detta innebdr att om kommunfullméktige anser att ovanstdende &tgard ér férenlig med god
ekonomisk hushélining, enligt géllande lagstifining, behdver resultatet efter balanskravsjuste-
ringar inte aterstdllas de kommande tre éren. Detta resulterar i att arets balanskravsresultat
efter justeringar fér synnerliga skal hamnar p& 86,3 mnkr.

Kommunledningskontoret féreslar kommunfullméktige besluta att arets resultat efter
balanskravsjusteringar och justeringar f6r synnerliga skal &r motiverat. Darmed behéver
inte resultatet &terstdllas de narmsta tre &ren d& underskottet ar férenligh med kommunens
rikilinjer fér god ekonomisk hushéllining.
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FORVANTAD UTVECKLING

Kommunen stér infér stora utmaningar den kommande tio&rsperioden. Tillvaxttakfen, demo-
grafiska féréndringar och stora exploateringsprojekt kommer att f& betydande pé&verkan
p& kommunens verksamheter och ekonomi.

Utbyggnaden av kommunens exploateringsomréden i Svedala och Bara medfér stora
kommunala &taganden i form av medfinansiering och investeringar i infrastruktur och
serviceanlaggningar. Atagandena kommer att péverka kommunens likviditet och resulta-
trékning i form av dkade kapital- och driftskostnader. P& sikt kommer delar av kommunens
ataganden att tackas av eventuella inkomster fér markférsaliningar och markersétingar
frén exploatérer. Resterande &taganden kommer aft finansieras via exploateringsbidrag
och skattemedel fill f6lid av att befolkningen véxer eller eventuella skattehdjningar.

Enligt Svedala kommuns faststéllda befolkningsprognos kommer de demografiska behoven
véxa mer dn befolkningen de kommande é&tfta dren fér aft sedan éter utvecklas i takt med
den generella befolkningsutvecklingen.

Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
37,0%

36,5%
36,0%
35,5%
35,0%
34,5%

34,0%

33,5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Demografisk andel av befolkning

Enligt diagrammet ovan kommer befolkningstillvaxten i éldrarna 1-19 &r samt 75 ér och
éldre procentuellt (som andel av den fotala befolkningen) ka med néstan 2 procent fram
fill och med 2030. Det betyder att utgifterna fér att bedriva férskola, utbildning och éld-
reomsorg procentuellt kommer dka mer de nérmsta &ren &n vad kommunen kommer 1& in
i intakter fran skatter och statsbidrag. Detta under férutsttning aft regeringen och/eller
Riksdagen inte skjuter till nya statsbidrag till kommunerna.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners l&ngtidsprognos fér skatter och stafsbidrag férut-
sp&s utvecklingen av skatteunderlaget éka langsammare dren efter 2019. Samtidigt vén-
tas det bli svarare aft rekrytera medarbetare till vissa valfardsuppdrag, vilket riskerar aft
driva upp kostnaderna ytterligare de kommande &ren. Det finns en risk fér aft kommunens
intakter frén skatter och statsbidrag i framtiden inte kommer aft récka fill fér aft finansiera
de kostnader som beréknas uppstd ill folid av det demografiska behovet.
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For att illustrera den framtida kostnadsutvecklingen i Svedala kommun har en ekonomisk
framskrivning gjorts som illustreras i diagrammet nedan. | den har antaganden gjorts aft
kostnaderna utvecklas i takt med befolkningen i de grupper som paverkar kommunens
verksamheter mest, att dvrig service ar oférandrad samt aft utvecklingen av skatter och
statsbidrag, priser, loner, rantor med mera utvecklas enligt SKR:s senaste samhdllsekono-

miska bedémning frén 2020-12-18.
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Enligt analysen kommer det ekonomiska resultatet successivt férsémras under hela perioden
p& grund av kat invesferings- och personalbehov fill férskola, utbildning och éldreomsorg.
Intakterna kommer inte ©ka i samma takt som kostnadermna under denna period. Mellan
aren 2021 och 2023 &kar intdkterna i samma takt som kostnaderna, vilket beror pé& olika
statsbidrag for att stimulera ekonomin under pandemin. Efter 2023 férsvinner en sfor del
av de statsbidrag som tillférts kommunsektorn och redan 2024 prognostiseras kostnaderna
dverstiga kommunens intékter frén skatter och statsbidrag. Den fréamsta utmaningen blir d&
aft klara de finansiella malen samtidigt som behoven av investeringar inom kommunkon-
cemen kan komma att uppgd fill drygt 2-3 miljarder kronor under perioden.

Sammanfatiningsvis gér det aft konstatera att Svedala kommuns ekonomi och kvalitet pé&
verksamheter ar god. Men kommunen befinner sig i en expansiv utveckling, vilket @r en
anledning till stor osckerhet rérande den ekonomiska utvecklingen. Satsningar pd investe-
ringar har pagatt i kommunen under manga ér, vilket har resulterat i att resurser har undan-
fréingts frén den 16pande driften. P& grund av undantrangningseffekien méste en standig
avvagning goras mellan storleken pé resultatet och storleken pé& planerade investeringar.
For att undvika allt fér sfor péfrestning pd kommunens ekonomi och kvalitet, blir det i for
langningen vikligt aft standigt se dver kommunens verksamhet.

Det handlar om:

e aif konfinuerligt se dver strukturen och villkoren i kommunens verksamheter,
® aft se over styrningsprinciper,

e aft séka samverkanslésningar,

® aft investeringsbehovet kontinuerligt utvarderas ufifrén faktiska behov vad géller
demografi, underhéll med mera,

® aif den finansiella mélsétingen kontinuerligt utvarderas fér aft skapa eft handlings-
utrymme fér kommande &rs ekonomiska péfrestingar,

® aft budgeten fdljs fér aft undvika oplanerade péfrestningar p& kommunens ekonomi.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDE

ANTAL ANSTALLDA PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelsen 57 64 66
Utbildningsnémnd 784 817 812
Kultur och fritidsnamnd 52 48 4]
Socialnémnd 438 440 431
Teknisk némnd 188 186 184
Bygg- och milignémnd 27 20 18
Total 1546 1575 1552

Samtliga némnder, frénsett kommunstyrelsen, har minskat antalet anstélida och sammanto-
get har kommunen 23 farre anstéllda jamfért med 2019. Minskningen utgér 1,5 procent
och &r ett tydligt trendbrott frén tidigare ér.

Effekfiviseringar och nedsk&rningar ligger till grund f6r merparten av minskningen.

ANTAL ARSARBETARE PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelse 57 60 43
Utbildningsnémnd 753 788 786
Kultur och fritidsnamnd 39 37 33
Socialnémnd 372 377 370
Teknisk némnd 170 181 179
Bygg- och milidnémnd 15 19 17
Total 1 406 1462 1448

Antalet arsarbetare har minskat med motsvarande 14 heltidsresurser. Minskningen ligger
i linje med férandringen i anfalet anstéllda. Av samtliga ménadsavlénade arbetade 74
procent heltid och 26 procent deltid. Antalet heltidsanstallningar har ékat med en pro-
cenfenhet sedan 2019. Arbetet med Heltid som norm fortléper i samtliga av kommunens
verksamheter.

ALDERSGRUPPSINDELNING

029 ar 11,3 11,4 15,8
30-49 é&r 529 530 509
50 ar- 35,7 35,6 K3

Andelen medarbetare i aldersgruppen 30 &r och dldre har minskat i férhallande fill &l-
dersgruppen 029 &r som har dkat med 4,4 procentenheter. Orsaken &r att andelen ny-
anstdllda medarbetare i dldersgruppen 0-29 &r har dkat med 5 procentenheter jamfért
med féregdende &r medan évriga &ldersgrupper minskat alternativ varit oféréndrad. Detta
har bidragit ill aft féryngra bemanningen i kommunen.
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SJUKFRANVARO
|| S | A v, )
Sjukfrénvaro, fotal 6,4 6,2 8,4
Sjukfrénvaro, kvinnor 72 6,7 92
Sjukfrénvaro, mén 3,3 41 54
Sjukfranvaro - 29 ar 57 6,3 79
Sjukfrénvaro 30-49 ar 6 57 8,5
Sjukfranvaro 50 é&r - 71 6,8 8,4
Kort sjukfrénvaro 3,7 3,6 59
L&ng sjukfrénvaro 2.6 2.5 2,5

For kommunen som helhet har sjukfrénvaron okat med 2,2 procentenheter. Okningen hand-
lar uteslutande om korttidsfrénvaron medan léngtidsfrénvaron [mer an 60 dagar) ligger pé
samma niv& som 2019. Frémsta orsaken &r covid-19-utbrottet, dér alla medarbetare med mins-
fa symptom uppmanas att stanna hemma enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
Kvinnornas sjukfranvaro har ékat mer én ménnens, vilket kan bero pd att de yrkesgrupper
som infe har kunnat arbeta hemifr&n &r kvinnodominerade, som tillexempel underskéterska,
barnskétare och férskollérare. | dldersgruppen 30-49 &r ar skningen storst. | forhéllande
fill landets kommuner fér 2019 ligger Svedala nagot batire fill med 6,2 procent jamfort
med 6,7 procent. Hagst sjukfranvaro har socialnamnden (9,3%) och utbildningsnamnden
(9%). Lagst sjukfrénvaro har kommunstyrelsen (2,7%). En orsak fill den légre sjukfrénvaron
pd vissa arbetsplatser ar att det finns majligheter aft arbeta hemifran. Anstallda inom s&-
val socialnamnden som utbildningsnédmnden har i véldigt liten utstrackning haft majlighet
aft arbeta hemifran. De har dérfér, enligt Folkh&lsomyndigheten rekommendation, behévt
sjukanmdla sig aven vid lindriga symptom. Dessutom har begrénsat antal tider fér proviag-
ning samt férdrdjning vid provsvar fér covid-19 bidragit fill att korttidsfrénvaron har kat.

Sjukfranvaron f6r kommunen som helhet férvantas ligga pd en relativt hég niva dven under
2021 pd grund av covid-19-situationen.

SJUKLONEKOSTNADER
ke xklusive arbetsgharavgi) 207 o008 2019 20%0
Kommunstyrelsen 0,2 0,1 0,3 0,3
Utbildningsnémnd 5,7 56 5,2 95
Kultur- och fritidsnémnd 0,2 0,1 0,1 0,3
Socialnédmnd 3,3 3,7 3,6 55
Teknisk némnd 1,1 1,2 1,3 17
Bygg- och miliénémnd 0,2 0,3 0,2 0,2
Total 107 1,0 10,7 17,5

Sjuklénekostnaderna har dkat med néstan 7 miljoner kronor och kan hérledas fill de skade
kostnaderna for korttidsfrénvaron p& grund av covid-19 pandemin. Kommunen férvantas
dock kompenseras for sjuklénekostnaderna genom det statliga stodpaketet med koppling

till covid-19.
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HALSOBEFRAMJANDE ARBETE

Utvecklingsarbetet Halsa genom livet, vars implementeringsperiod l&per fram fill och med
2022, intensifierades under 2020, bland annat genom informations- och dialoginsatser
fill alla chefer och medarbetare. Insatserna har skapat férutsatingar fér forstéelse och
férandrade beteenden kring det hdlsofrémiande arbetet hos chefer och medarbetare i
kommunen. HR-enhefen har under dret planerat och upphandlat filmer inklusive workshop-
material, hélsoinspiratérsutbildningar samt grupphandledning géllande tobaksavvénining
som verksamheterna ska ta del av under 2021. Insatser som Walk & talk samt regelbundna
avstamningsmaéten mellan chefer och HR-partners har startats upp. Syftet med avsftémningar
mellan chefer och HR-partners @r att cheferna systematiskt ska f& proaktivt stéd i HR-fragor,
sésom systematiskt arbetsmilidarbete, sjukfrénvaro och rehabilitering. En del i Hélsa genom
livet handlar om aft arbeta framjande genom aft fokusera p& de &tta friskfakiorerna som
forskning visar &ér de mest framgéngsrika atft arbeta med f6r en bra arbetsmilié och god
halsa. Under &ret har kommunen samarbetat med Sunt arbetsliv i négra utvalda verksam-
heter och dérigenom hojt kompetensen for att utveckla sin arbetsmiljo.

Flertalet indikatorer i Héalsa genom livet har inte matts tidigare, varfér 2020 érs statistik ska
ses som eft utgéngslage for att méta om insatserna i Hélsa genom livet ger énskad effekt.

Halsa genom livet ar kopplat ill tio uppstéllda och métbara mél enligt tabell nedan:

Svedala kommun har som helhet en sjukfrénvaro p& hégst 4,5% i slutet av &r 2022* (%) 8,5%
Andelen medarbetare som anvénder friskvardsbidraget har skat* 42%
Sjuklénekostnaderna har minskat (mnkr) 17.5%
Andelen anstéllda som skulle rekommendera Svedala kommun som arbetsgivare har 20
Skat - vardet eNPS Isa ([ambassaddr/Passiva,/kritiker)* *

*Manadsaviénade **Tillsvidareanstdllda

Andelen medarbetare som upplever balans mellan de uttalade krav som stélls i arbetet 3,39
och de resurser som finns att tillg&™**

Arbetsklimatet p& min arbetsplats préglas av respekt och dppenhet** 396

Andelen medarbetare som upplever att det finns en bra balans mellan 391
arbete och fritid**

Andelen medarbetare som upplever att deras chef visar intresse fér hur de mar** 4,04

Andelen medarbetare som upplever att deras chef visar intresse fér hur det gér for den 396
i deras arbete**

Andelen medarbetare som anser att deras livsstilskompetens ligger p& en bra nivé samt 4,35
gér aktiva och halsosamma val fér sin hélsa**

Andelen medarbetare som har fértroende fér sin chef** 4,18

*Manadsaviénade  **Tillsvidareanstdllda
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Personalomsattning (%)

Kommunstyrelsen 11,5 18,3 20,7
Utbildningsnémnd 13,6 10,7 8,5
Kultur- och fritidsnémnd 28,6 19 5,1
Socialnédmnd 109 1,1 14,4
Teknisk némnd 1,5 96 6,8
Bygg- och milignamnd 33,3 204 17,6
Total 13,1 1,2 10,5

Personalomsattning innefattar endast medarbetare med en fillsvidareanstéllining och inne-
fattar inte intern rérlighet inom kommunen.

Personalomsatiningen &r 0,7 procentenheter légre j@mfért med 2019 och trenden med en
sjunkande personalomsdttning héller i sig. Orsaken kan harledas till att Svedala kommun
arbetar aktivi med att uppfattas som en attrakliv arbetsgivare med sarskilt fokus pd fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé. En annan orsak ér en minskad bendgenhet fér medar-
betare att byta arbetsgivare nar arbetsmarknaden i hég grad har péverkats av pandemin.

Uppfolining medarbetare

Hallbart medarbetarengagemang HME 80
Medarbetarlojalitet/ambassadérskap 20

Resultatet i 2020 ars medarbetarenkaten var i jamférelse med enkétresultatet 2018, samt
i jamférelse med andra kommuner och organisationer, mycket bra. Svarsfrekvensen ckade

frén 70 procent 2018 till 83 procent 2020.

For forsta géngen anvandes de av SKR rekommenderade nio frégestaliningar som ger et
indexvarde fér Hallbart medarbetarengagemang (HME). Det genomsnittliga indexvardet
for HME i svenska kommuner var 79 fér aret 2019. | Svedala var indexvérdet 80 for
2020 vilket innebér aft Svedala ligger ungefér pd samma niva som andra kommuner. |
undersdkningen framgér aft kvinnor har ndgot hégre vérde én man.

eNPS-vardet visar att 43 procent av medarbetarna i Svedala Kommun &r Ambassadérer

medan 23 procent ar Kritiker. Detta resulterar i ett eNPSvarde pa 20, vilket ar en dkning
sedan 2018 d¢&
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RESULTATRAKNING

Kommunen

Sammanstlld redovisning

Verksamhetens intakter 1,3, 29 270,2 2981 303,1 3619 383,4
Verksamhetens kostnader 2,3,29 -1440,1 @ -1 608,1 -1 508,1 -1 4351 -1 594,4
Avskrivningar 4 52,7 592 5772 96,1 -112,2
Verksamhetens nettokostnad -12226 -1 3692 -1 262,2 -11693 -1 323,2
Skatteintékter 5 Q65,8 Q71,6 9920 Q65,8 Q71,6
Generella statsbidrag och
utié@mningsbidrag 6 242,5 3192 255,3 242,5 319,2
Verksamhetens resultat -14,3 78,4 14,9 390 -32,4
Finansiella intékter 79 42,8 18,5 18,5 36,0 99
Finansiella kostnader 8 29 2,8 -3,5 139 -15,4
Resultat efter finansiella poster 25,6 -62,7 0,1 61,1 -37.9
Extraordindra poster
Avrets resultat 25,6 -62,7 0,1 61,1 -37.9
KASSAFLODESANALYS

Kommunen Sammanstéilld redovisning

Den |8pande verksamheten

Avets resultat 25,6 -62,7 61,1 -379
Avskrivningar 52,7 592 96,1 112,2
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 28 2,6 15,4 190 22,3
Medel frén verksamheten fére féréndring av

rorelsekapital 80,9 119 176,2 96,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 6,3 22,2 2,0 22,3
Okning/minskning kortfristiga placeringar 17 7.2 71,3 7.2 71,3
Okning/minskning férréd och varulager 15 -6,7 -6,1 -6,7 -6,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 10,1 88,8 339 41,4
Kassaflsde frén den [8pande verksamheten 63,2 143,7 194,2 180,9
Bidrag till statlig infrastruktur 14 19 19 19 19
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anléggningstillgangar 10, 11, 12 126,4 110,8 240,8 275,7
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 08 0,6 1,0 0,6
Investering i finansiella anléggningstillgangar 13 0,0 2,6 0,0 2,6
Férsdlining av finansiella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av anldggningstillgéngar 19 1,4 19 1.4
Kassafléde frén investeringsverksamheten -123,7 14,2 2379 2791
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna l&n 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 23 20,0 -10,0 20,0 -53,9
Okning/minskning av langfristiga fordringar 13 19 2,6 19 2,6
Okning/minskning av langfristiga skulder 23 65,1 28,6 65,1 28,6
Kassafléde frén finansieringsverksamhet 470 21,2 470 22,7
Arets kassaflode -11,6 52,6 5,2 -1190
Likvida medel vid drets bérian 88,2 76,6 3109 316,1
Likvida medel vid arets slut 76,6 1292 316,1 1971
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstélld redovisning

Mnkr Not 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillg&ngar 10 0,6 09 0,7 09
Materiella anléggningstillgangar

Fastigheter och anléggningar 11 7469 7830 20887 22319

Maskiner och inventarier 12 12,6 109,7 230,0 228,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 13 85,3 85,3 29,5 29,6
Summa anldggningstillgangar 945,4 9789 23489 2 490,5
Bidrag statlig infrastruktur 14 43,7 41,8 43,7 41,8
Omséttningstillgéingar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 229 290 229 290
Kortfristiga fordringar 16 1473 1694 128,6 1509
Kortfristiga placeringar 7 2217 150,3 2217 150,3
Kassa och bank 18 76,6 1292 316,1 1971
Summa omsdttningstillgangar 468,5 4779 6893 5273
SUMMA TILLGANGAR 14576 1 498,6 30819 30596
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19, 20
Avets resultat 256 -62,7 61,1 -379
Resulfatufiémningsresery 108,4 108,4 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 5079 5248 6592 717
Summa eget kapital 6419 570,5 828,7 7822
Avséttningar
Avsatining fér pensioner och liknande férplik-
telser 21 Q7 16,8 98 16,8
Andra avséttingar 22 52,6 50,6 68,2 69,4
Summa avsdttningar 62,3 67,4 78,0 86,2
Skulder
L&ngfristiga skulder 23 512,8 531,3 1870,0 1 844,6
Kortfristiga skulder 24 240,6 3294 305,2 346,6
Summa skulder 753,4 860,7 21752 2191,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 14576 14986 30819 30596
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 25 231,8 153,2 231,8 153,2
Borgensataganden 26 14430 14052 86,0 92,2
leasing&taganden 27 8,3 6,7 15,2 8,7
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BOKSLUTSNOTER
Kommunen Sammanstélld redovisning
-y % 09 o0

Not 1 Verksamhetens intckter

Forsdliningsintakter 572 12,3 4,8 129
Taxor och avgifter 88,3 14,2 83,4 106,4
Hyror och arrenden 194 192 105,6 105,6
Bidrag 92,0 93,4 920 93,4
Forsdlining av verksamhet och konsultfiénster 297 34,6 28,9 32,6
Exploateringsintakter 279 1908 279 198
Realisationsvinster 0,4 0,4 0,4 0,4
Forsakringserséttningar 1,0 0,0 49 0,7
Ovriga intéikter 6,3 4,2 14,0 11,6
Summa verksamhetens intékter 270,2 298,1 3619 383,4

Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter 7759 7978 7939 -815,7
Pensionskostnader 849 -187.5 875 -190,1
Inkép av anléggnings- och underhéllsmaterial 1.7 2,2 -49,3 44,0
Bransle, energi och vatten -14,5 14,8 429 -38,2
Kép av huvudverksamhet 214,7 216,2 2147 216,2
Lokal- och markhyror -140,8 -148,2 -16,3 16,6
Ovrigo fianster -62,8 -619 73,4 -61,2
Lamnade bidrag 34,4 -36,1 34,4 45,3
Realisationsférluster och utrangeringar -0,3 -109 4,1 15,4
Anskaffningskostnad exploatering -10,1 14,8 -10,1 14,8
Uppl6sning bidrag statlig infrastrukiur 19 19 19 19
Ovriga kostnader 08,1 -115,8 98,5 1291
Skatter 0,0 0,0 8,1 59
Summa verksamhetens kostnader -1 440,1 -1608,1 -1 4351 -1 594,4
| verksamhetens kostnader ingar kostnad fér den 0,2 0,2

kommunala revisionens granskning av bokfsring,
delarsrapport och drsredovisning med:

Sarredovisning har uppritts i enlighet med lagen
(2006:412) om allménna vattentjéinster.
Redovisningen finns som bilaga till arsredovisningen.

Not 3 Jémfsrelsestdrande poster

Inlésen av pensionsskuld 0,0 -100,0 0,0 -100,0
Exploateringsintékt sélda tomfer 279 198 279 198
Exploateringskostnad sélda tomter 10,1 14,8 10,1 14,8
Inféikisférda exploateringsbidrag 0,0 20,3 0,0 20,3
Utrangering av anléggningar 0,0 10,7 0,0 10,7
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Kommunen

Sammanstélld redovisning

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anléggningar 26,2 297 69,8 74,8
Avskrivning maskiner och inventarier 26,5 295 34,1 374
Nedskrivningar 0,0 0,0 78 0,0
Summa avskrivningqr -52,7 -592 -96,1 -112,2
Not 5 Skatteintcikter

Prelimindr kommunalskatt Q74,5 992,7 Q74,5 992,7
Prelimindr slutavrékning innevarande &r 92 15,8 92 -15,8
Slutavrékningsdifferens féregdende &r 0,5 -5,3 0,5 5,3
Summa skatteintdkter 965,8 971,6 965,8 971,6
Not 6 Generella statsbidrag och ufjmning

Inkomstutji@mningsbidrag 176,4 198,7 176,4 198,7
Kommunal fastighefsskatt 40,8 42,7 40,8 42,7
Kostnadsutiémningsbidrag 50,4 AR 50,4 41,1
Inférandebidrag 0,0 170 0,0 170
Regleringsbidrag 15,1 22,6 15,1 22,6
Generella bidrag frén staten 4,5 44,8 4,5 44,8
Avgift till LSS-utjémning -44,7 -47.7 -44,7 -47.7
Summa generella statsbidrag och utj@mning 242,5 319,2 242,5 319,2
Not 7 Finansiella intakter

Utdelningar p& aktier och andelar 45 4,7 45 2,7
Ranteintdkter 0,2 -1,0 0,2 -1,0
Ovriga finansiella intakter 70 69 0,2 0,3
Realisationsvinst férsélining av aktier 16,4 52,6 16,4 52,6
Oredliserade vinster finansiella omsattningstillgéngar 14,7 194 14,7 19,4
Aterféring av vérdereglering 0,0 -64,1 0,0 -64,1
Summa finansiella intékter 42,8 18,5 36,0 99
Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader 2.4 2.4 13,4 -15,0
Ranta pé pensionsavsdttningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Ovriga finansiella kostader -0,3 0,1 -0,3 -0,1
Summa finansiella kostnader 29 2,8 -13,9 -15,4
Not 9 Jamférelsestsrande poster

Oredliserade vinster finansiella omsattningstillgéngar 14,7 194 14,7 194
Aterféring av vérdereglering 0,0 -64,1 0,0 -64,1
Redliserad reavinst finansiella omsatiningstillgangar 16,4 52,6 16,4 52,6
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstélld redovisning

Not 10 Immateriella anléggningstillgangar

Ing&ende ackumulerat anskaffningsvérde 0,2 0,6 0,4 0,7
Avrets anskaffningar - Ledningsrétter avskrivningsfid O &r 0,2 0,3 0,2 0,3
Overféring frén annat slag - Ledningsrétter avskrivnings-

tid O ar 0,2 0,0 0,2 0,0
Avets anskaffning - ekonomisystems avskrivningstid 36

man 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéirde 0,6 09 0,7 09

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 912,4 10057 25392 27074
Arets anskaffning 96,2 88,6 2075 251,2
Avrets férsélining 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets ufrangering/nedskrivning 2,5 -33,0 99 44,4
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,4 -3,6 -30,3 -8,2
Ovrig féréndring 0,0 0,0 09 3,8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 1 005,7 10577 27074 29098
Ingdende ackumulerad avskrivning -233,2 -258,8 -558,9 -618,7
Avets avskrivning 26,2 29,7 -69,8 74,7
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 6,2 0,0
Aterford avskrivning forsdlining 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning utrangering 0,6 13,8 3,8 21,8
Ovrig féréndring 0,0 0,0 0,0 -6,3
Utg&ende ackumulerad avskrivning -258,8 -274,7 -618,7 -677,9
Redovisat vérde vid arets slut 746,9 7830 2088,7 22319
Varav

Markreserv 61,3 572 61,3 572
Verksamhetsfastigheter 390 371 390 371
Fastigheter for affarsverksamhet 176,6 271,6 176,6 271,6
Publika fastigheter 2489 273,4 2489 273,4
Ovriga fastigheter 96 91 96 91
P&g&ende ny-, fill- och ombyggnad 211,5 134,6 211,5 134,6
Koncern Svedala Kommunhus AB 0,0 0,0 1341,8 1444,2

Avskrivningstid markreserv och gatukropp O ar
Avskrivningstid byggnad och teknisk anléggning 10-80 é&r

Linjar avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
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Not 12 Maskiner och inventarier

Kommunen

Sammanstélld redovisning

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 292,3 3193 405,7 4620
Avets anskaffning 299 22,0 33,3 24,2
Avets férsalining -3,1 -19 3,7 -19
Arets utrangering/nedskrivning 0,0 175 0,0 178
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,2 55 28,5 10,1
Ovrig féréndring 0,0 0,0 -1.8 1.5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 3193 3274 462,0 478,
Ingéende ackumulerad avskrivning -182,5 206,7 202,2 232,0
Avets avskrivning 26,5 29,5 -34,1 -37.2
Avrets utrangering 0,0 169 0,0 169
Aterford avskrivning férsélining 23 1,6 2.7 1,6
Arets nedskrivning 0,0 0,0 1,6 0,0
Ovrig féréndring 0,0 0,0 0,0 0,7
Utg&ende ackumulerad avskrivning -206,7 2177 -232,0 -250,0
Redovisat vérde vid arets slut 12,6 109,7 230,0 228,1
Varav

Maskiner 8,3 75 89 75
Inventarier 70,8 70,4 70,8 70,4
Byggnadsinventarier 1,5 1,2 1,5 1,2
Bilar och andra fransportmedel 14,2 11,8 14,2 11,8
Konst 2.8 29 2.8 29
Ovrigo inventarier 15,0 159 15,0 159
Koncern Svedala Kommunhus AB 0,0 0,0 174 118,4

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 &r

Avskrivningstid konst O ar

Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstélld redovisning

Not 13 Finansiella anléggningstillgéangar

Aktier i dotterfsretag

Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1
56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskénes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatien AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intrédesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsckrings AB 09 09 09 09
Kommuninvest 11,6 14,2 11,6 14,2
26,5 29,1 26,5 291

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade

&r 2016 in 4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala Kommuns totala insafskapital uppgick
2020-12-31 ill 18,4 mnkr. D& Svedala kommun ligger p& den hégsta nivén i inbetalt insatskapital baserat
p& invanarantalet, har kommunen tillgodoréknat sig 2020 érs dterbéring i resultatrékningen. Beslut i KF 2020
aft &terbetalt férlagslan frén Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Svedala kommun har en éverinsats 2020-12-31 med 2,6 mnkr.

Langfristiga fordringar

Kommuninvest férlagslan 2,6 0,0 2,6 0,0
Bérringe bygdegdrdsférening 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovwrigt 0,0 0,0 0,3 0,4

2,7 0,1 30 0,5
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 853 853 29,5 29,6

Not 14 Bidrag statlig infrastruktur

Avial med Trafikverket Stafionsomrédet Uppldsning 25

ar
Avialat belopp 475 475 475 475
Upplésning 2018 éver EK - réittelse av fel 19 -19 -19 19
Upplésning 2019 19 19 -19 -19
Upplésning 2020 19 19
43,7 41,8 43,7 41,8
Not 15 Férréd och exploatering
Tomter for férsélining 2209 290 229 290
Summa férrad och exploatering 229 290 229 290
Not 16 Korffristiga fordringar
Kundfordringar 109 13,3 6,3 92
Statsbidragsfordringar 4,7 6,3 4,7 6,3
Skattefordringar 43,8 51,5 45,0 52,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 86,2 Q79 56,5 674
Owriga korffristiga fordringar 1.7 0,4 16,1 15,7
Summa korffristiga fordringar 1473 169,4 128,6 150,9
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Not 17 Korffristiga placeringar

Kommunen

Sammanstélld redovisning

Pensionsférvaltning

Aktier, svenska 494 76,1 494 76,1
Aktier, utlandska 4,1 33,7 4,1 33,7
Réntebérande vérdepapper, svenska 98,0 21,1 98,0 21,1
Réntebérande vérdepapper, utldndska 6,0 0,0 6,0 0,0
Oredliserad vérdedkning 64,2 194 64,2 194
Summa korffristiga placeringar 221,7 150,3 221,7 150,3
Marknadsvérdet pa pensionsférvaltningen 221,7 150,3 221,7 150,3
varav aktier 115,5 128,7 115,5 128,7
varav rénfebdrande vardepapper 106,2 21,6 106,2 21,6
Not 18 Kassa, bank
Bank 76,5 1292 314,4 196,6
Plusgiro 0,0 0,0 1,6 0,5
Likvida medel 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa kassa, bank 76,6 1292 316,1 1971
Not 19 Eget kapital
Avets resultat 25,6 62,7 61,1 -379
Resultatufiémningsreserv 20122018 108,4 108,4 108,4 108,4
Underskott VAkollekfivet 2018-2019 -0,6 0,1 0,6 0,1
Ovrigt eget kapital 508,5 5249 6598 711,8
Summa eget kapital 6419 570,5 828,7 7822
| drets resultat finns et underskott p& VA-kollekfivet med 2,1 mnkr.

) Resultatut- Ovrigt

Arets  jGm- nings- eget  Summa eget
Not 20 - Féréindring eget kapital resultat reserv kapital kapital
Utgaende balans enligt 2019 ars érsredovisning 25,6 108,4 5079 6419
Rattelse véisentligt fel - utrangering -8,7 8,7
Belopp vid UB 2020-12-31 25,6 108,4 4992 633,2
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Kommunen

Sammanstélld redovisning

EKONOMISK REDOVISNING

Not 21 Avséttningar for pensioner och liknande for-

pliktelser

Ingdende avséittning 10,4 97 10,4 97
Nya férpliktelser under @ret 0,2 6,1 0,2 6,1
varav - Nyinfiénad pension 0,2 59 0,2 59
- Réinte- och basbeloppsupprékning 0,4 0,2 0,4 0,2
- Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
- Pension fill efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrig post -0,4 0,0 -0,4 0,0
Avets utbetalningar 0,6 0,5 0,6 -0,5
Foérandring av [éneskatt -0,3 1,5 -0,3 1,5
Utgdende avsdttning 97 16,8 97 16,8
Overskottsmedel i forsckringen 0,0 1,7

Aktualiseringsgrad % 98,0 98,0

Inget uttag ur éverskotisfonden har gjorts under 2020

Visstidsférordnanden (antal)

Politiker 6 6

Tiansteman 0 0

Svedala kommun har inga anstéllda med sarskilt visstidsférordnande och déarfér inga férpliktelser om sé&

kallad visstidspension avseende ansélld personal. Déremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och mi-

noritetsféretrddaren av bestdmmelser om pension och avgdngsersétining i vilket rét fill visstidspension ingdr.

Visstidspension utbetalas fram fill tidpunkten fér dlderspension. For att erhdlla full visstidspension krévs 12 érs

pensionsgrundande fid.

Not 22 Andra avséttingar

Tvister 0,5 0,5 0,5 0,5
Medfinansieringsavial Trafikverket 475 475 475 475
Avgangsvederlag 4,6 2,6 4,6 2,6
Latentskartt 0,0 0,0 15,6 18,8
Summa andra avséttningar 52,6 50,6 68,2 69,4
Not 23 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 3411 3311 1698,3 1644,4
Forutbetalda intékter som regleras dver flera ér

Anslutningsavgifter 62,4 775 62,4 775
Exploateringsersatining 104,8 115,8 104,8 115,8
Investeringsbidrag 4,5 69 4,5 69
Summa langfristiga skulder 512,8 531,3 1870,0 1844,6

Anslutningsavgifter och exploateringsersétining periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande

fillgéng har.
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Kommunen

Uppgifter om l&n i bank och kredifinstitut

Sammanstélld redovisning

EKONOMISK REDOVISNING

Genomsnitilig rénta 0,63 % 071 % 0,75% 0,87 %
Genomsitilig réntebindningstid (&r) 1,79 1,54 2,75 2,37
L&n som foérfaller inom

O-1 é&r 108,6 118,6 810,6 /76,6
12 ar 50,0 175 50,0 17,5
23 ér 175 650 1175 1650
3-4 ar 65,0 0,0 165,0 250,0
4-5 é&r 0,0 30,0 250,0 85,0
56 &r 55,0 0,0
67 ar 0,0 100,0
/-8 ér 100,0 0,0
89 ar 0,0 150,0
Q-10 ar 150,0 0,0
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 54 4,0 12,5 56
Leverantdrsskulder Q4,6 1413 126,6 164,1
Moms och punkiskatter 0,3 1,5 0,3 1,5
Personalens skatter, avgifter och [éneavdrag 13,7 15,2 14,1 15,6
Owriga korffristiga skulder 0,3 0,2 43,3 4,2
Upplupen [&n och semesterlon 43,4 45,8 45,0 474
Arbetsgivaravgift 173 189 177 19,3
Forutbetalda skatteintckter 10,0 30,3 10,0 30,3
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 55,6 72,2 35,7 58,6
Summa kortfristiga skulder 240,6 3294 305,2 346,6
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrékningen

Ingaende ansvarsférbindelse 192,0 186,7 192,0 186,7
Aktualisering 0,0 -80,5 0,0 -80,5
Rénteupprakning 12 12 12 12
Basbeloppsuppréikning 49 4,5 49 4,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,4 171 0,4 171
Nyinfiénad 00 53 00 53
Avets utbetalningar -11,8 -11,0 11,8 11,0
Summa pensionsférp|ikfe|ser 186,7 123,3 186,7 123,3
L&neskatt 451 2909 451 2909
Utgaende ansvarsfsrbindelse 231,8 153,2 231,8 153,2

For 2020 ingdr i ansvarsférbindelsen dven fértroendevalda exkl [éneskatt med 5,8 mnkr
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Kommunen Sammanstélld redovisning

Not 26 Borgensatagande

Bostads AB Svedalahem 5470 503,0

Svedala Exploaterings AB 810,0 810,0

Delsumma dotterféretag 13570 1313,0

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 3,6 3,6 3,6 3,6
Sydvatten AB 46,2 48,5 46,2 48,5
Kommunala bolag totalt 1406,8 1365,1 498 52,1
Svedalahallen AB 34,2 329 34,2 329
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Skabersjo Ryttarférening 18 1,7 18 1.7
Svedala Idroftsférening 0,1 3,4 0,1 3,4
Svedala Musikers Unga Rockfrening 20 20
Summa borgensétagande 1443,0 1405,2 86,0 92,2

Not 27 Leasingétagande 18s egendom

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 &r
Med forfall inom Tar 50 4,4 6,6 53
Med forfall inom 1-5 aér 3,3 2,3 8,6 3,4

Svedala kommun har ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samfliga nuvarande och framtida férplikelser. Samtliga kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts et regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprékiagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret férdelas i férhéllande till storleken pé de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken p& medlemskommunemas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekien av Svedala kommuns ansvar enligt ovan némnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s tofala férpliktelser fill
501 230 mnkr och totala tillgangar fill 525 483 mnkr. Kommunens andel av de totala férplikielserna
uppgick fill 1 766 mnkr och de totala tillgéngama uppgick till 1 835 mnkr.

Not 28 Ovriga ej likviditetspéaverkande poster

Realisationsvinster 0,4 04 04 0,4
Realisationsférluster/Utrangering 0,3 10,8 4,1 10,8
Avsdttningar 0,7 5,0 Q8 Q7
Ovrigo postfer 2.0 0,0 55 2,2
Summa &vriga ej likviditetspaverkande poster 2,6 15,4 19,0 22,3

Not 29 Koncerninterna férhallanden

Intékt Kostnad Intékt Kostnad
Svedala Kommun 89 1373 6,6
Svedala Kommunhus AB 100 1373 89 6,6

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

EKONOMISK REDOVISNING

78



REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ér uppréattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer frén Radet fér kommunal redovisning, med undantag fér vad
som namns under éndrade redovisningsprinciper.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt aft de ekonomiska tillgangama kommer
att tillgodogdras kommunen och aft intékterna kan bercknas pé eft tillfrlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillg&ngar och skulder har upptagits fill anskaffningsvarde dér inget annat anges. Periodi-
seringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper:

Svedala kommun har redovisning av intékter enligt gamla lydelsen av RKR R2, Intéikter
avseende exploateringsersdttning. Svedala kommun har infe applicerat den nya rekommen-
dationen, RKR R2 intgkter fran 2019, med anledning av Finansdepartementets utredning,
"En effekfiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”, som ér planerad att vara férdig
hasten 2021. Utredaren ska bland annat féreslé hur kraven p& god ekonomisk hushallning
och regelverket f6r balanskravet bér vara utformade. Utredningen ska dven féreslé ésning-
ar som tillsammans skapar goda férutscttingar fér en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner, och som ligger i linje med malen fér den nationella finanspolitiken.

Svedala kommun stéller sig @ven bakom inldmnad skrivelse fill Finansdepartementet for
att f& tillsténd en andring av redovisning av intdkter med hanvisning fill den kommunala
scrarten samt aft kunna garantera en bottennivé fér god ekonomisk hushéllning.

Till och med 2020 finns 115,8 mnkr redovisade som en skuld for att moéta framtida avskriv-
ningskostnader fér investering som gjorts i samband med exploatering av bostadsomréden.

Réttelse av vésentliga fel, RKR 12. Vid en genomsyn av anlédggningsreskontran under
2020 identifierades utrangeringskostnader p& 19,4 mnkr. 8,7 mnkr avser gamla projekte-
ringskostader och andra dldre kostnader som infe klassificeras som en investering. Den-
na kostnad har darmed hanterats som réttelser av vasentligt fel éver det egna kapitalet i
balansrakningen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde med tillagg for vérde-
hsjande investeringar och med avdrag fér avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingér inga lanekostnader. Lanekostinad redovisas enligt huvudregeln
och belastar resultatet fér den period de hanfor sig till. En tillgang betraktas i Svedala
kommun som anldggningstillgéng d& nyttjandetiden dverstiger tre &r samt anskaffningsvér-

det dverstiger 20 000 kronor.
Avskrivningar gérs for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat

p& anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. P& tillgéngar i form av mark, konst
och p&gdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Foliande avskrivningstider fillémpas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 14, 15, 16, 18, 20,
23, 25, 33, 40, 50, 60, 70, 80 ér.

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrias nar tillgéngen tas i bruk.

Internrénta: P& anléggningstillgéngamas bokférda varde respektive ér berdknas en intern
ranfekostnad som belastar verksamheten. For 2020 var internréntan 1,5 procent.

Intakter

Anslutningsavgift inom VA-verksamheten betraktas som férutbetald intékt. Periodisering av
avgift sker éver nyttiandetid och pé&verkar kommunens resultat under hela nyttjandetiden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras frén och med
2016 inte langre via kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och han-
teras som en skuld fill abonnenterna. Skulden ska éterféras tillbaka fill verksamheten inom
en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstdr tyder det pé att taxorna &r
for laga och en hajning kravs fér att f& balans i verksamheten.

Skatteintékter: Den prelimindra slutavrékningen fér skatteintékter baseras p& Sveriges
Kommuner och Regioner decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 2. Efter
bokslutets uppréattande har Sveriges Kommuner och Regioner publicerat en ny prognos i
februari som pekar pa ett utfall som ér oféréndrat frén tidigare prognos.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar som utgérs av kommunens pensionsmedelsportfélj ér klassificerade
som omsattningstillgéng. Portféliens férvalining regleras i kommunfullméktiges antagna
Finanspolicy. Tillgangarna varderas till det verkliga vardet pé balansdagen.

Hyres-/leasingavtal
Lleasingavtal med [6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som
operationella avtal. Oversyn pagdr.

Jamforelsestorande post
Jamforelsestrande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not ill respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Som jamférelsestérande betraktas poster som @r sallan férekommande och éverstiger
10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsalining-
ar som jamférelsestérande liksom kostnader och intdkter fér tomtférsélining i samband
med markexploatering.

Loner
Kostnader fér timanstéllda samt mer och évertid avseende december som utbetalats i
januari féliande &r har periodiserats fill rétt bokféringsér/period.

Personalomkostnad: Kostnaden fér arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheten via ett
procentuellt palagg pé& lénekostnaden. Personalomkostnadspdlagget inkluderar arbets-
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givaravgifter, avtalsférscakringar samt kollektivavtalad pension inklusive 1neskatt. Fér

2020 uppgick palagget till 40,15 procent.

Skuld fér semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas
som kortfristig skuld i gallande 16neldge, inklusive arbetsgivaravgift fér géllande ar.
Justering av féréndring av skuld gérs endast vid rsskiftet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden fér anstéllda i kommunen ér berdknade enligt
rikilinjer for berékning av pensionsskulden (RIPS). De redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Detta
innebdr att pension som infianats fére ar 1998 inte fas upp som skuld eller avsatining,
utan redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférméner som
intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen.

Pensionsférmaner infignade fréin och med 1998 redovisas som kostnad i resultatréik-
ningen. Den avgiftsbestémda &lderspensionen redovisas under kortfristiga skulder
och utbetalning fill forvaltare sker i mars féliande &r. Férsakringsavgift fér pensioner
over 7,5 basbelopp betfalas ut [6pande under aret. Sarskilda alderspensioner och
avsatiningar utéver den avgiftsbestémda alderspensionen redovisas som avséttning.
Pensionsatagandena inkluderar Gven l6neskatt med 24,26 procent. Berdkningen av
kommunens pensionsé&fagande bygger p& de férutséttningar som anges i RIPS O7.

Sammanstdlld redovisning

| den kommunala koncernen ingér samfliga bolag och kommunalférbund dér kom-
munen har minst 20 procent inflytande. Inga féréndringar har skett under éret i kom-
munkoncernens sammansattning. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgdr av figur pé sid 7.
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DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING 2020

Styrelse/néimnd
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnémnd
Kultur- och fritidsnémnd

Socialnémnd

Teknisk némnd
Skattefinansierad verksamhet

Teknisk némnd
Avgiftsfinansierad verksamhet

Bygg- och milidnémnd
Finans
Justering fér avskrivning

Justering fér interna poster

Verksamhetens intéikter och
kostnader enligt resultatrékning

2019
0,5

75,2
0,0

-405,4

270,2

2020
00
12,0
454,
57
68,2

-440,7

298,1

2019
6,9
-128,9

-1 044,6
62,9
-340,2

-170,8

405,4

-1 440,1

2020
5,2

2019
6,4
1090
606,7
571
2787

1470

0,5
9,6
-18,0
62,1

11699

2020
5,2
899
-6399
G938
-314,0

-148,6
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2019
6,4
103,3
604,4
570
2772

-143,5

2020
5,4
91,0
-640,0
589
2993

-143,3

2019
0,0
5,7
2,3
0,1
-1,5

3,5

0,5
2,2
8,8
2,3
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2020
02
1,
01
0,4
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EKONOMISK REDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING PER NAMND
Mk ufal budgethelr  Awvikeke
Kommunstyrelsen 2.5 -11,0 8,5
Utbildningsnémnd 13,7 16,0 2,3
Kultur- och fritidsnémnd -3,1 -4,8 1.7
Socialnémnd -1,6 1.7 0,1
Teknisk némnd - skattefinansierad verksamhet 439 -68,4 24,6
Teknisk némnd - avgiftsfinansierad verksamhet 43,6 -62,1 18,4
Bygg- och milignamnd 0 0 0
Totalt -108,3 - 164,0 557

REDOVISNING PER PROJEKT

Projektfmk]  Budgel 2020 Urfll 20201231 Prognos  Sluter
Bara backar efapp 2 och 3 14,2 14,1 -159.8 2024
Ombyggnation Stationsomrédet 0 0 -55,0 2024
FSI Etapp 2 24,5 21,8 27,6 2021
Ombyggnation slamprocess pa
avloppsreningsverket -14,3 10,5 -18,4 2021
Reinv. pump- och tryckstegringsstationer -13,2 119 -48,4 2022
Investering fordon och maskiner 5,2 -3,0 -10,0 2022

Ovanstdende investeringsprojekt ér de projekt som i dagslciget péverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift
och avskrivningskostnader. Fér Bara backar kommer exploatérerna ersétia kommunen fér de kostnader som nedllagts
utifréin respektive exploatérs andel av omrédet. Stationsomrddet kommer att byggas &r 2024 och projekteras under
2021. FSI Etapp 2 kommer att féirdigstdllas under férsta halvan av 2021. Ombyggnationen av slamprocessen kom-
mer aff férdigstéillas under 2021. De NG sista projekien cir utbytesprogram av uffiéinta anldggningar.
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsredovisning (mnkr)

Ingéende  Utgifter  Inkomster Utgdende
Exploateringsomréde balans 2020 2020  Avslut mm balans
E116 Ostra Industriomrédet Il 10,3 0,2 3,4 0 71
E134 Akerbruket 01 0 19 18 0
E137 Svedala 27:1, del av Segestrand 4,1 3,3 -11,6 169 4,5
E142 Bara backar 13,8 0,3 0 0 14,1
E151 Tejarp 9:8 Klégerup 0 0 0 0 0
E152 Gamla IP 29 0,4 0 0 33
Summa 23,0 4,2 -16,9 18,7 290

KOMMENTAR TILL EXPLOATERINGSREDOVISNING
E116 Ostra Industriomrédet 11

Ostra Industriomrédet Il ér fardigstallt. Reservationer och férsdlining av industritomter pagér
alltigmt. Under 2020 har en infart fill en av de sélda tomterna anlagts.

E134 Akerbruket

Akerbruket etapp 1 fardigstalldes 2016 och etapp 2 fardigstalides 2018 gallande kommu-
nens utbyggnad av allmén platsmark. For bada efapperna pagdr en femdrig garantiskatsel
av grénytor. Under 2020 har viss éterstdlining och uppfélining efter byggtrafik och explo-
aférernas etablering fétt géras. Dessutom har en lantméteriférréttning inom omrédet gjorts.

E137 Segestrand, del av Svedala 27:1

Under 2020 har miljdundersékning och saneringsétgarder genomférts inom
Svedala 1:87 for aft tillhandahélla byggbar och férdigsanerad kvartersmark &t exploatéren
Wastbygg AB, som har fétt bygglov fér uppférande av et flerbostadshus.

E142 Bara backar (etapp 1)

Under 2020 har de sista VA-arbetena inom etapp 1 fardigstéllts. Under éret har Gven
belysningsanlaggning och gé&ng- och cykelvagar inom omradet fardigstallts. Dessutom har
atgérder genomférts fér att hantera hdjdskillnads- och ytvattenproblematik inom omrédet.
P& vissa stallen har stédmurar och récken fétt sattas upp.

Upphandling av kvarstéende markarbeten inom etapp 1 avbréts av tekniska némnden
eftersom anbuden inte l&g i paritet med bedémd och rimlig utgiftsnivé. Férfrégningsunder-
laget har under &ret reviderats och ambitionsnivén har setts dver infér férnyad upphandling.

Projekfenheten har under éret tagit fram en ekonomisk redovisning av projektet i sin helhet
med kanda utgifter till dogens datum och bedémda utgifter for resterande markarbeten.
Denna redovisning ligger @ven fill grund fér kommunens kommande skadesténdskrav mot
Svevia AB som, enligt kommunens uppfatining, olovligt stéllde in anléggningsarbetena i
januari 2019 och dérmed gjorde sig skyldig fill kontrakisbrott.
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Utbyggnad av etapp 2 och 3, de sista etapperna inom omrédet, kvarstér. Bdda dessa
efapper planeras handlas upp och genomféras samtidigt.

E152 Gamla IP (Bovieran)

Detaliprojektering och framtagande av férfrégningsunderlag fér upphandling av markar-
befena har gjorts under 2020. Projektenheten har under hosten 2020 invantat underskrivit
avtal om markkép mellan kommunen och Bovieran.

T Ay R AWEE P TR - e e r—

Elever p& Aggarpsskolan. Foto: Anna Nordsfrém
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING

Anldggningstillgang ¢r tillgang avsedd fér stadigvo-
rande innehav sésom fastighet och inventarier.

Ansvarsférbindelse cr en upplysning till balansrék-
ningen &ver ekonomiska ataganden som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning i balansrékningen.

Avskrivning &r planmdssig vérdeminskning av an-
laggningstillgéng for att fordela anskaffningskosinaden
over fillgéingens bercéknade nyttiandetid. Enligt kommu-
nallagens balanskrav fér infe en kommun budgetera eft
negativt resultat och uppstér ett sédant ska det dterstal-
las under de nérmaste féljande fre @ren.

Balansrékning visar den ekonomiska stéliningen vid
arefs slut uppdelad pa tillgéngar (anléggnings och
omsdttingstillgéngar), eget kapital, avsatiningar samt
skulder (l&ng- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intdkter
for den 16pande verksamheten, férdelat per némnd/
styrelse.

Eget kapital &r skillnaden mellan totala tillgéingar, av-
sattingar och skulder enligt balansrékningen, det vill
sdiga nettofdrmdgenheten.

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbe-
tarlojalitet/ambassadérskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersékningsmefod som ger ett matt p& hur lojala
medarbetare &r och bygger pd frégan: "Hur sannolikt
ar det aft du skulle rekommendera din arbetsgivare till
en vén eller bekante” Skalan fér resultat gér frén mini-
mivérdet -100 fill def maximala vérdet 100 och alla
varden éver O anses vara eft bra resultat.

Exploatering ¢r kommunens innehav av mark for fram-
tida bosfads- och industrietableringar.

Extraordingr intékt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sddan art att den
infe férvantas infréffa ofta eller regelbundet. Intékien/
kostnaden uppgér Gven fill eft vasentligt belopp.

Finansiell intdkt/kostnad avser intdkter och kostnader
fér rénfor pé in- och utléning, utdelning med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella inték-
ter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ér en
modell fér aft kontinverligt utvérdera och félia upp ar-
betsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar
in sig p& omrédena motivation, ledarskap och styrning
och tas fram genom en enkat som méter f&rutséttning-
arna fér medarbetarengagemang. Med HME-enkdten
har kommuner och regioner majlighet aft félja upp och
iamféra kvalitativa resultatmétt pé& personalomrédet,

samf koppla dessa fill verksamhetsresuliaten. Skalan
for resultatet gér fran vérdet O till 100, dér O &r lagsta
méjliga resuliat och 100 &r hdgsta méjliga resultat.

Intern rdnta/kapitalkostnad &r en kalkylméssig kost-
nad fér det kapital som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Jamforelsestérande post avser hindelse eller trans-
akfion av stérre betydelse, som inte klassas som ex-
traordindr, men som ar viktig att uppmérksamma vid
iamférelse med andra perioder och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafléden fran den I6pan-
de verksamheten samt investerings- och finansierings-
verksamhefen. Summan av dessa komponenter utgér
férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet cr eft matt dar omsdttningstillgangar
satts i relation fill kortfristiga skulder. Over 100 procent
i defta métt visar att de korffristiga skulderna kan beto-
las p& témligen kort sikt.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller fill betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller fillgang som
kan omséttas p& kort sikt, fill exempel kassa- och bank-
tillgéing, postvéxel samt vardepapper sésom  stats-
skuldvéixel och bankcertifikat.

Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sik.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning
senare &n eff ar efter balansdagen.

Mnkr é&r forkortning av miljoner kronor.

Omsdttningstillgéng ar tillgéng som beréknas inne-
has kortvarigf, exempelvis kundfordring.

Pensionsavséttning uigors av avsatining fill framiida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld ¢r infignade pensionsférméner fér kom-
munens anstdllda.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
inféikter p& den redovisningsperiod som de fillhér.

Realisationsvinst/forlust ¢ skillnaden mellan bokfért
varde och férséliningspriset.

Resultatutjigmningsreserv (RUR) ger kommuner m&j-
lighet aff utjigmna intdkter dver tid och méta variatio-
ner i konjunkiuren, inom ramen fér det egna kapitalet.
Kommunfullmaktige beslutar om  resultatutjé@mningsre-
serv i rikilinjer f&r god ekonomisk hushéllning.
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Rérelsekapital 6r den del av kapitalet som star fill for-
fogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan
omsdttingstillgéngar och kortfristiga skulder.

Resultatrékning sammanfattar érets intckter och kost-
nader och dérmed féréndringen av kommunens eget
kapital, &refs resultat.

Sammanstdlld redovisning ¢r en sammanstélining av
resultat- och balansrékningar fér olika juridiska perso-
ner i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag dr totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlaget delat
med 100.

Skuldsdttningsgrad visar hur stor del av kommunens
tillgéingar som har befalats med lénade medel.

Soliditet ¢&r den langsikliga betalningsférmagan, ut-
trycks vanligen som eget kapital i férhéllande till totala
tillgéingar p& balansdagen.

Tkr &r férkortning av tusen kronor.

Utjagmningssystemet ska skapa likvérdiga ekonomiska
férutsatiningar fér alla kommuner och landsting i landet
fér att kunna fillhandahélla sina invénare likvardig ser
vice, oberoende av kommuninvénarnas inkomster och
andra strukturella férhéllanden.

Uteservering i Svedala cenfrum sommaren 2020. Foto: Svedala kommun
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REDOVISNING PER NAMND

KOMMUNFULLMAKTIGE
Intéikter 0,6 0,5 0,0 0,0
Kostnader -6,3 69 52 5,4
Nettokostnader -5,7 -6,4 -5,2 -5,4
Avvikelse mot budget 0,4 0,1 0,2

Viktiga handelser
Coronapandemin har p&verkat kommunfullmaktiges arbete under &ret. Under varen god-
kandes aft ledaméter och ersdttare i vissa kommunala utskott far delta p& distans. | okto-
ber beslutade fullméktige att samtliga nédmnder och fullméktige fér ha sammantraden med
deltagare p& distans.

Kommunfullmékiige beslutade i februari om en ny organisation fér Arbete och infegra-
tion. Den nya organisationen innebar att ansvaret fér arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt
bist&nd enligt socialtignstlagen samt bostadsférsorining fér kommunanvisade nyanlénda
invandrare frén och med den 1 april 2020 éverférdes fran kommunstyrelsen till social-
namnden. Kommunfullmaktige har dérefter, i december, beslutat att ge socialnémnden i
uppdrag att tillsammans med Arbetsmarknadsnémnden i Trelleborgs kommun, ta fram eft
forslag p& avial géllande aft Arbetsmarknadsnémnden i Trelleborg utfér arbetsuppgifterna
gdllande ekonomiskt bist&nd och arbetsmarknadsinsatser, pd uppdrag frén socialnémnden
i Svedala kommun.

| november gav kommunfullméktige Svedab i uppdrag att il Fastighets AB Trianon avyttra
Svedala Folkets Hus. Samtidigt fick Svedalahem i uppdrag att till samma bolag avyttra en
del av bolagets fastighetsbesténd, den s& kallade Svedalagdrden. | samma beslut gavs
kommunstyrelsen i uppdrag att il Fastighets AB Trianon avytira fastighet benamnd gamla IP.

Arets resultat

Kommunfullméktige visar eft dverskott mot budget p& 0,2 mnkr. Anledningen hartill ar
att dverférmyndarverksamheten ldmnar ett dverskott mot budget, vilket beror pa lagre
arvodeskostnader pé& grund av andrad handléggning.
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KOMMUNSTYRELSEN
Intéikter 21,0 199 12,0 40
Kostnader -105,8 1289 -1019 95,0
Nettokostnader 84,8 109,0 899 91,0
Avvikelse mot budget 0,1 5,7 1,1
Investeringar 4 -3,5 2.5 -8,5
Viktiga héndelser

| barjan av 2020 beslutade kommunstyrelsen om en ny budgetprocess. Den nya pro-
cessen innebdr att skattesats samt férslag fill budget till néstkommande &r beslutas av
kommunfullméktige i juni istéllet for i november. Kommunstyrelsen tog éven fram férslag
p& nya ekonomistyrningsprinciper och ny process fér ekonomisk uppfélining, vilka kom-
munfullméktige antog.

Kommunstyrelsen har under éret ingdtt hyresavtal med Svedalahem rérande Svedalas bib-
liotek. Kommunstyrelsen ingick Gven i slutet av éret en avsikisforklaring med Svedalahem
om ombyggnation av det sérskilda boendet Holmagarden. Syftet med avsikisforklaringen
ar att anpassa ldgenheternas hygienutrymmen s& att de uppfyller de krav som har stéllts
av Arbetsmiliverket i inspektionsmeddelande.

Under &ret har kommunstyrelsen beviliat medel for digitaliseringsprojekt avseende bygglovs-
handléggningen. Kommunstyrelsen har Gven akfivt fattat beslut om upplételse av kanalisa-
tion fér att framia fiberutbyggnaden i kommunen.

| arbefet med ombyggnation av stationsomrédet i Svedala ingick kommunstyrelsen under
hasten eft tillaggsavtal med Trafikverket avseende sparflytt. Tillaggsavtalet ger bland annat
maéjlighet till mer parkeringsutrymme fér omkringliggande handel samt innebdr att tunneln
under stationen kan kortas.

Under 2019 genomférde kommunstyrelsen en utredning av Arbefe och integrations tillha-
righet. Mot bakgrund av utredningen beslutade kommunfullméktige aft ansvaret fér arbets-
marknadsinsatser, ekonomiskt bistaind enligt socialtignstlagen samt bostadsférsérining fér
kommunanvisade nyanlénda invandrare frén och med 1 april 2020 skulle dverféras fran
kommunstyrelsen till socialnamnden, vilket ocksé har skett.

| oktober och november beredde kommunstyrelsen ett Grende fill kommunfullmaktige om
utvecklingen av Svedala tétort. Kommunstyrelsen féreslog fullmékiige aft ge Svedalahem i
uppdrag att avyttra del av allménnyttan, den s& kallade Svedalagérden Vidare beslutades
aft ge Svedab i uppdrag att avyttra Folkets Hus i Svedala samt aft ge kommunférvalining-
en i uppdrag att avyttra del av gamla idrottsplatsen i Svedala. Som képare fill samtliga
fastigheter angavs Fastighets AB Trianon.
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Maluppfyllelse

Méluppfyllelsen fér kommunstyrelsen fé&r betraktas som bra inom vissa omréden och mindre
bra inom delar av de omréden som framst berér verksamheternas méluppfyllelse.

Arets resultat

Kommunstyrelsen resultat uppgick fér &ret il plus 1,1 mnkr. Positivt resultat uppvisar férvalt-
ningsledning och stédfunktionen s&som stab, HR, ekonomi och kommunikation och samf
raddningstiansten.

Viktiga framtidsfragor
Kommunstyrelsen kommer fortséitta aft arbeta med maluppfyllelse varvid bland annat ingér
att kommunen ska vara en av Skénes 10 béasta néringslivskommuner senast 2022-12-31.

Kommunstyrelsen ska under féliande &r sarskilt fokusera pé& frégor kring den kommunala
ekonomin, kompetensforsériningen och vélfardsuppdraget. | detta ingér att leda fragan
om ny- och ombyggnationer av kommunala lokaler och hur detta ska finansieras samt att
majliggora effektiviseringsarbetet i den kommunala férvaliningen. Kommunstyrelsen ska
ocksd fokusera pd utvecklingen av den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen ska dven, genom strategiskt arbete, leda och driva kommunens utveck-
ling och profilera Svedala kommun enligt kommunfullmaktiges vision: en aftraktiv kommun
med mojligheter fér hela livet.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020
Intakter 412,7 438,0 4541 453,3
Kostnader Q71,2 -1 044,6 -1 094,0 -1 093,3
Nettokostnader -558,5 -606,6 -639,9 -640,0
Avvikelse mot budget 1,2 2,3 0,1 0,0
Investeringar 24,5 16,9 -13,7 -16,0

Viktiga héndelser

Coronapandemin har genomgripande paverkat all verksamhet inom utbildning 2020. Pan-
demin har medfért att enheterna prioriterat trygghet och arbetsro, men samtidigt medfért
behov av nya arbetsformer, b&de fér grupper och individer. Digitalisering och utveckling av
digifala verktyg blev nédvandigt fér alla medarbetare. Coronapandemin har stéllt sfora krav
pd samarbete, flexibilitet, information, kommunikation och samverkan mellan olika parter.

Alla enheter har péverkats genom aft anpassa en verksamhet med hég personalfrénvaro
efter rédd och rekommendationer, med kort varsel och ibland med oklara instruktioner. Oro,
osdkerhet och stress har praglat vardagen, sérskilt under véren och under senare delen
av hosten.
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Gymnasie- och vuxenutbildningen gick tidigt éver till distansstudier under véren efter beslut
av utbildningsnamnden. Med &kad frénvaro i slutet av hésten félide beslut att genomféra
viss undervisning pd distans dven fér hdgstadiet.

Forskolan hade stor frénvaro av saval personal som barn éver hela &ret.

Spangholmsskolan sténgde vid terminsstart for stadning och for aft atgérda lukt, fukt och
sporer i fastigheten. All verksamhet flyttades ut ur skolan under augusti och september.

Baraskolans tillbyggnad och Akerbrukets férskola invigdes under sommaren 2020 och
gav grundskola och férskola ytterligare kapacitet och god arbetsmilié. Verksamheten i
Frohusets forskola lades ner i avvakian p& utredning om lokalernas kapacitet och kvalitet.

Mumindalens huvudbyggnad renoverades och var férdigstélld i februari. Utemilion sane-
rades under hela &ret och fardigstalldes infér 2021.

Efter beslut i utbildningsnamnden i maj 2019 startades grundsérskola upp pé& Kyrkskolan
och Aggarpsskolan hasten 2020.

Maluppfyllelse

Forskola och grundskola uppvisar gott resultat for lasaret 19/20 med hogre méluppfyllelse
i forskolan samt fler elever som nar behérighet och dkat meritvérde i grundskolan.

Mélsattningen att alla gymnasister nér examen inom tre &r uppnds inte, medan efableringen
p& arbefsmarknaden har férbattrats ndgot.

Arets resultat
Utbildningsnamndens resultat ér O,1 mnkr fér heléret.

Coronapandemin har pé&verkat némndens verksamheter under @ret. Kostnader fér personal
har varit lagre én budgeterat fér enheterna. Pandemin har lett fill bade hagre sjukfranvaro
och flera VAB-dagar (V&rd av sjukt barn). Vikarier har inte kunnat tillséttas i samma nivé
som frénvaron. Kostnader som uppstétt i verksamheterna for skad sjuklén dag 2-14 har
ersatts av staten via fillfélliga statsbidrag, vilket éven har férbdttrat intaktssidan.

Viktiga framtidsfragor

For aft n& Utbildningsnédmndens vision och strafegiska mal behéver Utbildning:

e forfsatt vara en aftrakfiv arbefsgivare, ha valutbildad och motiverad personal, en
stabil och utvecklingsinriktad ledningsorganisation samt ha starka stédfunktioner
for att n& framgdng i uppdraget.

o sakerstdlla kompetens fér uppdraget.

* arbeta vidare med att minska sjukfrénvaron genom aktivt ledarskap.
e fortsatt utveckla god arbetsmilio: fysisk, social och organisatorisk.

o sakerstdlla kapacitet och kvalitet i lokaler.

e akfivt undersdka, analysera och étgérda de effekierna Coronapandemin medfér
pd ba&de barn och elevers utbildning och p& den gemensamma arbetsmilién.

® planera for fortsatt dkat anfal barn och elever i kommunen utifrén kommunens
befolkningsprognos.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Intéikter 6,8 58 57 3,6
Kostnader -63,0 -629 -65,0 -62,5
Nettokostnader -56,2 -571 -593 -58,9
Avvikelse mot budget 0,1 0,1 -0,4 0,0
Investeringar -5,5 -3,0 -3,1 -4,8

Viktiga hdandelser

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet har under &ret p&verkats i stor utstréickning av den
pagéende pandemin. Féreningar har &t stédnga ner sina verksamheter och nédmndens
verksamhet har fétt anpassas or aft flja rekommendationer men Gven fér aft kunna erbjuda
god och samhdllsviktig service i tider av isolering.

Namnden har under perioden fattat beslut att féreningar som anscker om aktivitetsstéd
garanteras minst lika stort utbetalt stoéd fér 2020 som féreningarna erhdll 2019. Utéver
def har némnden fattat beslut om aft inféra ett fillfalligt féreningsstéd som benémns som
Coronastad fill féreningar.

Under véren sfélldes verksamhetens alla aktiviteter in och atgarder inférdes p& métesplat-
serna for aft forhindra smittspridning. | slutet av december fattades beslut om att stéinga alla
motesplatser for aft minska samlingar av ungdomar inomhus. Ungas fritid har utvecklat di-
gital verksamhet samt bedrivit eft utékat féltarbete fér aft n& ungdomama under pandemin.

Under perioden har en upprusting av utemilion p& Barabadet genomférts och badet
invigdes i bérjan av badsasongen.

Under december ménad fattades beslut om aft stéinga all biblioteksverksamhet fér att p&
s& satt minska smittspridningen i Svedala.

Kulturskolans verksamhet pausades frén november till terminens slut.

Maluppfyllelse

Uppfélining av mélen visar att:

* anfalef deltagartillfallen per individ &r 2020 sjunkit med 1,8 jamfért med 2019,

e 75 procent av Svedalas féreningar kanner sig delaktiga och inkluderade av

Kultur och fritid,
® antalet fysiska och virtuella besck har ékat med 4,5 procent under 2020,
e Kulturskolans belaggning uppgick till 98 procent,

® Ungas fritid har ékat antalet besokare och antalet deltagare uppgér fill 25 procent
av ungdomar i &ldern 13-19 &r.
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EKONOMISK REDOVISNING

Sammantaget visar resultatet att flera av malen i dagslaget inte ar uppfyllda, men utveck-
lingen &r positiv. Bedémningen @r aft med forfsatt fokus pé& det systematiska kvalitetsarbetet
finns goda férutséttningar att néd mélen fér mandatperioden.

Avrets resultat
Kultur och fritidsnémnden uppvisar eft negativt resultat mot budget p& drygt -0,4 mnkr.

Under aret gjordes en genomgdng av Kultur och fritids anléggningar. Ett behov av aft
avskriva anlaggningar konstaterades, vilket har belastat arets resultat. Réknas denna post
bort uppvisar Kultur- och fritidsnémnden eft positivt resultat med 0,3 mnkr fér 2020.

Viktiga framtidsfragor

Kultur- och fritidsplanen som namnden har fattat beslut om fér perioden 2019-2023 ar
styrande fér verksamheten. Den viktigaste uppgiften fér Kultur och fritid ér att arbeta efter
och félja upp planens intentioner.

Ett av Kultur och fritids m&l ér aft det ska finnas en tydlig bildningsansats dér barn och unga
prioriteras. Det innebdr aft verksamheten behéver arbeta fér aft kunna behélla kunnig och
valutbildad personal som har kompetens att leverera bildande insafser.

Under 2021 kommer ett viktigt fokusomréde vara att férbéttra dialogen med och ta vara
pd inifiativ frén medborgama.

Kultur och fritid behéver under 2021 géra l&ngsiktiga analyser av kommunens framtida
behov av anléggningar fér aft kunna erbjuda medborgarna méjligheten fill rérelse och
féreningsengagemang.

SOCIALNAMND
Intéikter 74,7 61,5 68,3 64,2
Kostnader -346,2 -340,2 -382,2 -363,4
Nettokostnader 271,5 278,7 -313,9 2992
Avvikelse mot budget 08 1.4 -14,7 0,0
Investeringar -1,5 -3,0 -1,6 -1,6

Viktiga hdndelser

Verksamhetsaret 2020 har varit omtumlande och préglats av pandemin. Sammantaget
har alla verksamheter fatt anpassa sig efter pandemin, vilket har medfért ékade kostnader
och minskade intékfer.

Pandemin medférde ménga och omfattande utmaningar - férhindra smittspridning, bygga

skyddsmaterial samf ge information och méta medarbetares, anhériga och vérdiagares
oro. Standigt ny information att férhélla sig fill har medfért nya arbetssatt och férandrade
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rikilinjer har genomférts i eft hogt tempo. Arets éldreomsorgschef i Sverige finns i Svedala
kommun och chefen inom demensverksamhet blev god tvéa i sin kategori.

Maluppfyllelse

Ett av de sju verksamhetsmalen har uppnatts, tre har delvis uppnatts och tre har inte
uppndtts utifran de malvarden som angivits i indikatorerna. Aret har gett verksamheten
sarskilda utmaningar i skuggan av pandemin, vilket ocksé avspeglas i maluppfyllelsen. Givit
férutsatningarna har arbetet fokuserat p& att bibehdlla en hég kvalitet i verksamheterna.

Avrets resultat
Pandemin har medfért merkostinader i samtliga verksamheter, vilket ger en negativ budget-
avvikelse p& 14,7 mnkr fér socialnégmnden.

De stérsta underskotten redovisas inom Individ- och familieomsorgen och Arbete och
integration.

Aven Aldreomsorgen har drabbats av negativ budgetflisamhet. Skalet ar framst att ande-
len éldre som behdéver kvalificerad omvérdnad har ékat.

Viktiga framtidsfragor

Pandemin forfsatter aft utmana vérlden. Verksamheterna har stérkts med ny kunskap och
beredskap att arbeta férebyggande mot smittspridningen med utékad testkapacitet och
symptom-kontroller.

Andelen éldre fortsatter att éka. Detfta medfér en volymékning som ar kostnadsdrivande
och péaverkar saval hemsjukvard som hemticénst. Kompetfensutveckling och kompetensfér-
sérining kommer med anledning av detfta Gven forfsatt std i fokus.

Holmagarden kommer 2021 att paborja renovering av samtliga hygienutrymmen.
Renoveringen medfér en evakuering med logistisk utmaning.

Delarna ekonomiskt bisténd och arbetsmarknadsinsatser frén Arbete och Infegration kommer
under 2021 utféras av Trelleborgs kommun genom kommunal avtalssamverkan. Mélsctt-
ningen ar aft samverkan ska leda fill minskade kostnader f6r ekonomiskt bisténd och att fler
individer f&r snabbare och effekfivare stéd for att kunna gé vidare till arbete eller studier.

Individ- och familieomsorgen kommer aft ha ett fortsatt fokus pd& férebyggande arbete med

fidiga insafser genom Sppenvardsteam i egen regi. Detta arbete genomférs som eft led i
aft dédmpa kostnaderna fér externt kdpt vérd och behandling.
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TEKNISK NAMND - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Intcikter 509 23,8 4772 33,7
Kostnader -174,7 -170,8 -195,8 1770
Nettokostnader -123,8 -1470 -148,6 -143,3
Avvikelse mot budget 0,2 -3,5 -5,3 0,0
Investeringar -50,3 -499 -43,7 -68,4

Viktiga héndelser
Efter en genomgdng av anléggningsregistret under éret har det resulterat i en utrangerings-
kostnad p& 6,5 mnkr.

Det har tagits fram et frslag fill tillaggsavial fér att hantera uflésande av optionen om
sparflytt vid Svedala station i medfinansieringsavtalet med Trafikverket.

Mer vattning har krévts &n normalt for att efablera nyplanteringar och sommarblommor.
Gatu- och parkenheten byggde under aret om Klagerups busshdllplats p& Skanetrafikens
bekostnad.

Fastighetsoverlatelseavial 1 och 2 med Peab i “Bara Séder” ar klart. Det har Gven under
aret fagits fram et slutgiltigt fastighetséverlatelseavtal 3 fér férsalining av Galoppomrédet.
| tvisten med Region Skéne kring befalningsansvar fér ombyggnationen av Marbéck 7779
fill bostader férlikades parterna genom aft Region Skéne betalade kommunen 650 tkr.

Covid-19-pandemin har paverkat Serviceenheten stort genom minskade majligheter aft
erbjuda alternativ till luncherna inom maltidsservice samt fill elever inom gymnasieskolan,
som har haft distansundervisning.

Aggarpsskolan blev &rets pep-skola i Whiteguide junior.

Koket p& Frohuset har stéingts och flyttats fill Tegelbrukets lokaler. Kéket p& Spéngholms-
skolan var under hésten evakuerad p& grund av sanering.

Maluppfyllelse

Fyra mél ar uppnddda och eft mal ar p& vag aft uppnds.

Mélet “planerar strategiskt och konfinverligt den tekniska férsériningen kopplat till éver
siktsplanen fér aft skapa héllbar samhéllsutveckling och samhdllsnytta” f&r gul status, dé
befolkningsokningen dverstiger prognosen med 10 procent.

Mealet ‘ge god kommunal service ill medborgare, néringsliv och dvriga verksamheter” &r
uppnatt. Antalet felanmélningar minskar med & procent, vilket ar mer an mélvérdet p& 5

procent fér denna indiakfor.

Mgalet “vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans” &r uppnétt. Matsvinnet uppgér fill
17 procent, vilket ar lagre an mélvardet pd 22 procent fér denna indikator.
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Mglet “arbeta med uppdateringar av planer, program och strategier inom ansvarsomrédet”
ar uppnétt d& flera planer, program och strategier har férdigstéllts under dret.

Malet “ha en effektiv och god hantering av ansékningar kopplat fill anvéindning av allmén
platsmark” ar uppnétt d& utfallet i SKR:s undersdkning Insikt ger ett index p& markuppldtelse
pd 76 (malvarde ar eft index pa 70).

Arets resultat

Den skattefinansierade verksamheten som helhet redovisar ett underskott fér 2020 pé 5,3
mnkr. Orsaken fill underskottet ar utrangeringar av anléggningstillgéngar med 6,5 mnkr.
Om dessa engéngsposter rensas bort ar resultatet +1,2 mnkr.

Viktiga framtidsfragor

Lledningsenheten

Vid en 6kad grad av samverkan kring Milié och tekniks ansvarsomraden @r det av yiters-
ta vikt att en hég grad av bestdllarkompetens behdlls och utckas. Detta behdvs fér att
kunna forefréda kommunen i dessa samverkanssammanhang och vérna kostnadseffektiva
lsningar fér kommunen som helhet. Ett samlat grepp om strategiska frégor ér viktigt dé
stora infrastrukiurella satsningar kommer aft ske inom snar framtid p& grund av kommunens
stora affrakfivitet och strategiska lage.

Gatu- och parkenheten

Stérsta frégan for 2021 kommer aft handla om aft skapa férstéelse fér en forandrad am-
bitionsnivé och hitta rétt sétt att kommunicera ut férandringama.

Dagvattenfragan kommer att bli mycket viktig fér framtida planeringar i nya omréden.
For att klara av framtida skyfall och klimatféréndringar kommer investeringsmedel att be-
hova tillscttas érligen. Det finns ett stort behov av kompetens inom omré&det i kommunen.
Mindre utbildningar fér aft éka var egen kunskap genomférs, dock ér vi i behov av mer
expertkunskap inom omrédet.

Det ar viktigt aft fortsatta forbattra samverkan vid defaliplaner och exploateringar. Arbetet
gar vidare framét och tack vare den omorganisationen som har gjorts finns det goda méj-
ligheter att denna samverkan kommer forfsatta att utvecklas i positiv rikining.

Strategisk planeringsenhet

Det behdvs ett fértydligande avseende process- och beslutsordning fér de av kommunen
initierade detaljplanerna. All planlaggning ar intékisfinansierad och fragan blir d& vem
som har budget och méjlighet att bestélla kommunens egna detaljplaner.

Trots att dversikisplanen nyligen vann laga kraft ar det dags att pabéria planeringen infér
underlagsanalyser och utredningar infér kommande arbete med ny éversiktsplan.
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TEKNISK NAMND - AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp

Mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020
Intcikter 43,6 396 441 44,0
Kostnader 44,7 391 46,2 44,0
Nettokostnader -1,1 0,5 2,1 0,0
Avvikelse mot budget 11 0,5 2.1 0,0
Investeringar -50,3 -48,3 -43,6 -62,0

Viktiga handelser

VA-enheten har arbetat med att ta fram beslutsunderlag och utreda framtida spillvatten-
losning fér Svedala kommun, spillvattenldsning i egen regi lokalt eller del av en regional
spillvattenldsning. Fragan ar komplex och kommer att péverka Svedala kommuns utveckling
under flera generationer framat.

Maluppfyllelse

Fyra mal bedéms vara uppnédda och ett mal uppnds infe.

Malet “Tekniska némnden ska upprétthdlla héllbara anléggningar fér att minska miljépd-
verkan och anpassa dem fill klimatférandringar och befolkningsékningar” ér uppfyllt da
malvardet for indikatorn, om aft halla léckaget frén dricksvattenledningama p& 20 pro-
cent, uppnds.

Nar det géller aft medborgarperspektiv och inflytande ska pragla kommunen har némnden
antagit féliande mal: “Tekniska nédmnden ska ge god kommunal service fill medborgare,
ndringsliv och éviiga verksamheter”. Det finns i nulaget ingen genomférd enkatundersékning
men malet bedéms uppnds.

Mélet “Tekniska nGmndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ha
ekonomin i balans” &r inte uppnatt d& malvardet fér indikatorn om 100 procent genom-
snittlig kostnadstéckningsgrad inom VA-verksamheten inte nds.

Malet “Tekniska némnden ska arbeta med uppdateringar av planer, program och strate-
gier inom ansvarsomrddet” ar uppndtt d& malvardet fér indikatorn om tvé férnyade planer,
program och strategier uppnds.

Malet “Tekniska néGmnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat ill etableringar av
ny verksamhet rérande VA" &r uppnétt da férvaliningen bedémer aft malvérdet fér indika-
torn klaras.

Arets resultat

Vatten och avlopp gér ett underskott p& 2,1 mnkr. Underskottet kommer av kostnader fér
utrangeringar av befintliga anléggningar med 1,4 mnkr. VAkollektivets skuld fill kommunen
har under @ret férandrats frén -0,6 mnkr fill 2,7 mnkr vid utgéngen av 2020.
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Viktiga framtidsfragor
For VA-enhefen ar den vikfigaste framfidsfrégan om Svedala kommun ska fortsétta med
VAtianster i egen regi eller bli medlem i VA SYD med en regional l&sning.

Svedala kommun véxer i snabb takt. Den ékade befolkningen innebér aft ledningsnatet
bérjar bli en fysisk begrénsning inom en del omr&den i kommunen.

Yiterligare en framtidsfréga for VA-enheten @r aft kunna digitalisera fignster och hantering i
filligckligt snabb takt fér aft kunna serva alla abonnenter utan allfér stora kostnadsékningar

for VA-kollektivet.

Okade myndighetskrav avseende hantering och rening av dagvatten dr en stor framtida
utmaning fér hela kommunen. Hur kostnader och ansvar f6r dagvatten ska férdelas och
hanteras mellan skattefinansierat och avgiftsfinansierat behéver utredas.

Avfall
Inféikter 2,5 20 2,0 2,0
Kostnader 2,5 2,0 2.0 2,0
Nettokostnader 0 0 0 0,0
Awvikelse mot budget 0 0 0 00
Investeringar 0 0 0

Avrets resultat

Avfallsverksamheten gér ett nollresultat for aret genom att fortsétta ta i ansprak den
skuld som finns fill avfallskollektivet. Den avbetalning pé& skulden som gjorts under 2020
ar 2,0 mnkr varefter det kvarst@r 3,3 mnkr av skulden fill avfallskollekfivet.
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BYGG OCH MILLONAMND
Intcikter 12,2 94 71 70
Kostnader 23,4 -190 -14,1 -14,3
Nettokostnader -11,2 96 70 73
Avvikelse mot budget 0,1 2.3 0,3 0,0
Investeringar -0,3 -0,5 0,0 0,0

Viktiga héndelser

Bygg- och milidnamnden har varit direkt berérd av pandemin pé flera olika satt. Kommu-
nernas namnder inom miljé- och hélsoskyddsomrédet har fatt eft helt nytt fillsynsansvar fér
kontroll av trangsel p& serveringsstallen. Kontrollen har inneburit att annan planerad fillsyn
har fatt sté tillbaka b&de inom livsmedel och miljs.

Besokstider for allmanheten p& onsdagar har féréndrats. Sedan maj har telefontid inférts
istcillet for besokstid. Inom kommunen har alla verksamheter tagit fram en pandemiplanering.

Ett digitaliseringsprojekt inom bygglov pabériades under aret. Syftet med projektet ar
att pd& eft battre satt kunna méta upp medborgare, naringsliv och andra parter digitalt i
bygglovsprocessen. E-jcnster for kartutdrag och anmélan av eldstader har lanserats. Nya
digitala tiénster kommer aft inféras efter hand.

Maluppfyllelse
"Andelen godkénda milis- och livsmedelsinspektioner ska cka.” Namndens mélvarden upp-
nds inom bé&da omrédena.

"Nojd kund-index fér medborgare, sékande med flera ska Ska inom omrédena bygg,
milis och livsmedel.” Index har ékat sedan 2019 inom bade bygg och milis. Malvardet
uppnds inom eft av tre delomréden och férutsatiningarna ar goda att malet uppnds inom
mandatperioden.

"Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av fér Idng handlaggningstid ska minska, med
strvan mot aftt vara noll kronor.” Antal nedskrivna @renden och den nedskrivna summan
har minskat sedan 2019. Malet uppnar grén status.

"Uppfdlining sker i enlighet med framtagen plan och némnden utvérderar och omvéirderar
verksamheten regelbundet.” Néamnden har anfagit en plan fér verksamhetsuppfélining.
Malet &r uppnatt.

"Nojd Kund-Index for féretag ska éka inom omrédena bygg och milis.” Index har &kat
markant f6r bada omrédena och inom mili¢ uppnds indikatorns mélvérde. Malet beddms
vara pd god vag att uppfyllas.
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Arets resultat

Bygg- och milienamnden som helhet uppvisar ett dverskott pd& 0,3 mnkr. Hogre intakter
genom sfatsbidrag fér sjuklénekostnader samt légre personalkostnader ger ett positivt
resultat for dref.

Viktiga framtidsfragor
Ejanster och forbattrad information p& webben till kommuninvénare och féretag: Syftet ar
okad service, dppenhet och effektivitet.

Tillrackliga resurser fér miliobalkstillsyn: Det p&gdr ett dvergripande arbete med férbere-
delser for nationell styming av kommunernas miliétillsyn som kan innebdra skade krav pé
fillsynen.

Arbeta for en attraktiv kommun: Svedala kommun har ménga goda vérden som gor det
aftraktivt att bo och verka i kommunen. Ett séft aft utveckla arkitekturfrégorna ér aft upprétta
en arkitekturpolicy fér kommunen.

Hallbar utveckling: Klimatp&verkan behdver minska och denna fréga utgér en viktig del
av vér fillsyn och prévning enligt miliobalken. En héllbar markanvandning innebér bland
annat bevarande och utveckling av en hallbar livsmedelsproduktion. Atgérdsplanen for
vatten innebdr att kommunen maste arbeta med flera dtgarder for férbdattrad vattenkvalitet
aven inom miliétillsynen. Grénplan, dagvattenstrategi och héllbarhetssirategi ér strategiska
dokument i arbetet fér realisering av kommunens vilieinrikining. Ett fortsatt breft samarbete
dver verksamhetsgrénser ér avgorande for att de strategiska dokumenten ska bli verksamma
frén planering till genomférande.
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Revisorerna i Svedala kommun 2021-04-13

Till
Fullméktige i Svedala kommun
212000-1074

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Svedala
kommun har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna sammantaget inte &r rittvisande vilket grundas i att
kommunen redovisar exploateringsersittning om 115,8 mnkr som langfristig
skuld. Enligt RKR R2 ska exploateringsersittning intéktsforas nar atagandet
fullfoljts.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte &r fullt
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.
Vad giller verksamhetsmalen &r det svart att f6lja upp méluppfyllelsen nir malen
inte ska uppnds forran vid slutet av mandatperioden.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi avstyrker att fullméiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020 da
rikenskaperna inte ir rittvisande.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Svedala kommun 2021-04-13

Underskrifter
Mats Carlsson Hans Martensson Dave Servin
Orjan Ulfshagen Jan-Erik Eriksson Siv Svahn Elgstrom

Sten Andersson

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse

Sakkunnig rapport - Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Svedala kommunhus AB,
Svedala Exploaterings AB och Bostads AB Svedalahem

Revisionsberittelser fran Svedala kommunhus AB, Svedala Exploaterings AB
SVEDAB och Bostads AB Svedalahem
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Annika Aveling, férskolelrektor i Svedala kommun. Foto: Svedala kommun
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