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1 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

1.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

1.1.1 Driftsbudget

Intakter 17 135 17 652 17 918
Kostnader -130 410 -135 896 -138 483
Avskrivningar -20 045 -20 045 -20 045
Nettokostnad -133 320 -138 289 -140 610
Kommunbidrag 139 438 144 407 146 728
Kapitalkostnad -6 118 -6 118 -6 118
Arets resultat 0 _ 0 0

1.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet inom Miljé och teknik omfattar enheterna Ledningsenheten,

Projektenheten, Strategisk planeringsenhet, Gatu- och parkenhet samt Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom verksamhetsomradet och administrerar nAmndens drenden och

protokoll.
Projektenheten ansvarar for att leda, administrera och utféra de storre investeringsprojekten i kommunens regi.

Strategisk planeringsenhet ansvarar fér kommunens planering i form av framtagande av 6versiktsplan, olika detaljplaner,
miljomalsplaner, lokalférsérjningsplan och andra planer av strategisk betydelse. Enheten ansvarar ocksa fér kommunens

arbete med GIS och exploateringsverksamhet.

Gata och park forvaltar kommunens allmanna platsmark, gator och parker utifran ett Iangsiktigt perspektiv. Enheten
ombesorjer drift och underhall p& kommunens fritids- och idrottsanlaggningar samt yttre skétsel p4 kommunens skolor,

férskolor och vard- och omsorgsboenden.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende maltids-, stad- och vaktmastarservice i kommunhuset.
1.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Ledningsenhet

Halsoprojekt: Miljé och teknik har fortsatt arbete med det halsoprojekt som pabdrjats for att starka frisknarvaron i
organisationen. Samtlig personal har erbjudits denna undersdkning under 2019, vilket forhoppningsvis ska leda till 6kad

frisknarvaro under 2020. Halsoundersdkningarna kommer att erbjudas de anstéllda under hésten 2019.
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Omorganisation: Den 30 juni 2019 avslutas det omorganiseringsprojekt som pagatt i tva ars tid inom
verksamhetsomradet Miljé och teknik. De konsulter som under perioden varit anlitade avslutar ocksa sina uppdrag den
30 juni 2019. Darefter vidtar arbetet mot att f& de nya forumen som har upprattats som en del av omorganisationen att
fungera sjalvstandigt utan konsultstdd. Hosten 2019 ar tankt att anvandas som tidsrymd for att se hur det arbetet
fortloper. Darefter kommer en utvardering att genomféras under varen 2020 for att se vad som behdver forbattras och
férandras i den nya organisationen bade vad avser de upprattade forumena men dven de nya enheterna som har
skapats. En viktigt punkt blir da att se ifall samordningen blivit battre nar det géller de olika projektens totalekonomi.

Klimatanpassning: Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt med ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor.
Klimatférandringarna innebar storre risk fér stora nederbérdsmangder, éversvamningar, varmebdljor, torka, nya typer av
smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Under 2018 antogs en ny kommunévergripande dagvattenstrategi. Det
pagar arbete med dagvattenstrategin med tillhérande handlingsplan. Det har &ven inom tekniska namndens
ansvarsomrade gjorts en kompletterande skyfallsanalys som ett ytterligare underlag till den nya 6versiktsplanen som
antogs av kommunfullmaktige i december 2018. Har behéver kommunen i framtiden ta héjd for att férbereda det
nuvarande och framtida markinnehavet for klimatférandringarna. Nya omraden kommer att behova forberedas pa annat
séatt an tidigare. Framst behdver utredningar kopplade till vattenfragor ske tidigt i olika exploateringsprocesser.

Rambudget Investeringar: P4 kommunévergripande plan pagar ett arbete med att ta fram ett ramverk for hur
kommunens investeringar ska finansieras framéver. Den exakta utformningen av detta ramverk ar inte beslutat &nnu
men oavsett det kommer det att innebéra att den totala investeringsvolymen fér kommunen kommer att sjunka. Syftet
med den minskade investeringsvolymen &r att sdnka 6kningstakten i kommunens skuldséttning for att ge utrymme for de
stora investeringar kommunen star infor utan att samtidigt ventyra kreditvardigheten. Den minskade
investeringsvolymen kommer &ven att leda till att tekniska ndmndens investeringsbudget, inklusive VA, kommer att
minska. Konsekvenserna av en sadan minskning &r att det far bli en hardare prioritering kring vilka projekt som faktiskt
genomfors. Parallellt med det behdver ambitionsnivan i de planer som tekniska namnden antar justeras i enlighet med
de minskade resurserna. Exakt hur mycket investeringsmedlen kommer att minska med &r inte klart men &tminstone 25-
30 % fran nuvarande nivaer. En minskad investeringsbudget far ocksa konsekvenser pa driftsbudgeten for namnden. En
betydande del av verksamheten pa gatuenheten finansieras via debiteringar av investeringsprojekt vilket storre delen av
projektenheten ocksé goér. En minskad mangd investeringsprojekt att debitera medfér 6kade nettokostnader inom driften.

Utan ett tillskott av kommunbidrag leder det till ett behov av neddragningar/omprioriteringar i verksamheten.
Strategisk planeringsenhet

Lokalférsorjning: Lokalférsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i néra dialog med Svedab, berdrda
verksamheter och myndigheter. Det &r viktigt att de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ar andamalsenliga, har
god arbetsmiljo till rimliga kostnader. Organisationen for hantering av lokaler och fastighetsfragor internt behover
forstarkas da behovet av lokaler dkar och det finns begransat med mojligheter att i befintlig situation forbattra
bestallningsrutiner och strukturer. Detta samtidigt som fler och fler nya ombyggnationer och nybyggnationer av lokaler
efterfrdgas pa grund av expansionen av kommunen. Lokalforsorjningsarbetet, i vilket lokalférscrjningsplanen ar en viktig
del, behdver vidareutvecklas genom béttre kunskap om bland annat anvandning av lokaler, sdkrare metoder/system for
analys av lokalbehov éver tid och ekonomi samt strategi for planering och prioritering av olika behov. Mycket har

forbattrats de senaste aren sa som framtagande av nya nyckeltal och beskrivning av den politiska processen vid avrop
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av nya lokaler. Det aterstar dock arbete med lokalférsorjningsplanen for att denna skall kunna bidra i budgetarbetet och i
avropen av hyresobjekten i planen. Har behover framst en processbeskrivning tas fram for sjalva byggprocessen for att
veta vilka aktérer som ska gora vad och nar. Det behéver aven tas fram rutiner for att ta fram schablonberakningar for
ombyggnationer s& att hela planen kan askadliggora det finansiella &tagandet kopplat till planen. | arbetet behéver den
utredning som PWC gjort av kommunens fastighetsbolag inkluderas. Det pagar dven arbete med att identifiera och

beskriva de interna processerna (bestallning) i kommunen fér att ta fram underlag infor beslut.

Kommunens ambition att hyra in fastigheter, s& som Akerbrukets férskola, kommer ocksé att krava mer av
lokalforsorjningsfunktionen framéver da det &r projekt som ar nasta lika omfattande administrativt sett som om
kommunen skulle bygga lokalerna. Detta eftersom lokalerna ska vara andamaélsenliga och verksamheterna kommer
fortsatt att behova delta i ett flertal méten for att fa fram de lokaler som behévs.

| detta arbete &r det samtidigt nédvandigt med vidareutveckling av kommunens planerings-, mark- och
exploateringsarbete, vilket kommer att vara ett viktigt underlag i framtagandet av nya befolkningsprognoser och nya
lokalférsoérjningsplaner. Det &r viktigt att detta blir kontinuerligt och att arbetet féljer de planer och processer som
formuleras. For att klara de kommande utbyggnadstankarna i 6versiktsplanen s& behéver mark forvarvas och forberedas
for kommande detaljplanelaggning. For att klara detta behdver exploateringsverksamheten expandera da alla kostnader
inte kan debiteras pa enskilda projekt.

For de kommunégda fastigheterna behdver kommunen se till deras framtid, huruvida de ska séljas (externt eller till
Svedab) eller behéllas.

Planavtal och timprisdebitering: | de planavtal som tas fram for beslut framéver behdver det timpris som debiteringen
sker efter utga fran den av fullmaktige antagna plan- och bygglovtaxan enligt Svedala kommuns forfattningssamling 2:20.
Det kommer att medféra att de takpriser som tas fram i planavtalen anpassas efter timprisnivan i plan- och
bygglovstaxan. Dessa taxetimpriser ligger vasentligt, ca 60 %, dver de timpriser som tidigare har debiterats. Nar
taxetimpriserna finns med i samtliga aktuella planavtal ger det en mdjlighet att finansiera framtagande av detaljplaner for
eget internt bruk inom kommunen sdsom planer for kommunens egen infrastruktur. De senare planerna &r inte méjliga

att debitera projekten langre enligt nya direktiv fran radet for kommunal redovisning.

Arrende: Vid en genomgang av kommunens befintliga arrendeavtal har det konstaterats att manga av dem ar for laga
kontra vad som ar marknadsmassigt. En omférhandling av dessa arrendeavtal &r darmed nédvandig for att uppna

marknadsmassighet och konkurrensneutralitet.
Projektenheten

Exploatering: Projektenheten har i en allt hdgre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggningar,
dagvattenmagasin med mera, exempelvis omrédena Akerbruket och Bara Backar. | flera av projekten blir olika delar s&
som markfragor och dagvattenfragor komplicerade, vilket borde vara I6st tidigare i projekten. Ett exempel &ar den
komplicerad dagvattenutredning som pagatt infor kommande utbyggnad av fotbollsplanerna inom ramen fér den andra
etappen av FSl-omradet. Allt fler exploateringsarenden tenderar att dels 6ka administrationen och dels ge merarbete

framst kopplat till det markférberedande arbetet.
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Timprisdebitering: D& enhetens medarbetare utfor sitt arbete inom ramen for de exploaterings- och investeringsprojekt
som kommunen genomfdr har det tagits fram ett timpris for att kunna géra den timdebitering av projekten som &r
nddvandig for finansiering av enheten. Detta timpris ar dock alldeles fér hdgt nar debitering av investeringsprojekt sker,
cirka 50-60 % for hogt, enligt direktiv fran radet for kommunal redovisning. En nedjustering av detta timpris ar nédvandigt
for att bAde komma i linje med erhalina direktiv och for att investeringsprojekten inte ska belastas av timkostnaderna for
timmar som inte anvands direkt i framtagandet av investeringen. Effekten av det for hoga timpriset ar att
Overdebiteringen bidrar till att finansiera tid som inte anvands direkt i projekten. Ett korrekt timpris medfér ett behov av

utékat kommunbidrag med ca 1,1 mnkr. Korrigeringen kan dock goras over flera ar.
Gata och Park

Fossilfria branslen och energikallor for fordon samt maskiner behoéver inféras vilket medfoér en ékad driftskostnad. Att
utoka andelen fossilfria branslen ar en snabb och effektiv atgard som ar genomforbar. En évergang till fossilfritt
dieselalternativ &r mojlig d& en stor andel av kommunens fordon, dven utanfér Miljé och Teknik, idag gar pa diesel.
Arbete med att minska energiférbrukningen fér gatubelysningen &ar samtidigt fortsatt prioriterat inom gatu- och
parkenheten.

For parkenhetens idrotts- och fastighetsavdelning ar frigan om tydliga skotselavtal den viktigaste fragan. Det rader for
narvarande oklarheter om bland annat sakerstalld ansvarsfordelning och skotselniva sedan bolagiseringen av
kommunens fastigheter och att I6sa dessa fragor ar avgérande for verksamheten.

Arbetet med att se 6ver fordonsenheten pagar dar gatu- och parkenheten undersoker vilka effektiviseringar som ar
mojliga att géra administrativt och ta ett samlat grepp om kommunens maskin och fordonshantering.

Kommunen fortsétter att vaxa i stor utstrackning, vilket gor att det &r av stor vikt att resurser fortsatter tillsattas for
utokade skotselomraden. Nya omraden ar dessutom kostsamma och resurskravande i inledningsskedet.
Oversvamningsproblematiken paverkar dven gatu- och parkenheten i stor utstrackning dar det kommer att krivas storre
och kostsamma atgarder framéver for att hantera denna fraga inom befintlig bebyggelse.

Timprisdebitering: Gatusidan inom enheten anvander precis som 6vriga enheter inom Miljo och teknik ett framraknat
timpris for att debitera investeringsprojekten nar de anstéllda p& gatusidan arbetar med dessa projekt. Aven i detta fallet
ar detta timpris for hogt kontra vad redovisningsrekommendationerna medger och behdver séankas. Effekterna av en
sadan sankning for gatusidan ar att nettokostnaderna ékar med motsvarande ca 0,2 mnkr. Denna férandring behéver

tackas antingen genom ett 6kat kommunbidrag eller omprioriteringar inom den befintliga verksamheten.
Service

Prioriterat for serviceenheten &r organisationséversynen, med speciellt fokus pa personalsituationen, heltid som norm
samt utveckling av befintliga och eventuellt tillkommande kombinationstjanster for maltid och stad. Det pabdérjade
grénsoverskridande arbetet mellan verksamheterna ses idag som en naturlig del av var och ens arbete. Detta har skapat
en forstdelse for var och ens uppdrag och hur det gynnar kommuninvanarna. Genomlysning av ekonomin kommer ocksa
fortsatta 2020. Det sker en utveckling av fordelningen av arbetsuppgifter inom kommunens verksamheter vilket paverkar

serviceenheten i form av att nya arbetsuppgifter kan tillforas enheten. Diskussion pagar med verksamheterna kring hur
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detta bast ska losas. Oversyn gors for att géra det som ar mest effektivt for kommunen.

Stadservice: Organisationsforandringen dar beraknade tider for stddning kommer att justeras verkstélls till stor del under
2018-2020. Stadservice kommunicerar alla foréandringar med respektive verksamhet for att efterstrava att det finns en
samsyn innan beslut. Stadservice pavisar fortfarande hdga sjuktal. Handlingsplaner ar framtagna i de fall behov bedéms
foreligga. Olika satsningar gors for att medvetandegdéra var och ens betydelse, se sig som en viktig del av

sammanhanget i den verksamhet arbetet utfors i.
Hallbarhetsprojekt med fokus pa ambassadérskap, med medarbetaren som forebild &r igdng inom stadservice.

Maltidsservice: Under 2018-2019 kommer en revidering av Svedala kommuns maltidspolicy att ske. Fortsatt utveckling
av det paborjade och uppskattade arbetet med méltidspedagogik i forskola och skola. Malet &r att tidigt vacka ett mat-
och livsstilsintresse hos vara barn som &r ett led i vart folkhalsoarbete. Att uppné 50% ekologiskt ar ocksa ett mal under
aren framover. Oversta steget ar ett projekt i samarbete med lansstyrelsen, region Skéne och kommunerna. Syfte &r att
minska avfallsméangderna i offentlig verksamhet. Svedala kommun ar med i projektet och har valt att jobba med
matsvinnet i olika former. Arbetet sker med kokssvinn dér beredning och tillagning ar i fokus. Serveringssvinn déar
varmhallning och resthantering &r viktiga moment och sist tallrikssvinnet dar gasten har stor paverkan. Sjukfranvaron har
minskat dramatiskt till 5,1 % 2018. Det &r var stravan att bibehalla en frisk maltidspersonal. Vid vakanta kocktjanster ar
antalet ansokningar fortfarande lagt och det kan konstateras att kockar &r en bristvara. Inom mailtidsservice har det trots
allt lyckats anstéllas en hel del mycket kompetenta 1:e kockar. Det har gjorts stora anstréngningar att hitta olika motiv till
varfor man skall jobba hos Svedala kommun. En annan atgard ar att maltidsservice fortsatter se 6ver behovet av
ersattare vid ordinarie personals franvaro och har darefter inrattat pool-tjanster i motsvarande utstrackning vilket visar

goda resultat.

Vaktmaéstarservice: For serviceenheten ingdr endast vaktmasteri for kommunhuset och smaskolan, da tillhorande
kommunledningen. Da en vakans har kommit pagar diskussioner kring hur denna resurs anvands bast i framtiden.

1.1.4 Namndmal per évergripande mal

1.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt.

Namndmal Indikator Malvarde
Tekniska ndmnden planerar Befolkningsutveckling i linje med Max
strategiskt och kontinuerligt den befolkningsprognos. avvikelse 10
tekniska forsorjningen kopplat till % pa
6versiktsplanen for att skapa hallbar prognosticer
samhéllsutveckling och ad
samhallsnytta. befolkningsd
kning.
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1.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun.

Tekniska namnden ska ge god
kommunal service till medborgare, Respons ska minska.
naringsliv och dvriga verksamheter.

Mangden mottagna felanmalningar i Arlig minskning

med 5 %

1.1.4.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt.

Tekniska namndens verksamhet och | Matsvinnet pa grund- och

organisation ska vara
kostnadseffektiv och ekonomin i
balans.

gymnasieskolorna ska minska 22 04

1.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov.

Tekniska namnden ska arbeta med Uppdatering av planer, program och
uppdateringar av planer, program strategier. 2 st/ar.
och strategier inom ansvarsomradet.

1.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt arbetsmarknad i balans.

Tekniska ndmnden ska ha en
effektiv och god hantering av
ansokningar kopplat till anvandning sen arligen forbattras
av allman platsmark

(uteserveringar/ledningar, tillfalliga

evenemang, med mera)

| SKL:s undersokning Insikt ska
omradet Markupplatelse matas och

70

1.1.5 Namndens driftsram

Summa teknisk namnd, ing&dende budget=justerad budget 2019 139 048 139 977 144 407
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 628 650 680
Okad volym, fler barn och elever, avser maltid o stad 1887 1554 1141
Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Tillskott Aggarpsskolan 1726

Beslut om effektivisering -2 086

Forslag till budget enl kommunfullmaktige 139 977 144 407 146 728

1.1.6 Kommentarer till nAmndens driftsram

Okad driftram for ékade volymer vid serviceenheten uppgar till 1,9 mnkr fér 2020. Fér serviceenheten ar bedémningen

att namnden klarar av att hantera de 6kade volymerna inom kompenserad driftram. Samtidigt, bland annat till foljd av

personalsituationen inom maltidsservice och stadservice med framforallt vakanser och sjukfranvaro, ar det svart att

bedoma effekterna fullt ut och dess konsekvenser for 6kade volymer da det ar beroende av var i verksamheten som
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volymokningen sker.

Gatu- och parkenheten kompenseras fullt ut for 6vertagande av ytor (0,5 mnkr per ar) till féljd av utékning av bostader,
vilket féranleder utbyggnation av gator- och parkmark med tillhérande skotsel. Denna kompensation kommer pa sikt att
behéva utdkas d& Svedala kommun vuxit mycket sista aren. Nar stérre omréden s& som exempelvis Akerbruket och

Bara Backar tillkommer racker inte detta arliga tillskott d& det ar s& stora tillkommande ytor med allman platsmark.

Namnden har av kommunstyrelsen lagts ett besparingsbeting pa 2,1 mnkr, motsvarande 1,5 % av namndens
kommunbidrag fér 2019. Specifikation av besparingsatgarder ges under punkt 1.1.7. och dess konsekvenser listas
nedan under punkt 1.1.8.

Kostnader for avskrivningar ar inte beaktade fullt ut i kommunbidraget for 2019 och féljaktligen inte i kommunbidraget for
2020-2022. Medel for 6kade kapitalkostnader finns avsatta under finansfoérvaltningen. Tekniska namnden kommer under
2020 att aska om att kompensation ges for 6kade kostnader och driftkonsekvenser for rénta och avskrivningar kopplade

till genomférda nyinvesteringar.

1.1.7 Sammanstéllning av effektiviseringar i verksamheten

Specifikation (tkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Gatukontoret; Vakant tjanst aterbesatts ej. -250
Bidrag enskilda vagar slopas -95
Sopning minskad intensitet -100
Belysningsentreprenad minskas -100
Okade intékter fran parkeringshéter -33
Minskade resurser for skdtsel av gatubrunnar -30
Sasongsutsmyckningar minskas -100
Omvandling av heltid planeringsingenjor till halvtid administrator -130
Minskning av konsulter plan -20
Okade intékter fran detaljplanearbete -25
Minskning av forbrukningsmaterial exploatering -20
Minskning av konsulter lokalférsorjning -20
Stadservice, 2 pensionsavgangar om 1,5 tjanst som ej aterbesatts -643
Minskat livsmedelsanslag -387
Minskning av konsulter administration ledning -115
Minskning materialkostnader administration ledning -11
Minskning materialkostnader projektarbete -7
Totalt resursbehov utéver preliminar ram -2 086

Kommentarer till tabell

Sammanfattningsvis sparar tekniska namnden 2,1 mnkr i enlighet med kommunstyrelsens beslut. Konsekvenserna av de

listade besparingarna ovan redogors for under punkt 1.1.8.
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1.1.8 Forandringar i verksamheten av effektiviseringarna
Ledningsenhet
Konsekvensen av det minskade driftsanslaget fér inkdp av konsulter ar att farre externa utredningar kan goéras

exempelvis ifall tekniska nAmnden ska ta éver nagot nytt driftsansvar fran en privat markagare. Det minskar ocksa

mojligheterna att gora sarskilda éverenskommelser for att l6sa konflikter som uppstar med privata markagare.

Konsekvenserna av det minskade driftsanslaget for inkép av férbrukningsmaterial inom administration ledning ar

hanterbart.

Projektenhet

Konsekvenserna av det minskade driftsanslaget for inkép av foérbrukningsmaterial inom projektarbeten ar hanterbart.
Gatu-/Parkenhet

Konsekvenserna av det minskade driftsanslaget paverkar en rad olika omraden inom gata/park. En vakant anlaggartjanst
aterbesatts inte. En vakant heltidstjanst planeringsingenjor ersétts istallet av en 50% administratorstjanst. Detta kommer
paverka sa att kontorspersonalens tid blir &nnu mer pressad d& antalet drende 6kar konstant till foljd av fler invanare och
lattillgangligheten. Bidrag till enskilda vagar utgar helt. Sopning av gator och cykelbanor samt skétsel av gatubrunnar
minskas. Da parkeringsanmarkningsavgiften héjs forvantas intakterna ka nagot, vilket gor att nettoramen kan minskas.

Insatserna i belysningsanlaggningen minskas saval som sasongsutsmyckningar.

Konsekvenserna blir alltsd langre administration, mer stress, en anlaggare mindre dar gruppen redan &r hart pressade,
inga bidrag enskilda vagar, samre sopning och skotsel gatubrunnar, mindre belysningsatgarder och farre
sasongsutsmyckningar.

Strategisk planeringsenhet

Konsekvenserna av det minskade driftsanslaget for inkGp av konsulter inom planarbete ar forsamrad majlighet att ataga

sig att gora exempelvis olika planer inom strategiska omraden sdsom kollektivtrafik och regional utveckling.
Konsekvenserna av det minskade driftsanslaget for inkdp av forbrukningsmaterial inom exploatering &r hanterbart.

Konsekvenserna av det minskade driftsanslaget for ink6p av konsulter inom lokalférsorjning ar forsamrade majligheter att
genomfora stérre utredningar av kommunens lokalférsorjning pa ett strategiskt plan. En annan effekt ar att sarskilda
insatser sdsom ombyggnationen av Marb&ck 77-79 far samre majligheter att finansieras inom ram och att behovet av

tillskott av medel for sddana sarskilda atgarder ckar.
Serviceeenhet

Konsekvenserna av att tvd pensionsavgangar inom stadservice inte aterbesatts ar hanterbara da bedémningen ar att det

inte ska innebéra en kvalitetsforsémring vad avser stadningen.
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Konsekvenserna av ett minskat anslag for livsmedelskostnader ar hanterbara i sa matto att det inte paverkar kvalitet och

méangden mat som serveras inom utbildning och vard och omsorg. Dock kommer det att innebara att malet om 50 %

ekologiskt inte &r mojligt att n& under kommande ar.

1.1.9 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Investeringar tfa exploatering Gatu-
Iparkanlaggningar
Varby 40:1, gatudelen 0 200 0 3 6 0
Nygérds dammar, gatudelen 11 000 11 000 0 329 667 0
E;r:el?ackar (Etapp 1), gatumark och GC- 12 000 0 0 180 364 0
Bara Backar (Etapp 2 och 3) 500 15 000 9 500 374 758 0
communalioknioka anl 8 200 0 o 1 s 0
Stationsomradet 0 0 1000 15 30 15
Bovieran/Gamla IP 6 000 0 0 90 182 0
FSI Etapp 2 22500 0 0 337 682 45
Investeringar av Gata/Park
Brorestaureringar/renoveringar 2 000 2900 3200 122 405 1200
Trafiksakerhetshojande atgarder 300 300 300 14 45 19
Gronyteplan 4850 4850 4 850 217 728 0
GC-vag, plan 10 ar 1500 1500 1500 68 225 0
5:3\‘/’;?::;&%?;3?; kopplat il 2 000 2000 2000 9 300 0
'ért)i?il:]sgé‘;li/e_a_rgg;shdjande atgarder 1000 0 0 15 50 0
Stadsutveckling 2000 2000 2000 90 300 0
Investeringar av fastighet
Sékerhetsarbete 500 500 500 23 125 0
Reinvesteringar
Fordon och inventarier
Fordon <1 mkr enligt plan 1000 530 360 28 269 0
Lastbil gatu- och parkenheten 0 0 3500 53 349 0
Maskiner < 1 mkr enligt plan 1825 1790 1230 73 484 0
Inventarier kommunhuset 150 150 150 7 45 0
Inventarier kommunforradet 75 75 75 3 23 0
Serviceenheten kodksutrustning 500 500 500 23 200 0
Serviceenheten stad- och tvattmaskiner 300 300 300 14 120 0
]!\giltkigls;ervice inventarier Akerbrukets 250 0 0 4 50 0
Stadservice inventarier Akerbrukets férskola 150 0 0 2 30 0
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Fastigheter

Malningsarbeten Bostader Sockerbolaget 75 0 0 1 8 0
Fonsterrenovering Stationshuset Klagerup 50 0 0 1 2 0
Inkladnad flakt Stationshuset Klagerup 125 0 0 2 4 0
E;gg;snejgmderhallsarbeten G:a Biblioteket i 0 75 0 1 5 0
iID}lg{g;seeruupnderhallsarbete Fd Brandstationen 0 50 0 1 2 0
Byte av golv Holmeja Stationshus 60 0 0 1 2 0
Byte av tak pa gamla roda skolan 0 1300 0 20 39 0
Gatu- och parkanlaggningar

Underhallsbelaggning 2 600 2 600 2 600 116 390 0
Gatubelysning 300 300 300 14 60 0
Skyltar 75 75 75 3 15 0
TOTAL 81 885 47 995 33940 2457 7 209 1279

Beskrivande text till investeringsplan 2020-2022 redogérs i bilaga 1.

Tekniska nAmnden kommer att &ska att kompensation ges for beslutad investeringsplan for den skattefinansierade

verksamheten med 6kade kostnader och driftkonsekvenser for ranta och avskrivningar.

1.1.10 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmaétt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
SE Kundservice; Andel samtal/totalt antal kontakter (%) 0 0 0
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (véxel) / FTE/dag 203 211 194
SE Stédservice Antal stddade kvm 72 338 75 200 81 000
SE Stadservice Tidsfaktor stad (kvm/ar)

SE Kundservice Andel digitala kontakter/totala kontakter (%) 0 0 0
SE Kundservice Andel besokare/totalt antal kontakter (%) 0 0 0
SE Samtliga medarbetare &r insatta i sin enhets servicenivaavtal (%)

SE Medarbetare &r delaktiga i det langsiktiga utvecklingsarbetet (%)

SE Maltidsservice; Forskola frukost (antal) 135199 170 542 124 000
SE Maltidsservice; Forskola lunch barn (antal) 218 457 215 745 224 600
SE Maltidsservice; Forskola lunch vuxna (antal) 44 625 47 216 46 000
SE Maltidsservice; Forskola mellanmal (antal) 148 276 193 400 142 000
SE Maltidsservice; Skola frukost (antal) 78 253 85 886 80 300
SE Maltidsservice; Skola lunch barn (antal) 583 318 570 596 625 000
SE Maltidsservice; Skola lunch vuxna (antal) 58 782 48 418 44 400
SE Maltidsservice; Skola mellanmal (antal) 215978 203 025 190 000
SE Maéltidsservice; Aldreomsorg frukost (antal) 45 153 43 028 31800
SE Maltidsservice; Aldreomsorg lunch (antal) 92 732 92 148 79 362
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SE Maltidsservice; Aldreomsorg kvéllsmél (antal) 67 162 48 028 39 744
Antal kvm gata 782 600 782 600 793 600
Antal kvm GC-vag 121 812 123 177 143 100
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 11,34 11,41 14,44
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1288 1240 1377
Antal kvm park 1766 129 1775737 1776 487
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 807 836 856
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 5,81 5,92 6,1
Budget 2020 samt ram 2021-2022 2020 14

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

2.1 Budget 2020 samt ram 2020-2022

2.1.1 Driftsbudget

VA-enheten

Intakter

Kostnader -32 689 -35 392 -36 254
Avskrivningar -7 851 -8 786 -9 551
Nettokostnad -783 6 224 5185
Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad -2 372 -3 100 -3403
Arets resultat -3 155 3124 1782

Fran och med bokslutet fér 2018 finns inte langre nagon skuld till kollektivet utan forhallandet har vant och kollektivet har
en skuld till kommunen pa 1 078 tkr. Orsaken till det &r kostnader for regresser till privata fastighetsdgare och betydande
kostnader for reparation och underhall pa avloppsreningsverket under 2018, vilka inte tacktes av de inbetalade
brukningstaxorna. Brukningstaxan héjdes 2019 med 10%. Prognosen for helaret 2019 visar en underfinansiering om 3,2
mnkr. | framtagandet av budgeten for 2019 lades en medveten underfinansiering pa 3,2 mnkr. Prognosen visar att denna
budgetering fortfarande haller men att orsakerna for underskott har bytt kalla. Den fortsatta underfinansieringen kommer
att leda till ett behov av fortsatta taxehéjningar. Den fortsatta underfinansieringen goér att det i bokslutet fér 2019 bedéms
uppsta en skuld for kollektivet till kommunen pa 4,2 mnkr.

Anledningarna till den betydande underfinansieringen foér 2019 ar tvenne. For det forsta beddms mangden lackor
och/eller omfattningen av de samma bli stérre an vad som planerades i budgeten fér 2019 samt att reparationsatgarder
som inte fororsakas av akuta lackor blivit fler &n beraknat. For det andra bedéms kostnaderna for avskrivningarna bl
hogre an vad som ryms inom de brukningstaxor som tas in fran kollektivet. Detta faktum har dock konstaterats sedan
tidigare aven om nivan pa avskrivningarna blir Iagre &n vad som tidigare beréknats. Denna lagre nivan hanger samman

med att investeringsprojekten inte fardigstélls i den takt som var téankt.

Kostnaderna inom VA-verksamheten bedoms tka betydligt till féljd av ett 6kat I6pande underhallsbehov, 6kade
kostnader for kop av tjanster fran Sydvatten och VA-Syd samt ett stort behov av investeringar i den befintliga VA-
infrastrukturen. Till det kommer den omfattande exploateringen vilket ger 6kade driftskostnader i form av fler hushall som
ansluts till Va-natet. Dessa behov medfor att Va-taxorna behdver hdjas med 12 % 2020, 8 % 2021 och 0 % 2022 for att
ar 2022 na en balans i den skuld som VA-kollektivet har till kommunen for resultatet &r 2019. Dessa taxehgjningar ar

inkluderade i den foreslagna budgeten ovan.
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Avfalls-enheten

Intékter

Kostnader -454 -367 -265
Avskrivningar -1 588 -1588 -1 588
Nettokostnad -2042 -1 955 -1853
Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat -2 042 -1 955 -1 853

Det ackumulerade 6veruttaget, skulden till renhallningskollektivet, som aterstar att aterbetala till renhaliningskollektivet
uppgar till cirka 7,2 mnkr enligt bokslut 2018. Prognosen for heldret 2019 visar ett underskott om 2,0 mnkr. Detta
underskott ar nagot lagre an budget, 0,2 mnkr. Orsaken till det &r att de gemensamma ledningskostnaderna inom
tekniska namnden som tidigare belastade avfallskollektivet har borjat avvecklas och foras 6ver pa den skattefinansierade
verksamheten infor det att den upparbetade skulden inom nagra ar kommer att vara borta. Det ackumulerade
Overuttaget som aterstar att aterbetala till renhallningskollektivet per bokslut 2019 beddms till cirka 5,1 mnkr.

Det tidigare ackumulerade 6veruttaget minskar enligt plan 2020-2022, framférallt till féljd av avskrivningar fér inkdp av
nya sopkarl, och aterbetalas till renhaliningskollektivet genom en underfinansierad avfallsverksamhet. Mot bakgrund av
ovanstaende far plan 2020-2022 som ekonomisk konsekvens att avfallsverksamheten bedéms underfinansieras om cirka
5,1 mnkr under planperioden. Vid utgangen av ar 2021 bedoms skulden till renhallningskollektivet vara ca 1,1 mnkr.
Skulden till renhallningskollektivet bedéms i dagslaget vara aterbetald vid halvarsskiftet 2022. D& Svedala kommun
sedan 2017-04-01 genom avtal har gjort en fullstandig tjanstekoncession till Sysav finns det inte langre nagon majlighet
att reglera underfinansieringen som uppstar fran halvarsskiftet 2022 och framat genom att hoja renhallningstaxorna.
Intdkterna som taxorna ger tillfaller enligt tjanstekoncessionsavtalet Sysav i dess helhet. Som en konsekvens av detta
behover skattekollektivet ga in och finansiera underskottet som uppstar inom avfallsverksamheten fran halvarsskiftet
2022. En diskussion med Sysav kring évertagandet av de tunnor som koptes in under 2017 behéver ocksa paborjas och
avslutas senast under 2021.

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namndens avgiftsfinansierade verksamhet omfattar VA-enhet och Avfallsenhet.
VA-enheten ska, for kommuninvanare som ar anslutna till det kommunala vattennétet, leverera dricksvatten i tillracklig
méangd och erforderligt tryck samt med tjénlig kvalitet. Enheten ska &ven omhéanderta abonnenternas avloppsvatten

driftsékert och utfora erforderlig rening. Verksamhetens anlaggningar skall underhallas och férnyas s att en langsiktig
leveranssakerhet uppnas.

Verksamheten skall genom information och p& andra satt medverka till att de anslutna gor réatt i sin anvandning av den

allmanna Va-anlaggningen sa att det sker en positiv utveckling for miljo och sakerhet

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och folja upp Sysavs avfallshantering. Till grund for verksamheten ligger

renhallningsordningen i Svedala kommun dar avfallsplan och avfallsforeskrifter ingar samt tjanstekoncessionsavtalet
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med Sysav. Svedala kommun &r deldgare i Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar delagarna arbetar mot en

samordnad och enhetlig avfallsverksamhet.

2.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Vatten och avlopp

For utvecklingen av avloppsreningsverket kravs reinvesteringar for slamavvattning, inloppet med galler och annan
maskinell utrustning och styrning for att forbattra kvavereningen. Lagkrav pa slamkvalitet, hygienisering mm kan komma
att inféras under perioden. D& Svedala kommun planerar stora utbyggnader enligt OP, kan det snart kravas ett nytt
tillstand for reningsverket. Det finns &ven ett uppdrag att uppdatera den tidigare utredningen avseende nedlaggning av

reningsverket och éverpumpning till Sjélunda reningsverk i Malma.

Hallbarhet i dricksvattenforsérjningen saval i nédlage som pa lang sikt ar viktigt. Har kommer kommunen behéva arbeta
med att forstarka leveransséakerheten till Svedala i samarbete med Sydvatten samt att ta fram forslag till

vattenskyddsomrade for vattentakten.

Investeringsbehovet &r stort p.g.a. en utékning av verksamhetsomradet samt férnyelse och forstarkning av befintliga
anlaggningsdelar. Investeringsvolymen paverkar markbart de ekonomiska forutsattningarna genom 6kade avskrivningar
och rantekostnader, vilket ar viktigt att ha i beaktande i beslut kring Va-taxans utveckling. Fokus pa planering av atgarder
pa befintligt ledningsnat skapar aven behov av ytterligare personalresurser. En forstarkning med en tjanst ar medtaget i
berakningen av behovet av taxehdjning frdn ar 2020 och framat.

Processen mot Swedavia angaende ansvaret for PFOS till slammet fortskrider, vilket ledde till en stor férdyring nar
vassbhaddarna behévde tommas. Under varen 2018 kom en dom frdn mark- och miljoéverdomstolen som utfoll till
Swedavias fordel. Domen har éverklagats till hdgsta domstolen men som meddelade prévningstillstand i december
2018. Utfallet av processen paverkar starkt utvecklingen av Va-taxan de narmsta aren, da ett positivt utfall bidrar med
cirka 2,8 mnkr till VA-verksamheten (6verskjutande del av skadestandskravet pa 4 mnkr tillfaller den skattefinansierade
verksamheten), medan ett negativt utfall kan ge ytterligare rattegadngskostnader utéver de 2,6 mnkr som skattekollektivet
bidrog med under 2018.

Dagvatten

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och det finns ett behov av fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor,
vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Dagvattenpolicyn ar antagen och en skyfallsanalys &r framtagen och
kommunen behover aktivt arbeta med dessa fragor. Ett behov finns att arbeta fordjupat med dagvattenplanen for att hitta
prioriterade atgarder for att sakra avrinningsvéagar och uppfylla behovet av utjamning for att mildra effekterna av okade
nederbérdsméngder. Det ar &ven viktigt att sdkra reningen av dagvattnet. Detta arbete behdver utféras tillsammans med
strategiska planeringsenheten, gata och park samt rdddningstjansten. | dagslaget finns inga personella resurser att driva

dessa projekt effektivt och systematiskt.
Avfall

Inforandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 har varit ett viktigt steg

Budget 2020 samt ram 2021-2022 2020 17

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



i Svedala kommuns utveckling mot en &n mer miljpanpassad avfallsverksamhet. Genomférandet och utvecklingen sker i
nara samarbete med Sysav genom tjanstekoncession. Tjanstekoncessionen innebér att Sysav tilldelats alla kommunens
uppgifter inom avfallsomradet, ekonomi och personal, férutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhallningstaxan
och avfallsordningen (lokala foéreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifrdn miljchanseende finns det ett behov av att se
6ver gamla avfallsdeponier och eventuellt genomfora skyddsatgarder.

2.1.4 Namndmal per 6vergripande mal

2.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt.

Tekniska namnden ska upprétthalla Minska andelen dricksvatten som

hallbara anlaggningar for att minska lacker ut fran ledningsnétet.

miljopaverkan och anpassa dem till <20 %
klimatférandringar och

befolkningsdkning.

2.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun.

Tekniska namnden ska ge god Helhetsbedémning om hur néjda
kommunal service till medborgare, kunderna ar med hur 85 %
naringsliv och dvriga verksamheter. avfallshanteringen fungerar i

kommunen.

2.1.4.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt.

Tekniska namndens verksamhet och | Genomsnittlig

organisation ska vara kostnadstackningsgrad VA
kostnadseffektiv och ha ekonomin i

balans.

100 %

2.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov.

Tekniska ndmnden ska arbeta med Uppdatering av planer, program och
uppdateringar av planer, program strategier. 2 st/ar
och strategier inom ansvarsomradet.

2.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt arbetsmarknad i balans.

Tekniska ndmnden ska ge snabba Efter att VA-anstkan inkommit ska

och tydliga besked kopplat till VA-enheten inom 21 dagar ha

etableringar av ny verksamhet identifierat vilka kompletterande 80 %
rorande VA. utredningar som behéver goras av

s6kande och kommunen.
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2.1.5 Forandringar i verksamheten

Vatten och avlopp
Utdkad verksamhet

VA-enhetens verksamhet utokas allt eftersom kommunen beslutar om anslutning av fler verksamhetsomraden for vatten,
spill och dagvatten. Den hoga exploateringstakten bidrar till stor utékning av verksamhetsomrédena. Den sista storre
landsbygdsutbyggnaden av VA enlig VA-planen, kommer att ske 2020. For perioden 2020-2022 berdknas 545 stycken
nya hushall tillkomma, vilket &ven ger behov av utdkning av befintliga anlaggningar, huvudsakligen i ledningsnétet.
Behovet av uttkning av processkapaciteten pa avloppsreningsverket kommer i nasta tre-arsperiod, eventuellt kan dven
ett nytt tillstdnd for reningsverket kravas. VA-verksamheten star dven infor utdkad driftverksamhet for utokade krav pa
kvalitén pa vatten i ledningsnatet spill och dag, vilket ger ett behov av nya reningsanlaggningar i form av olika typer av

magasin.

VA-verksamheten kommer att behtva viaxa med befolkningsutvecklingen saval geografiskt som att 6ka kapaciteten i
befintliga anlaggningar. For Bara/Klagerup ar ett troskelvarde nar befolkningsunderlaget ar sa stort att ytterligare en
spillvattenledning behdver anlaggas till Malmé. Det kan &ven bli aktuellt med anldggning av en dricksvattenreservoar i
Bara.

Om Svedala fortsatt véxer enligt planerna i OP sa behéver avloppsreningsverket byggas ut i olika steg. Idag ar
reningsverket byggt for 18 000 personer och ett nytt tillstand kommer att kravas. Vattennéatet i centrum behover
forstarkas inom vissa omraden for att kunna forse vissa ytteromréaden i framtiden. Aven spillvattenledningsnétet kan
behodva forstéarkas mot centrum samt forstarkning av pumpstationer behover ske nér utbyggnad sker i
Sjodiken/Bjeret/Holmeja.

Ekonomisk utveckling

Under perioden kommer debiteringarna fran Sydvatten att 6ka med 4,4 % (0.3 mnkr). Det kommer ocks3 att ske en
héjning infor 2020 fran Sydvatten med 7 % (0,5 mnkr). Utover det ar det investeringarna som star for den storsta
forandringen med kapitalkostnadsokning pa 1,6 mkr och 6kade driftskostnader om 0,4 mnkr 6ver perioden. Under 2019
kommer skulden till kommunen fér VA-kollektivet att ytterligare 6ka till foljd av hégre driftskostnader for ledningsnéatet
samt hogre 6kningar av kapitalkostnaderna é&n vad som tacks av befintliga brukningstaxor. Det finns behov av en tjanst
(0,7 mnkr) under 2020 for att bl a fa till stand strategiska planeringar och undersokningar pa ledningsnatet for att fa fram
fornyelseplaner som kan ligga till grund for framtida investeringar. Mot bakgrund av ovanstaende foreslas tekniska
namnden gora taxehojningar, enligt ovan, successivt under 2020-2022 for att na balans 2022.

Overgripande klimatanpassningsplanering och dagvattenplan

For att konkret komma vidare i arbetet med dagvattenhandlingsplanen och genomférandeatgarder behdvs det avsattas

resurser inom varje enhet samt en samlande strateg for detta.

Infor tatortens expansion behover komma till stand 6verenskommelser och omprévningar av dikningsforetag. Det

behover komma till stdnd en process for att hantera detta i ett tidigt stadium samt for att félja upp det som kommunen
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tagit pa sig sdsom rensningar av de delar kommunen &ger till ett hundra procent och skétsel av kommunens

anlaggningar for att stédja dikningsforetagen.
Avfall

Den 1 april 2017 startade en ny entreprenadperiod for renhalining. | denna entreprenad finns vissa férandringar jamfort
med tidigare entreprenad. Den 1 april 2017 tog ocksa Sysav 6ver avfallsverksamheten. Renhallningsforeskrifterna har
reviderats for att stimma dverens med forandringar i renhallningsentreprenaden och de férandringarna som har skett
inom verksamheten.

Omstallningen vad géller vart insamlingssystem till ett nytt fyrfackssystem har gatt enligt plan. Det ar i nulaget cirka 78
procent som 6nskat denna form av hushallsnara atervinning av flera fraktioner. Sysav har ocksé tagit 6ver kundservice

och har tagit 6ver denna funktion fran SUEZ.

2.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Investeringar tfa exploateringar VA
VA-anslutning Bara Backar etapp 2 och 3 0 6 000 0 90 120 0
VA-anslutning Hindstorp Etapp 2 0 700 0 11 14 0
VA-anslutning Nygards dammar 4 000 2 000 0 90 120 0
Dagvattendamm FSI Etapp 2 2 000 0 0 30 100 0
Oférutsedda VA-inv tfa exploateringar 2 000 2 000 2000 108 120 0
Investeringar av VA-verksamhet
Ledningsnat 6 800 10 200 4 200 318 642 0
Pumpstationer och tryckstegringsstationer 250 3250 11 000 218 725 0
g;zﬁg?nzdalrandswgd och enskilda 7800 500 500 132 267 0
Reningsverket 2 000 2000 3000 105 350 0
Reinvesteringar
Ledningsnat reinvesteringar 7 300 7 000 10 500 372 752 0
rPeLiJrr]?/Féssttit:icr)]r;er och tryckstegringsstationer 13 300 14 000 6 000 500 1665 0
Reningsverket reinvesteringar 10 600 8 000 8 000 399 1108 0
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2020 Plan 2021

Plan 2022

Réanta Avskriv

Driftkostnad

TOTAL 56 050

55 650

45 200

2373 5983

Det finns ett stort behov av att reinvestera i de befintliga Va-anlaggningarna. Reningsverket och flertalet pumpstationer

och tryckstegringsstationer har ett stort behov av reinvesteringar da anlaggningarna ar féraldrade. Det &r viktigt att

fortsatta och oka takten for reinvestering pa ledningsnatet genom relining och omlaggningar for att inte skapa storre

driftproblem framéver. Genom att uppratthalla en godtagbar reinvesteringstakt pa ledningsnatet skjuts inte kostnaderna

over pa kommande generationer.

2.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmaétt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Avfall skuld till abonnenter (tkr) 13 350 9 686 7 186,7
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 232 208 195
Avfall: Restavfall hushallsnara (kg/person/ ar) 179 152 142
Avfall: Utsorterat matavfall (kg/person/ar) 52 55 53
Avfall: Kostnadstackning (%) 102 55 0
VA: Kostnadstackning (%) 91 82 87
Kostnadsutve_cl_dingen for VA-verksamheten jamfort med 104 5 111
Konsumentprisindex, KPI (%) ’ !

Fornyade ledningar inom VA (meter) 570 1720 1350
Berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten (antal) 0 1 0
Kéllarbversvamningar (antal) 32 0 2
Flodet till avloppsverket som &verstiger 360 kbm/h (antal timmar) 31 65 25
Energiférbrukning i kWh genom méngd renad BOD?7 i kg (antal kWh) 3,8 3,5 31
Odebiterad vattenméangd av producerad mangd i Svedala (%) 25 20 20
Odebiterad vattenméangd av producerad méngd i Bara/Klagerup (%) 29 23 23
VA skuld till abonnenter (tkr) 4518 2048 -1078,7
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