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Konkurrenspolicy

antagen av kommunfullmaktige 2018-11-07, § 106 Galler fran
2018-11-12

Inledning

Konkurrenspolicyn klargor att vara verksamheter kan utsattas for konkurrens. Policyn beskriver
ocksa vilka verksamheter som kan utsattas for konkurrens, genom utmanarratt, samt vilka principer
som ska galla. Konkurrenspolicyn ska fungera som ett styrdokument fér verksamheterna.

Ansvar
Namnderna har ansvar for konkurrensutsattning inom sina verksamhetsomraden.

Verksamheter som kan utmanas

Alla verksamheter, med undantag fér de som enligt lag maste bedrivas av kommunen i egen regi far
utmanas. En verksamhet som konkurrensutsatts genom utmaning ska vara definierbar och kunna
avgransas. En utmaning innebar att kommunen fattar ett beslut om att den verksamhet som ar utma-
nad ska upphandlas. Kommunen har aven ratt att besluta om att utmaningen inte ska antas.

Eftersom verksamheten upphandlas ar det inte sakert att den som har utmanat kommunen ar garan-
terad uppdraget.

Verksamheter som inte far utmanas
Myndighetsutovning far inte upphandlas om det inte finns stod for det i speciallagstiftning.

Verksamhet i egen regi

Egenregianbud, det vill sdga anbud lamnade av en kommunal férvaltning, ar inte tillatna. Om verk-
samheten beddms kunna bedrivas effektivt i egen regi ska en kalkyl for verksamheten upprattas.
Kalkylen ska ta hansyn till alla relevanta kostnader.

Arbetsgang vid utmaning

Nar en utmaning inkommer ska namnden lyfta arendet till kommunstyrelsen for beslut om utma-
ningen ska antas. Om utmaningen ror ett arende av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fér kommunen ska arendet beslutas av kommunfullmaktige.

Om utmaningen antas ska en forstudie genomféras.

Syfte och Mal

» att kommunens samtliga verksamhetsomraden ska vara féremal fér konkurrensutsattning
« att uppgifter som innefattar myndighetsutdvning och verksamheter som enligt lag inte

far laggas ut pa entreprenad omfattas inte av policyn

« att vid utformning av anbudsunderlag ska hansyn tas till sma och medelstora foretags
mdjlighet att lAmna anbud

« att kommunstyrelsen beslutar om utmaningen ska antas.

Forstudie

| forstudien ska foljande punkter belysas:
. Syfte med utmaningen

. Intressenter

. Marknadsanalys
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Kvalitetskrav

Konsekvenser for medarbetarna
Konsekvenser i den egna organisationen
Ekonomiska kalkyler

Tidplan

Forstudien utgdr namndens beslutsunderlag nar beslut om att genomféra en upphandling tas.

Kommunikationsplan

En kommunikationsplan ska upprattas snarast efter det att beslut om att utmaningen ska antas.
Kommunikationsplanen ska redovisa aktiviteter och tider for hur arbetet ska kommuniceras med in-
tressenter for aktuell utmaning.

Upphandling

Med forstudien som underlag utarbetas upphandlingsdokument enligt regler som galler for lagen om
offentlig upphandling. Upphandlingsdokumenten ska utformas sa att det blir méjligt for sma och me-
delstora foretag att lamna anbud. Mdjligheten for kommunen att, efter avtalstidens utgang, ta tillbaka
verksamheten ska tydligt framga.

Uppfoljning och utvardering

Efter genomford upphandling och avtalstecknande ska uppféljning och utvardering ske I6pande.
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