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Forfattningssamling 1(6)

Reglemente for intern kontroll

antaget av kommunfullméktige 2014-12-08, § 160 Galler fran
2015-01-01

1 § Syftet med intern kontroll

Detta reglemente syftar till att sakerstalla att kommunstyrelsen och namnder
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, dvs de ska med rimlig grad av
sakerhet sakerstélla att foljande mal uppnas:

- andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Kommentar

Generellt galler att intern kontroll ingar i det dagliga arbetet. Det ar inte nagot som
kommer ut6ver den dagliga verksamheten.

Begreppet rimlig grad av sékerhet innebér att ndmnderna vid utformning av
rutiner ska gora en avvéagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid
beddmning av kontrollnytta, ska inte endast ekonomiska faktorer vagas in, utan
aven vikten att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bland annat att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt sékerstélla att fattade beslut
verkstalls och f6ljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och mal.

Med tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar
att namnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande
rakenskaper. Darutover ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantiteter och kvalitet samt 6vrig informat-
ion om verksamheten och dess resursanvandning.

Med efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer mm innefattar lagstiftning saval
som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

Syftet med den interna kontrollen &r alltsa att sékra en effektiv forvaltning och att
undga allvarliga fel.
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Organisation av intern kontroll

2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll
uppréattas inom kommunen samt att se till att denna utvecklas utifran kommunens
kontrollbehov.

Kommentar

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ansvar for att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt dver dvriga
ndmnders, Bostads AB Svedalahems och Svedabs verksamhet. Denna uppsikt
innebadr en ratt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar
nddvandigt, lamna forslag till forandringar.

En annan viktig uppgift kan vara att formulera forvaltningsévergripande anvis-
ningar kring intern kontroll exempelvis i fragor om attest, uppfoljning, lonerap-
portering m m.

3 § Namnder

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive

verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att

* en organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade

* regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

Kommentar

N&mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:9. Det
omfattar &ven kommunstyrelsen. Det ar alltid respektive nd&mnd som har det
yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. | detta ansvar ligger, att
med utgangspunkt fran den dvergripande interna kontrollorganisationen som
fullmaktige har beslutat om, utforma en lokal organisation anpassad till respektive
namnds organisationsutformning. Vidare maste lokala regler och anvisningar for
den interna kontrollen utformas. Det &r viktigt att dessa regler och anvisningar
dokumenteras och antages av namnden.

4 § Verksamhetschefen

Inom namndens verksamhetsomrade ansvarar verksamhetschef for att konkreta
regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll. Dessa
regler skall antas av respektive ndmnd. Verksamhetschefen ar skyldig att I6pande
rapportera till n&mnden om hur den interna kontrollen fungerar.
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Kommentar

I reglerna och anvisningarna anges ocksa verksamhetschefens skyldighet att
I6pande rapportera till ndmnden om hur arbetet med att utforma och férandra den
interna kontrollen fortskrider samt hur den interna kontrollen fungerar.

Verksamhetschefen svarar for att minst arligen rapportera till namnden och ge en
samlad beddmning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brister i
den interna kontrollen rapporteras omedelbart till ndmnden.

Med verksamhetschef i kommunens organisation avses i detta sammanhang
kommundirektor, teknisk chef, utbildningschef, socialchef, och samhallsbygg-
nadschef.

Inom kommunstyrelsen & kommundirektoren 6vergripande ansvarig, inom
socialndmnden socialchef, inom teknisk ndmnd teknisk chef, inom utbildnings-
ndmnd och kultur- och fritidsndmnd utbildningschef och, inom bygg- och
miljondmnden samhéllsbyggnadschefen.

5 § Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att
folja antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera évriga
anstallda om reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att verka for att
de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll. Brister i den
interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till nd&rmast éverordnad.

Kommentar

Med verksamhetsansvarig avses chefer pa olika nivaer i organisationen. De
verksamhetsansvarigas ansvar for att arbeta i enlighet med de regler och anvis-
ningar som har antagits av namnden kring den interna kontrollen fastslas har. Alla
anstéllda har en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i det interna
kontrollsystemet till den narmast 6verordnade som i sin tur ocksa ar skyldig att
rapportera vidare uppat i organisationen. Syftet med detta ar att man inom
forvaltningen omgaende skall kunna vidtaga atgarder for att komma tillratta med
de fel och brister som har uppméarksammats. Fel eller brister som noteras ska
omedelbart bli foremal for utredning och ska dokumenteras.

6 § Ovriga anstallda
Ovriga anstallda ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsut-

ovning. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till 6verordnad
eller den som ndmnden har utsett.
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Uppfoljning av intern kontroll

7 8 Namndens skyldigheter

Varje namnd och kommunstyrelsen har en skyldighet att 16pande folja upp det
interna kontrollsystemet inom namndens verksamhetsomrade. Namnden ska som
grund for sin styrning genomfora risk- och vésentlighetsanalyser for sin verksam-
het.

Kommentar

Né&mnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna kontrollen
och inneborden av denna. Namnden ska ocksa planera och prioritera arbetet med
utveckling av rutiner for att starka den interna kontrollen. Som grund for plane-
ring, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet ska en risk- och
vasentlighetsanalys goras.

For att det interna kontrollsystemet skall kunna fungera och kunna férandras i takt
med verksamhets- och organisationsférandringar, fordras en kontinuerlig
uppféljningsprocess. Detta forutsétter att namnden sjalv handhar uppféljningen
eller att namnden beslutar att nagon/nagra anstallda ska bitrada namnden i detta
arbete. Namnden kan ocksa besluta att dessa tjanster ska kopas utifran. Det kan
ibland vara en fordel om nagon utanfor namndens organisation bitrader med
uppféljningen.

8 § Intern kontrollplan

Namnd skall varje ar anta en sarskild plan for uppf6ljning av den interna kontrol-
len.

Kommentar

Infor varje verksamhetsar skall namnden besluta om en sarskild plan for uppfol;j-
ning av den interna kontrollen. Olika granskningsomraden bor véljas ut med
utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskbedomning. Hur omfattande denna
plan skall vara maste givetvis diskuteras med utgangspunkt fran den omfattning
och volym som namndens verksamhet har, och den véasentlighets- och riskbedém-
ning som har gjorts. Intern kontrollplan ska minst innehalla:

- vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp

- omfattning pa uppfoljningen(frekvensen)

- vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen

- till vem uppféljningen ska rapporteras

- ndr rapportering ska ske

- genomford riskbeddmning

4:18
4(6)



Svedala Kommuns 4:18
Forfattningssamling 5(6)

9 § Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt
fran antagen plan, I6pande rapporteras till namnden fore arsskiftet.

Kommentar

Rapporteringen ska ske skriftligt. Genomford uppfdljning rapporteras till ndmnden
oavsett utfall. Vid upptéackta brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for att
forbattra kontrollen, vem som ansvarar for forbattringen samt nér de ska vara
utforda.

10 § Namndens rapporteringsskyldighet

Namnden skall I6pande eller senast i samband med arsredovisningens upprét-
tande, rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom
ndmnden till kommunstyrelsen.

Rapportering skall samtidigt ocksa ske till kommunens revisorer.

Kommentar

Eftersom kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for den interna kontrollen
ar det viktigt att resultatet av ndmndernas uppfoljningar av den interna kontrollen
rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har sedan att ta med dessa
rapporter i sin beddmning 6ver kommunens totala interna kontrollsystem.

Rapportering ska ske pa en gemensam mall.

Kommunens revisorer skall ocksa ta del av rapporterna, eftersom de bor utgora
den del av ett underlag for ett uttalande "om kontrollen inom namnden &ar
tillracklig™.

11 8§ Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter
och den egna uppfoljningen utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll, och i de fall forbattringar behdvs, foranstalta om sadana. Kommunstyrel-
sen skall d&ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de heldgda
kommunala foretagen.

Kommentar

Kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran namndernas rapporter och den
egna uppféljningen inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. | egenskap av dgare &r det
naturligt att information inh&mtas om hur de interna kontrollsystemen fungerar i
de kommunala foretagen. Det ar ocksa viktigt att denna utvardering leder till att



Svedala Kommuns 4:18
Forfattningssamling 6(6)

atgarder vidtages till forbattringar av eventuella brister i kontrollsystemet.

Allvarligare brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till kommun-
styrelsen.

Kommunens revisorer bor har, liksom vid liknande diskussioner i ndmnderna,
vara lampliga samtalspartners.
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