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Sammanfattning

KPMG har av Svedala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
underhall av VA-anlaggningar samt finansiering av VA-verksamheten.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunen har en langsiktigt hallbar
niva pa underhall av VA-ledningar och andra anlaggningar sasom renings- och
vattenverk. | syftet har ocksa ingatt att bedéma om finansieringen ar tillracklig i ett
langsiktigt perspektiv.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunen delvis har
en langsiktigt hallbar niva pa underhall av VA-ledningar och andra anlaggningar
sasom renings- och vattenverk. Vi bedomer att det saknas ett tillrdckligt arbete
med analys och berakningar for att bedéma om finansieringen ar tillracklig i ett
langsiktigt perspektiv.

Var beddmning baseras pa att vi kan se att ndmnden arbetar aktivt med styrning,
ledning och nyckeltalsuppféljning av verksamheten. Vi bedémer ocksa att det finns en
tydlig struktur och ansvarsférdelning inom VA-avdelningen med relevant samverkan
inom kommunen. Vi bedémer dock att underskottet for VA-verksamheten innebar att
det finns ett behov av fortsatt nogsam uppféljning och éversyn av ekonomin fér
verksamheten.

Vi beddmer att det finns brister i det systematiska arbetet med underhallsplaneringen
av ledningsnatet. VA-verksamheten saknar idag tillrackliga underlag,
prioriteringsgrunder och en helhetssyn i underhallsplaneringen. Utifran grunddata for
ledningarna finns ett identifierat behov av en 6kad fornyelsetakt, men vi bedémer att
det ar av vikt att avdelningen i takt med en 6kad fornyelsetakt har en tillracklig kunskap
och vedertagna metoder for att prioritera mellan olika typer av underhall bade ur ett
behovs- och kostnadsperspektiv. Mot bakgrund av det underskott som verksamheten
har sa beddmer vi att en 6kad fornyelsetakt staller ytterligare krav pa organisationen.
Organisationens férmaga att arbeta metodiskt i ett kort- och langsiktigt perspektiv blir
av vikt for att kunna sakerstalla en rimlig fornyelsetakt, en langsiktig planering av taxan
och ett ekonomiskt resultat i balans.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.
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Revisionsfraga

Bedomning: | allt
vasentligt

Rekommendationer

Sker styrning, ledning och
ansvar betraffande underhall av
ledningsnat och andra
anlaggningar pa ett effektivt och
andamalsenligt satt?

Det finns en struktur for arbetet
med en tydlig arbetsférdelning
inom avdelningen med en
genomgripande uppfdljning
genom budgetprocess och
uppfdljning av verksamheten.
Vi kan dock konstatera att
verksamheten visar underskott
Over tid.

Nogsamt folja den ekonomiska
utvecklingen for VA-
verksamheten.

Revisionsfraga

Bedomning: Ja

Rekommendationer

Vilken statistik och vilka
nyckeltal féljer verksamheten
(avloppsstopp, vattenlackor,
ovidkommande vatten,
vattenforluster mm)?

Namnden foljer med
systematik upp ekonomiska
matt och verksamhetsmatt. Det
finns ett aktivt arbete i
forvaltningen att folja upp och
rapportera de verksamhetsmatt
som namnden beddmer
relevanta men aven andra
nyckeltal éver tid.

Revisionsfraga

Beddémning: Delvis och Ja

Rekommendationer

Finns aktuella underhallsplaner
for ledningsnat och
anlaggningar?

For ledningsnatet finns delvis
en underhallsplanering pa
kortare sikt, men det saknas
idag tillrackliga underlag,
prioriteringsgrunder och en
helhetssyn i
underhallsplaneringen pa
langre sikt.

Det finns aktuella
underhallsplaner for
anlaggningar. Arbetet sker med
systematik utifran
materialleverantorernas krav
pa planerat underhall.

— Tillse att arbetet med en
langsiktig fornyelseplan
slutfors.

—  Sakerstall att fornyelsen
av ledningsnéatet sker
utifrdn beslutade
prioriteringsgrunder.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Synkroniserar fornyelsetakten
med den beraknade livslangden
pa ledningsnéat?

Utifran befintliga berakningar
finns ett behov av en
betydande 6kning i
férnyelsetakt dver tid, detta
behov finns identifierat och att
en 6kning av fornyelsetakten
ocksa har skett de senaste
aren. Det rader dock en
osakerhet kring den beréknade
livsldngden pa ledningsnatet

Tillse att det finns en langsiktig
ekonomisk planering for att méta
kostnaderna av en 6kad
férnyelsetakt pa ledningsnatet.
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och darmed fornyelsetakten
som i huvudsak baseras pa
grunddata och inte férdjupade
besiktningar.

Revisionsfraga

Bedomning: Ja

Rekommendationer

Har finansiering (taxa) och
anslag haft en utveckling éver
tid?

De senaste aren har det varit
en mer betydande taxedkning
an tidigare mot bakgrund av
behovet av investeringar och
tidigare negativa resultat for
VA-verksamheten.

Revisionsfraga

Bedomning: Nej

Rekommendationer

Finns en langsiktig analys och
berakning av hur taxan behdver
férédndras 6ver tid?

Taxan beréknas enligt den
treariga planeringen for budget
ar 1 och plan for &r 2 och 3,
underlag saknas idag for en
mer langsiktig berakning av
taxeutvecklingen.

Tillse att det inom ramen for den
ekonomiska planeringen finns en
langsiktig analys och berékning
av taxeutvecklingen.

Revisionsfraga

Bedomning: Ja

Rekommendationer

Finns en andamalsenlig
samverkan och samordning som
stodjer framforhallning och
planering inom VA-omradet
mellan kommunens berdrda
ansvariga namnder?

Det arbete som sker mellan
nyckelpersoner pa
tjdnstemannasidan innebar att
det finns en samsyn bade pa
strategisk och operativ niva
mellan verksamheterna for
berérda ndmnder och
kommunstyrelsen.
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2 Bakgrund

Revisorerna har i revisionsplaneringen for 2024 uppmarksammat kommunens
underhall av infrastrukturen for VA som en risk. VA-natet ar aldre och i behov av
underhallsinsatser.

Revisorerna bedémer sammantaget att det kan finnas risker kring saval
underhallsnivaer som finansiering av verksamheten och vill darmed granska VA-
verksamheten under 2024.

2.1 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit bedéma om kommunen har en langsiktigt hallbar
niva pa underhall av VA-ledningar och andra anlaggningar sasom renings- och
vattenverk. | syftet har ocksa ingatt att bedoma om finansieringen ar tillracklig i ett
langsiktigt perspektiv.

| syftesformuleringen ingar att besvara foljande revisionsfragor:
— Sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av ledningsnat och
andra anlaggningar pa ett effektivt och andamalsenligt satt?

— Vilken statistik och vilka nyckeltal féljer verksamheten (avloppsstopp,
vattenlackor, ovidkommande vatten, vattenférluster mm)?

— Finns aktuella underhallsplaner for ledningsnat och anlaggningar?
— Synkroniserar fornyelsetakten med den beraknade livslangden pa ledningsnat?
— Har finansiering (taxa) och anslag haft en utveckling dver tid?

— Finns en langsiktig analys och berakning av hur taxan behdver férandras éver
tid?

— Finns en andamalsenlig samverkan och samordning som stddjer
framforhallning och planering inom VA-omradet mellan kommunens berérda
ansvariga namnder?

Granskningen avser tekniska namnden.

2.2 Revisionskriterier
Var granskning har skett med utgangspunkt fran:
— Kommunallag
— Lagen om allmanna vattentjanster

— Tillampbara interna regelverk, policy och fullmaktigebeslut
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— Livsmedelslagen

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av budget, arsredovisning, fornyelseplan, driftrapport,
underhallsplaner och prognos fér abonnentmangd.

- Intervju har genomférts med VA-chef, enhetschef, VA-ingenjér och controller.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjupersoner.
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3 Resultat av granskningen
3.1 Styrning och organisation

3.11 Ansvar och organisation

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en schematisk bild éver hur styrning,
ledning och ansvar ar fordelat inom VA-avdelningen pa verksamhet Miljo och Teknik.

VA-ingenjor Projektledare m Projektledare

Ledningsné&t Ledningsndt ARV, Alla anléggningar
Reinvestering Karflaggning pumpstationer, Investering
Rartldggning Driftséitgéirder tryckstegringsstatio
Modellering Planerat underhdll ner
Férnyelseplanering Avhjdlpande Planerat underhdll
underhall Avhjdlpande
UnaeErTian

Reinvestering

Ekonomienheten & Teknisk namnd

[ Uppféljning av ekonomi och leverans ]
o

Under VA-chef finns fem tjanster som VA-ingenjor som haller ihop det mer strategiska
arbetet med ledningsnat vilket inkluderar kartlaggning och férnyelseplanering inom
ramen for investeringsbudget, till férfogande finns dven tva administratorer.
Projektledare inom VA arbetar med sina tre anstallda rérlaggare mer operativt med
driftsdtgarder och underhallsarbete utifran bade planerade och akuta atgarder.
Enhetschef pa driftenheten ansvarar for arbete med avloppsreningsverk och
pumpstationer bade ur ett strategiskt och planerat perspektiv samt utifran ett mer
operativt och akut perspektiv. Till sitt férfogande har driftschef tre drifttekniker, en
elektriker och en processingenjor. Foér pumpstationerna foljer underhallet det
underhallsbehov som leverantéren beslutar och utifran detta planerar enhetschef med
sin personal hur underhall ska ske.

Tjansten som projektledare ar en tjanst fran projektenheten i kommunen.
Projektenheten hor till tekniska namnden skattefinansierade verksamhet, tjansten
finansieras dock i sin helhet av VA. Projektenheten driver samtliga stérre kommunala
investeringsprojekt och bemannar projekten med projektledare.
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Styrning och uppfdljning

Namnden foljer arligen olika verksamhetsmatt for VA i arsredovisning. For 2023
féljdes bland annat fornyade meter ledningar, odebiterad vattenmangd av producerad
vattenmangd (vattenlackor), kostnadsutveckling jamfért med KPI och olika matt for
vattenkvalitet (reningsprocent). Av uppféljningen framgar till exempel en 6kad mangd
odebiterad vattenmangd under ar 2023 trots installation av fler digitala vattenmatare,
en hdg reningsprocent pa vattnet och en forbattrad arenderegistrering som kan forklara
okningen i antalet registrerade éversvamningar. VA-verksamheten har ocksa
genomfodrt en analys av nyckeltal i form av driftstatistik for perioden 2018-2022 dar
utvecklingen gar att félja dver tid for nyckeltalen uppdelat pa: administrativa,
ekonomiska, kvalitets- och stérnings, miljétekniska, personal och organisation samt
tekniska nyckeltal.

Ekonomistyrningen sker genom att férvaltningen utifran VA-avdelningen berakningar
av kostnader fér underhall och behov tar fram en investeringsbudget fér aret och plan
for tva nastkommande ar. Kommunfullmaktige faststaller en investeringsram foér VA-
verksamheten. Tekniska ndmnden beslutar sedan vilka projekt som ska genomféras
inom den ram som fullmaktige satter. Detta sker i samrad och i samverkan med
ekonomiavdelningen under kommunledningskontoret. Nar investeringsbudget faststalls
paborjar ett arbete med att géra en berakning av behovet av justering av VA-taxan, dar
forsta steget ar att utifran investeringsbudgeten ta fram kostnader for avskrivningar och
rantekostnader. Efter det gors en berakning av personalkostnader, kostnader for kdp
av tjanst fran Sydvatten och VA SYD och 6vriga kostnader. Dessa kostnader beraknas
Over samma trearsperiod som den antagna investeringsbudgeten avser. Nar
kostnadssidan ar klar gors en berékning over vilka intdkter som behdvs for att
finansiera verksamheten. Innan en berakning av nivan pa brukningstaxorna gors tas
det hojd for 6vriga intakter som verksamheten far. Det ror sig framst om en bedémning
av nivan fér kommande ar pa anslutningsavgifterna. Fér mer ingaende beskrivning av
arbetet med och utvecklingen av VA-taxan, se 3.3.2.

Av arsredovisningen for ar 2023 framgar att tekniska namndens avgiftsfinansierade
verksamhet gjort ett dverskott pa 1,5 miljoner, vilket ar drygt 1 miljon under budgeterat
Overskott pa 2,6 miljoner. VA-kollektivet har nu en skuld pa drygt 3,6 miljoner som
behdver hanteras pa olika satt. Drygt 3 miljoner kronor av skulden avser aterstallning
av underskottet for ar 2022. Det behdver hanteras med 6verskott under kommande ar.
Cirka 500 000 kronor av skulden ar vad som aterstar att aterstalla av underskottet for
ar 2020. Da tre ar nu har passerat, den tid som VA-verksamheten har pa sig att
aterstalla ett underskott, sa skulle underskottet som ligger kvar sedan ar 2020 behéva
hanteras direkt genom att begéra att skattekollektivet gar in och tacker detta
underskott. | faktakontrollen framkommer dock att det politiskt beslutats att VA-enheten
far ytterligare ett ar pa sig att aterstalla underskottet fran 2020. Orsaken till
underskottet mot budget inom VA-verksamheten beror enligt arsredovisningen
huvudsakligen pa att de rorliga brukningstaxeintakterna blivit lagre an budgeterat. VA-
kollektivet har dessutom fatt en oférutsedd driftskostnad relaterad till VA SYD:s
Maxima-projekt pa 1 231 tkr. VA-SYD-medlemskapet planeras blir fullgjort 2025-01-01.
Detta innebar sannolikt inte nagra betydande férandringar i ett ekonomiskt avseende

" Arsredovisning tekniska namnden 2023
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enligt intervjuade. Av arsredovisningen framgar att det planerade medlemskapet i VA
SYD kommer att paverka organisatoriskt och till viss del ekonomiskt, men hur ar inte
klarlagt.

Samverkan

VA-chef ar direkt underordnad samhallsbyggnadschef, vilket alla andra omradeschefer
inom verksamhet Miljo och teknik ocksa ar. | intervjuer beskrivs att det under en langre
tid funnits ett aktivt arbete med att sakerstalla en fungerande struktur fér samverkan
inom verksamhetsomrade fran ledningsgrupp till handlaggarniva. Idag upplevs detta
arbete fungera mycket val.

Foljande samverkansgrupper finns pa strategisk niva:

Strategisk Ledning. styrning och uppfélining Mdal- och kvalitetsstyring 4-6 ggr/&r heldagar  Samhdllsbyggnadschef (ordf.)

verksamhetslednings-
grupp

Ledningsgrupp

samhdallsbyggnad

Strategiskt forum
samhallsbyggnad

av gemensamma fragor pd lang
sikt.

Ledning. styrning och uppfélining
av samhdllsbyggnadsprocessen p&
(minst) 12 manader sikt

Verksamhetsinnehdll, produkter
Férdjupning inom
samhalisbyggnadsomrédet

Verksamhetsutveckling
Larande och utveckling
Erfarenhetsutbyte
Arshjul

Arsanalys

Lagesbild

Beslut om &verléimningar
Beslut om ansvar & resurs
Férdjupning
Larande/utvardering

Langsiktig och proaktiv
samhdllisplanering och
utvecklingsfragor

Pa operativ niva finns féljande samverkansforum:

2 ggr/ménad. 3 h

4 ggr/ar, 4h
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Ledningsgrupp
(Adjungering vid behov)

AP bokar och kallar -

LM och teknik\Ledringsgruppen Mifd ochleknik

Samhallsbyggnadschef (ordf.)
Strategisk planeringschef
Gata parkchef

Projektchef

VA-chef

Bygg- och milischef (V.B.)
Administrativ chef (V.B.)
Contraller (V.B.)

AP bokar och kallar -

LA\Mifia och teknik\Ledrningsgruppen Mif oghTeknix

Samhallsbyggnadschef (ordf.)
Strategisk planeringschef
Gata parkchef

Projektchef

VA-chef

Bygg- och miljochef
Administrativ chef

Controller (V.B.)

AP bokar och kallar -

LA\Mifa oeh teknik\Ledningsgruppen Mif oghTeknix
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Exploaterings- Avtalsuppfalining mellan Att projekten blir som Strategisk planeringschef (ordf.)
grupper kommun och exploator. planerat och bestallt av ggr/ar/exploqfemgso Projektchef

Teknisk uppfélining avtal kommunen. mréade, 1-3h Stadsarkitekt

- Exploateringsingenjér
Projektledare
Respektive exploatér
Byggledare (V.B.)
Ekonomi (V.B.)

Strategisk planeringschef bokar och
kallar —
L\ féor respektive projekt

Proiektforum Information om pé&géende och Lagesbild, p&géende, 8 ggr/ar, 1.5-2h Projektchef (ordf)
planerade projekt till berdrda planerat Projektenheten
inom verksamhetsomré&det Fordjupning Gata park (JA, AB)
Dialog Strategisk planering (FP, MB, VR, KG)
Overamningar VA (IE)
Bygg och miljs (V.B)
Ekonomi

AR bokar och kallar —
L\Mij& och feknik\Styming forum

Planeringsforum Information om p&gé&ende och Lagesbild. p&géende, 1 ggr/ménad, 2-3h Strategisk planeringschef (ordf)
planerade vht inom Strategisk planerat Projektenheten (ML, JJ)
planering fill berérda inom Fordjupning Gata park (AB, JS)
verksamhetsomradet Dialog Strategisk planering (planark, LD, KG,
MB, VR, JA)
VA (VA-ing)

Bygg och milj¢ (MJ, HB)

FP bokar och kallar —
L\Mij& och feknik\Styming forum

| de olika forumen finns tjanstepersoner som huvudsakligen rapporterar till andra
namnder (i huvudsak bygg- och miljdnamnden), kommunstyrelsen framst genom
ekonomifunktioner. Pa sa satt finns naturliga kontaktytor for fragor som hanteras éver
granserna for olika ndmnder i kommunen genom samverkan pa tjdnstemannaniva.

| intervjuer beskrivs att det genom forumen finns en god helhetssyn pa fragor som rér
VA men ocksa relaterade verksamhetsomraden som paverkar VA-avdelningens arbete
och planering. Darigenom kan fragor som ror strategisk planering (kommunstyrelsen),
bygglov och miljétillsyn (bygg- och miljdndmnden) och dévriga
samhallsbyggnadsfunktioner under samhallsbyggnad (t.ex VA och gata/park) under
teknisk namnd samordnas och bedrivas utifran en helhetssyn i kommunen som utgar
fran dversiktsplanen och bryts ned i respektive verksamhetsomrade.

Beddmning

Vi bedomer att styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av ledningsnat
och andra anldggningar i allt vasentligt sker pa ett effektivt och andamalsenligt
satt. Det finns en struktur for arbetet med en tydlig arbetsférdelning inom avdelningen
med en genomgripande uppfdljning genom budgetprocess och uppféljning av
verksamheten. Vi kan dock konstatera att verksamheten visar underskott mot budget
Over tid och att ndmnden &ven framgent nogsamt bor félja utvecklingen.

Vi bedémer att det finns statistik och att verksamheten féljer nyckeltal. Vi
beddmer att det ar sarskilt positivt att ndAmnden med systematik foljer upp
verksamhetsmatt utéver ekonomiskt utfall. Vi kan konstatera att det finns ett aktivt
arbete i forvaltningen att félja upp och rapportera de verksamhetsmatt som namnden
beddmer ar relevanta men aven andra nyckeltal dver tid.

10
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Vi bedomer att det finns en andamalsenlig samverkan och samordning som
stodjer framforhallning och planering inom VA-omradet mellan kommunens
berérda namnder. Vi baserar var bedémning pa det arbete som sker mellan
nyckelpersoner pa tjanstemannasidan som innebar att det finns en samsyn bade pa
strategisk och operativ niva mellan verksamheterna for berérda ndmnder och
kommunstyrelsen.

Rutiner och planering

Fornyelse och underhall

De ekonomiskt tunga posterna i underhallet laggs som investeringar och regleras och
dokumenteras darmed i investeringsbudgeten. Investeringar utgér det mer omfattande
planerade underhallet for bade ledningsnat och anlaggningar.

For de delar av fasta anlaggningar som inte ligger under investeringsbudget utan
genomférs inom ramen for driften finns underhallsplaner for olika delar av underhallet,
bland annat bakvattenstopp, braddavlopp, luftare och spolning. Av det underlag vi tagit
del av kan vi se att det finns dokumenterat vilket underhall som ska genomféras for
respektive kategori, vem som genomfér underhallet och om det finns nagot behov av
atgarder utifran anmarkning. Detta underhall bestar dels av planerat underhall, dels
avhjalpande/akut underhall.

For utrustning pa fasta anlaggningar (reningsverk samt pump- och
tryckstegringsstationer) foljer VA-avdelningen leverantdren av den tekniska
utrustningens anvisningar for underhall. Utifran detta planerar enhetschef underhallet
enligt ovan underhallsplaner. Enhetschefen som arbetar med anlaggningarna beskriver
och visar i intervju hur samtliga moment som ska genomféras inom en viss tidsperiod
finns dokumenterade i ett system som skickar paminnelser nar atgarden behéver
genomféras. Alla planerade och genomférda atgarder dokumenteras i systemet.

Avseende férnyelse av ledningsnatet har vi tagit del av ett arbetsdokument som
beskriver férnyelseplaneringen for VA-ledningsnatet i kommunen. Planeringen grundas
i grunddata kring ledningsnaten, det vill sdga ledningarnas alder och material. Dartill
framgar av fornyelseplaneringen att VA-avdelningen ar 2010 anlitade konsulter for att
ta fram en TV-inspektionsplan (filma ledningar) fér Svedala kommun med fokus pa
tatorterna Svedala, Bara och Klagerup. Denna plan har foljts till stor del genom aren,
dock framgar att aktualiteten pa planen bor ses éver. De senaste fyra aren har 8 km,
motsvarande tre procent av ledningsnatet filmats. Utifran detta beraknas
fornyelsetakten behdvas 6kas successivt pa ett betydande satt fran dagens nivaer dver
tid. Ambitionen i intervju beskrivs vara att jobba proaktivt med att 6ka fornyelsetakten
for att plana ut nedan kurva (och darmed kostnader):
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Berdknad Fornyelsetakt for hela ledningsnatet (Vatten, Spill-
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Figur 4.6 - Férnyelsetakt for totala ledningsnitet (dricks-, spill- och dagvatten) i procent per dr fér det befintligt ledningsndit.

Mot bakgrund av det identifierade behovet av 6kad férnyelsetakt kan vi se en 6kning av

fornyelsetakten sedan ar 2020 enligt nedan:

Meter ledning per ar
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Medelvarde 2017 — 2023: 1 800 m/ar

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

12



3.2.2

KPMG'

Svedala kommun
Click or tap here to enter text.

2024-04-02

Det finns inga faststallda principer fér hur prioriteringar gérs mellan olika delar av
ledningsnatet men av férnyelseplaneringen framgar ett generellt férhallningssatt enligt
foljande:

— Prioritet 1: Projekt som maste goras (politiska beslut, myndighetsbeslut)
— Prioritet 2: Projekt i omraden som hamnar pa rétt i riskbedémningen

— Prioritet 3: Projekt i omraden som hamnar pa gult i riskbedémningen och som
ar kostnadseffektiva. Kostnadsnyttoanalysen bér goras med ett
samhallsekonomiskt perspektiv och inte enbart titta pa kostnader fér VA.

Det framkommer av intervju att det idag inte finns en fardig modell fér riskbedémning
som ligger till grund for det planerade underhallet. | dagslaget gors prioriteringar utifran
ledningens alder, material och den filmning av ledningar som sker. Utokade satsningar
gors idag for att kunna filma ledningarna i stérre omfattning arligen, och till detta finns
en ambition att definiera andra parametrar som ska inga i riskbedémningen och
prioriteringen.

Av fornyelseplaneringen framgar utdver detta att atgarder behdver genomféras for att
fa ett mer strukturerat arbete med underlag for beslut om omfattningen av férnyelse,
hur prioritering ska ske och vilka resurser som kommer att krévas for att méta
forbattringsatgarderna. Utifran den dokumentation vi tagit del av ar detta arbete inte
slutfort for att sakerstalla en langsiktig analys och planering av underhallsbehovet och
fornyelsetakten.

Taxa

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en bild som illustrerar hur
taxejusteringen har varit per ar sedan 2015.
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Taxejustering per ar
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Taxan beraknas enligt den treariga planeringen fér budget ar 1 och plan for ar 2 och 3.
Malet ar att verksamhetens resultat ska vara balanserat dver en trearsperiod. |
dagslaget finns dock aven en skuld fran tidigare ar som kraver en taxehdjning for
kollektivet for att Iatta skulden. Forslag budgetbereds och beslut fér taxan fattas ytterst
av kommunfullmaktige. | intervju beskrivs att det finns en stor forstaelse for
taxeutvecklingen fran politiken mot bakgrund av behovet av investeringar for att méta
de utmaningar en 6kad férnyelsetakt innebar, kade anslutningsavgifter for att
finansiera byggnation i bostatdsomraden sa val som det ekonomiska underskott som
verksamheten har historiskt. Vi har tagit del av underlag som styrker att det finns
berakningar av hur den berdknade 6kade abonnentmangden (och darmed
brukningstaxorna) kommer paverka VA-taxans utveckling éver trearsperioden. |
fornyelseplaneringen som vi har tagit del av, som idag ar ett arbetsdokument, framgar
att det saknas en berakning av hur taxan behdver 6ka éver en langre tidshorisont an
trearsperioden.

Beddmning

Vi bedomer att det delvis finns aktuella underhallsplaner for ledningsnét. Vi
baserar var bedomning pa att det for ledningsnatet finns en underhallsplanering pa
kortare sikt, men vi bedémer att det idag saknas tillrdckliga underlag,
prioriteringsgrunder och en helhetssyn i underhallsplaneringen pa langre sikt.

Vi bedomer att det finns aktuella underhallsplaner for anlaggningar. Vi kan
konstatera att arbetet sker med systematik utifran materialleverantérernas krav pa
planerat underhall.
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Vi bedomer att fornyelsetakten delvis synkroniserar med den berdknade
livslangden pa ledningsnatet. Vi baserar var beddmning pa att det utifran befintliga
berakningar finns ett behov av en betydande 6kning i fornyelsetakt dver tid, vi kan dock
se att detta behov finns identifierat och att en 6kning av fornyelsetakten ocksa har skett
de senaste aren. Vidare baserar vi var bedémning pa att det rader en osakerhet kring
den beraknade livslangden pa ledningsnatet och darmed fornyelsetakten som i
huvudsak baseras pa grunddata och inte férdjupade besiktningar.

Vi bedomer att finansiering (taxa) haft en utveckling oéver tid. De senaste aren har
det varit en mer betydande taxedkning an tidigare mot bakgrund av behovet av
investeringar och tidigare skuld for kollektivet.

Vi bedomer att det inte finns en langsiktig analys och berdkning av hur taxan
behover forandras over tid. Taxan berdknas enligt den treariga planeringen for
budget ar 1 och plan for ar 2 och 3, underlag saknas idag for en mer langsiktig
berakning av taxeutvecklingen.

15
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Svedala kommun
Click or tap here to enter text.

2024-04-02

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en langsiktigt hallbar
niva pa underhall av VA-ledningar och andra anlaggningar sasom renings- och
vattenverk. | syftet har ocksa ingatt att bedoma om finansieringen ar tillracklig i ett
langsiktigt perspektiv.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunen delvis har
en langsiktigt hallbar niva pa underhall av VA-ledningar och andra anlaggningar
sasom renings- och vattenverk. Vi bedomer att det saknas ett tillrackligt arbete
med analys och berakningar for att bedoma om finansieringen ar tillracklig i ett
langsiktigt perspektiv.

Var beddmning baseras pa att vi kan se att namnden arbetar aktivt med styrning,
ledning och nyckeltalsuppféljning av verksamheten. Vi bedémer ocksa att det finns en
tydlig struktur och ansvarsférdelning inom VA-avdelningen med relevant samverkan
inom kommunen. Vi beddmer dock att underskottet for VA-verksamheten innebar att
det finns ett behov av fortsatt nogsam uppfdljning och éversyn av ekonomin for
verksamheten.

Vi bedémer att det finns brister i det systematiska arbetet med underhallsplaneringen
av ledningsnatet. VA-verksamheten saknar idag tillrackliga underlag,
prioriteringsgrunder och en helhetssyn i underhallsplaneringen. Utifran grunddata for
ledningarna finns ett identifierat behov av en 6kad férnyelsetakt, men vi bedémer att
det ar av vikt att avdelningen i takt med en 6kad fornyelsetakt har en tillracklig kunskap
och vedertagna metoder for att prioritera mellan olika typer av underhall bade ur ett
behovs- och kostnadsperspektiv. Mot bakgrund av det underskott som verksamheten
har sa beddmer vi att en 6kad fornyelsetakt staller ytterligare krav pa organisationen.
Organisationens formaga att arbeta metodiskt i ett kort- och langsiktigt perspektiv blir
av vikt for att kunna sakerstalla en rimlig fornyelsetakt, en langsiktig planering av taxan
och ett ekonomiskt resultat i balans.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi tekniska namnden att:
- Nogsamt félja den ekonomiska utvecklingen for VA-avdelningen.
- Tillse att arbetet med en langsiktig fornyelseplan slutfors.

- Sakerstall att férnyelsen av ledningsnatet sker utifran beslutade
prioriteringsgrunder.

- Tillse att det finns en langsiktig ekonomisk planering fér att méta kostnaderna
av en Okad fornyelsetakt pa ledningsnatet.

- Tillse att det inom ramen for den ekonomiska planeringen finns en langsiktig
analys och berakning av taxeutvecklingen.
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