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Bakgrund

KPMG har av lekmannarevisorerna i Bostads AB Svedalahem och Svedala
Exploaterings AB (Svedab) fatt i uppdrag att dversiktligt kartldagga bolagens
energifdrsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Lekmannarevisorer i kommunala bolag har till uppdrag att granska om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska varje kommun ha en
aktuell plan for tillférsel, distribution och anvandning av energi. Den senaste tiden har
Okade elpriser och fragor om energiférsorjningen varit en angelagenhet i media och pa
samtliga politiska nivaer. Lekmannarevisorerna i Bostads AB Svedalahem och Svedala
Exploaterings AB har mot bakgrund av radande omvarldslage uppmarksammat risker
betraffande bolagens beredskap och planering for att sakerstéalla energiférsérjningen.
Lekmannarevisorerna vill ddrav granska omradet narmare.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att dversiktligt kartldagga och bedéma Bostads AB Svedalahems
och Svedala Exploaterings AB:s beredskap och planering for att sakerstalla
energiférsorjningen i tider av osakerhet.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Vilka energikallor anvands? Hur stort ar beroendet av olika energikallor (el, gas)?
—  Hur ser bolagens gallande avtal ut? (Priser, bindningstider etc.)

— Finns det mdjlighet att byta energikalla vid behov eller om brist skulle uppsta?
—  Finns beredskap for en akut bristsituation?

Granskningen avgransas till styrdokument, riktlinjer och avtal som har baring pa
bolagens energiférsérjning.

Revisionskriterier

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

—  Aktiebolagslagen

—  Kommunallagen kap. 10

—  Bolagsspecifika styrdokument inom omradet energi

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av agardirektiv samt gallande
och tecknade energiavtal. Intervjuer har genomforts med bolagens VD, energi- och
teknikchef, fastighetschefer for respektive bolag och styrelsens presidium. Rapporten
ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
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Resultat av granskningen

Energikallor och avtal

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av bolagens samtliga befintliga och for
framtiden tecknade avtal fér elhandel och energi.

Idag levererar Nordic Green Energy elhandel till samtliga fastigheter i bada bolagen
och direktverkande el till vissa fastigheter. Fran och med 1 juli 2023 bdérjar avtal gélla
med Skellefteakraft som dvertar den befintliga elhandeln och leveransen av
direktverkande el. Avtalen med Skellefteakraft ar tecknade 2018, med 16ptid 2023—
2027. Under 2020 tecknades aven ett avtal for el genom 100% vattenkraft for bada
bolagen med |6ptid 2027-07-01 — 2029-06-30 med optionsar 1+1. Avtalet tecknades
med Nordic Green Energy.

Vad avser energi sa har bolagen identifierat en risk for kraftigt 6kande energikostnader
och mot bakgrund av detta genomfort en energiutredning’. Av energiutredningen
framgar att féljande energikallor anvands for Svedalahems 35 fastigheter och Svedabs
25 fastigheter:

ENERGIKALLA SVEDALAHEM | SVEDAB
Gas

Gas i kombination med virmepump

Gas i kombination med bergvirme
Bergvirime

Fjirrvarme

Fjdrrvarme i kombination med virmepump
Olja i kombination med virmepump
Direktverkande el

Fjdrrvarme i kombination med solceller
Fjarrvdarme i kombination med bergvirme

X
X

P[4 A A (A4

Den huvudsakliga energikallan i Svedalahem ar biogas, ca. 80% av uppvarmningen
sker genom biogas. For Svedab sker uppvarmningen till 40% av biogas.

| intervjuer beskrivs att den stora andel gas som anvands ar mot bakgrund av den
anslutning Svedala har till det vastsvenska gasnatet. Kommuner placerade i det
geografiska omradet valde att ansluta sig till gasnatet i samband med etablering.

Svedalahem och Svedab har ingatt flertalet gemensamma avtal med
energileverantérer. Det nu gallande avtalet for naturgas/biogas ar tecknat med
Goteborgs Energi och I6per fran 2021-04-01 — 2024-10-01 med mdjlighet till
forlangning 1+1 ar. Enligt avtalet atar sig Goteborgs Energi att leverera all
naturgas/biogas som bolagen behdver i det svenska naturgassystemet. 2024-10-01 tar

" Energiutredning Svedalahem — Svedab, Byggadministration Harald Olsson AB, 2023-03-02.
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ett avtal med SEAS-NVE Strémmen vid, vilket [6per till 2025-12-31 med mdjlighet till
1+1 ar foérlangning med oférandrade villkor. Avtalet med SEAS-NVE tecknades 2021.

Dartill finns specifika avtal for vissa fastigheter. Svedab har tecknat avtal med Svedala
Fjarrvarme AB for leverans av fjarrvarme till sporthallen, Naverlénnskolan,
kommunhuset och NFU. Aven Svedalahem har anslutit sig till Svedala Fjarrvéarme AB
for N. Tvargatan 14-20. | Bara har Svedab fjarrvarmeavtal med Adven Energildésningar
AB pa Spangholmsskolan och Hattstugan.

Det beskrivs i intervjuer att bolagen jobbat med framférhallning i tecknandet av
energiavtal, vilket ocksa aterspeglas i att flertalet av avtalen har tecknats flertalet ar
innan de trader i kraft. Prognoser beskrivs i regel vara svara att géra men utifran
radande och prognostiserat marknadslage tar bolagen stallning till vilken tidshorisont
som ska galla fér avtalen och nar i tid dessa ar mest gynnsamma att teckna for olika
energikallor. | fallet med gas beddms nu géllande avtal ha tecknats vid en férdelaktig
tidpunkt med bra villkor.

Bedomning

Vi konstaterar att bolagen anvander olika typer av energikallor utifrdn nuvarande avtal
och infrastruktur. Vi noterar att det i dagslaget utifran nuvarande infrastruktur finns ett
till dvervagande del beroende av gas, framst i Svedalahems energiférsoérjning.

Vi bedémer att det finns en riskmedvetenhet kring energiférsorjningen utifran
beroende-, pris- och marknadslage, dar diskussioner fors |I6pande om vilka energikallor
som ar mest fordelaktiga utifran bolagens bestand och framtida behov. Genomférd
energiutredning bedémer vi ger bolagen en @ndamalsenlig nuldgesanalys och utgor ett
strategiskt stdd for bolagens framtida energiférsorjning.

Flexibilitet och beredskap

Under de senaste aren har gaspriserna varit volatila, vilket medfért betydande
uppgangar i priset for gas. Svedalahem och Svedab har dock, mot bakgrund av langre
avtal tecknade med fast pris, klarat sig bra. De prisférandringar som sker for gas ar
kopplade till index, men innebar enligt intervju relativt sett inte betydande férandringar
for kostnadsbilden. | intervju beskrivs att det finns en flexibilitet mellan biogas och
naturgas, dar ambitionen ar att anvanda biogas i sa stor utstrackning som majligt, men
i handelse av brist ar naturgas ett alternativ som regleras i avtalet.

Av bolagens agardirektiv 2020-20232 framgar att bolagen ska uppfylla miljo- och
hallbarhetskrav, genom att arbeta aktivt med klimatanpassning genom fossilbranslefri
drift, energieffektivisering och vattenhantering. Under 2023 har det pagatt ett arbete
med att revidera bolagens agardirektiv for perioden 2023-2026. De nya agardirektiven

2 Beslutat av kommunfullmaktige 2020-04-29 §38
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beslutades av kommunfullméktige i maj 3. Av agardirektiven framgar att Svedalahem
och Svedab ska verka for en god miljé i kommunen genom en fastighetsdrift och
utveckling som haller god kvalitet, tdnker nytt, ar energieffektiv, stédjer hyresgaster att
leva hallbart och forvaltar och utvecklar fastighetsbestandet utifran orternas unika
forutsattningar. Bada bolagen ska i sina respektive arbete beakta Agenda 2030 och
kommunens hallbarhetsstrategi. Dartill ska bolagen foresla aktiviteter och i dialog med
kommunen folja upp de kommundvergripande malen fér 2023—-2026. Bland malen finns
bland annat att Svedala kommuns medborgare ska anse att information fran
kommunen om vad enskilda kan goéra for att minska sin miljé- och klimatpaverkan
fungerar bra.

Av intervjuer framkommer att det inte finns en uttalad inriktning i dagslaget att gas ska
fasas ut som energikalla, men det finns en ambition, inte minst mot bakgrund av den
energiutredning som genomforts, att jobba med fler och andra energikallor dar det ar
mojligt. | intervju med styrelsens ordférande finns en férhoppning om att kunna arbeta
med mer narproducerade alternativ for att minska beroendet av gas och externa
aktorer. Vid intervju med VD och fastighetschefer for bolagen framgar att det i bolagens
upptagningsomrade finns olika typer av utmaningar och magjligheter. | Svedala och
Klagerup finns inte bergvarme, och det har inte funnits fijarrvarme sarskilt Iange i
Svedala, samt saknas i Klagerup. Foljaktligen anvands bioolja for uppvarmning i
Klagerup.

Energiutredningen tar sin utgangspunkt i energieffektivisering, dar en barande fraga
kopplat till specifika fastigheter ar hur energianvandningen kan effektiviseras och
kostnaden reduceras. Energiutredningen anger, mot bakgrund av de olika lokala
forutsattningarna, inte en sarskild inriktning som ska galla fér bolagen generellt utan
pavisar mer respektive fastighets och omrades férutsattningar att férandra och
effektivisera energianvandningen.

| intervju beskrivs dock att en mojlig vag framat ar fler férnybara energikallor, ill
exempel solkraft dar det beddms mgjligt och lampligt. En annan méjlighet ar att ansluta
fler fastigheter till fjarrvarmesystemet, dar sjalva anslutningen i sig beddéms ha ganska
laga kostnader, men dar andra langsiktiga aspekter behdver vagas in i kostnadsbilden,
till exempel livslangd och andel aktérer fér konkurrens. Vid intervjuer beskrivs att
bolagen bedémer det som viktigt att det finns ett investeringsutrymme for att kunna
bara den typen av engangskostnader som satsningar pa nya och férnybara
energikallor skulle kunna medféra. Slutligen ar det dock en agarfraga om stérre
investeringar i andra energikallor ska genomforas.

Beredskap vid akut bristsituation

| de nya agardirektiven tillkommer aven en skrivning kring krisberedskap. Bolagen ska
utifran sitt uppdrag medverka i kommunens arbete med krisberedskap. Detta innebar
aven att aktualisera kommunens behov av skyddsrum och reservkraft vid ny- och

3 Beslutat av kommunfullméaktige 2023-05-17 §48
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ombyggnation (samt att kdpa in och underhalla reservkraftverk och tillse att dessa kan
driftsattas i verksamheten nar sadant behov uppstar)*.

| intervju beskrivs att bolagen finns representerade i kommunens krisgrupp och att det
finns en medvetenhet kring hur man ska prioritera kritiska samhallsfunktioner genom
reservkraft vid till exempel en akut brist pa energi. Det lyfts fram att krisberedskap blivit
sarskilt aktualiserad mot bakgrund av de senare arens handelseutveckling kopplat till
pandemin och Ukraina. Bolagen har mot bakgrund av detta en egen krisorganisation
och krisplan parallellt aven om det ar tydligt att bolagen ar en del av den kommunala
krisplanen, krisorganisationen och évningsarbetet. VD:n deltar I6pande i dessa traffar
som kommundirektér sammankallar.

Beddmning

Vi beddmer att det finns en flexibilitet i gallande gasavtal dar biogas kan ersattas av
naturgas, samt att bolagen i viss utstrackning har olika energikallor i sina olika
fastigheter. Vi bedémer att ett I6pande arbete med energieffektivisering och att
anpassa energikalla efter fastigheternas olika férutsattningar ar pagaende, vilket ar i
linje med malsattningar i bolagens agardirektiv. Vi bedémer ocksa, i enlighet med vad
som anges i agardirektiven, att fornybarhet och miljémassig hallbarhet beaktas i
arbetet med energiforsorjning aven om arbete kvarstar. | det framatskridande arbetet
beddmer vi det som viktigt att fortsatta analyser gors av bolagens energibehov kopplat
till saval effektivisering som férnybarhet och hallbarhet for att leva upp till malsattningar
i agardirektiven. Nuvarande beroende av gas bor vagas i forhallande till marknadslage
och alternativa férnybara energikallor.

Vi ser det som positivt att det i bolagens agardirektiv tydligt framgar att bolagen har en
roll i kommunens krisberedskapsarbete. Vi kan av granskningen konstatera att det
finns ett grundlaggande arbete med krisberedskap kopplat till energiférsorjningen saval
inom bolagen som i kommunens dvergripande krisberedskapsarbete. Vi bedémer det
som viktigt att fragan I6pande diskuteras och utvarderas for att sakerstalla beredskap
vid bristsituationer.

4 Inom parentes: Unikt tillagg fér Svedab
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Bostads AB
Svedalahem och Svedala Exploatering AB:s beredskap och planering for att
sakerstalla energiforsorjningen i tider av osdkerhet i allt vasentligt ar andamalsenlig.
Bolagen anvander olika typer av energikallor utifran nuvarande avtal och infrastruktur.
dagslaget finns ett till dvervagande del beroende av gas, framst i Svedalahems
energifdrsorjning. Vi beddmer dock att det finns en riskmedvetenhet kring
energiforsorjningen utifran beroende-, pris- och marknadslage.

Vi beddmer att det finns en flexibilitet i gallande gasavtal, samt att bolagen till viss del
har olika energikallor, vilket reducerar riskerna vid en bristsituation. Vi bedomer att ett
I6pande arbete med energieffektivisering och att anpassa energikalla efter
fastigheternas olika forutsattningar ar pagaende. Férnybarhet och miljomassig
hallbarhet beaktas ocksa i vissa delar i arbetet med energiférsérjning. Vi bedémer det
som viktigt att fortsatta analyser gors av bolagens energibehov kopplat till
effektivisering, férnybarhet och hallbarhet for att leva upp till malsattningar i
agardirektivet.

Vi ser det som positivt att det i bolagens agardirektiv framgar att bolagen har en roll i
kommunens krisberedskapsarbete. Vi kan av granskningen konstatera att det finns ett
arbete med krisberedskap kopplat till energiférsorjningen saval inom bolagen som
kopplat till kommunens dvergripande krisberedskapsarbete. Vi bedomer det som viktigt
att fragan framgent I6pande diskuteras och utvarderas for att sékerstalla beredskap vid
bristsituationer.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi bolagsstyrelserna och VD i
Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploaterings AB att:

— Fortsatt driva det strategiska arbetet kopplat till energiférsorjning och i arbetet
sarskilt beakta agardirektivets malsattningar kring energieffektivisering, fornybarhet
och hallbarhet samt beredskap utifrén nuvarande bestand samt vid nybyggnation.

— | enlighet med agardirektivet, sdkerstalla ett fortsatt krisberedskapsarbete for att
sakra en akut bristsituation av energi.

Datum som ovan

KPMG AB
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Simon Homander Ida Brorsson

Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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