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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Nationellt har bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag pekat pa en forsvagad svensk konjunktur: Sveriges
kommuner och landsting (SKL) har tidigare bedémt en inbromsande svensk BNP-tillvéxt som hittills bekréftats.
Sysselsattningen ar &nnu hdg men tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur borjar synas. | nulaget gors
endast sma revideringar av prognoserna for realekonomin i &r och nésta ar. SKL prognostiserar lag BNP-tillvaxt samt
vikande sysselsattning. En nedvéaxling i underliggande och real tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget dréjer dock till

nasta ar.

Trots att konjunkturuppgangen medférde en aningen storre 6kning av arbetade timmar 2018 &n aret innan skedde en
tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det beror till viss del pa att Idnedkningarna avtog, men huvuddelen
forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta kompenseras regioner och

kommuner fér genom en héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning.

SKL raknar med fortsatt inbromsning i skatteunderlaget bade den faktiska och underliggande 6kningstakten. Orsaken &r
att sysselsattningen okar ldangsammare. En lAngsammare tillvaxt av antalet arbetade timmar motverkas till en mindre del
av stigande lonedkningstakt samt storre inkomstokningar fran pensioner och arbetsmarknadsersattningar. Dessutom
hojs grundavdragen ater for personer som fyllt 65 ar.

Nar SKL blickar framat raknar forvantas hogkonjunkturen g mot sitt slut, med en minskning av arbetade timmar for
helaret 2020 som féljd. Men effekten pa skatteunderlaget dampas bland annat av att I6nekningarna blir nagot hégre och

att grundavdragen endast 6kar svagt.

1.2 Kommunens forvantade utveckling

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat ska 6verstiga noll, det vill sdga visa 6verskott. Kommunen
stravar efter god ekonomisk hushallning vilket innebar ett arligt resultatdverskott pd minst en procent. | 2019 ars budget

planeras ett 6verskott pa 10,0 mkr.

Resultatet per 31 augusti ar pa 43,7 mkr, vilket &r 30,3 mnkr hégre &n periodens budget. Overskottet har uppstatt inom

finansforvaltningen. Néamnderna redovisar for samma period ett underskott med 1,8 mnkr.

Anledningen till det héga resultatet inom finansforvaltningen beror bland annat pa att forsaljning av andelar fran
pensionsforvaltningen har gjorts utifrdn beslut om att na en budgeterad resultatintakt pa 18 mnkr. Forsaljningsintakten
har i sin helhet bokférts under perioden, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa nastan 10 mnkr. Vardedkningen for
pensionsforvaltningen hittills under aret, uppgar till ca 5 mnkr och har ocksa paverkat periodresultatet positivt. Dock sa
ska denna vardedkning avraknas, nar kommunen vid arsbokslut redovisar kommunens balanskravsresultat i enlighet

med lag om kommunal bokféring och redovisning

Forséljning av smahustomter och mark for Akerbrukets férskola, har gett 6kade intakter for perioden pa ca 10 mnkr.

Dessutom finns medel kvar under kommunens finansiella reserver, som ocksa paverkar finansforvaltningen positivt.
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Heldrsprognosen for aret visar ett 6verskott med 6 mkr. Detta ar 4 mnkr lagre an budgeterat resultat. NAamndernas
hel&rsprognos visar pa ett underskott pa 11, 3 mnkr. Férutom att namnderna prognostiserar ett underskott, sd kommer

kommunens pensionskostnader enligt prognos fran KPA, att ge ett budgetunderskott for helaret pa 11 mnkr.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finansiella méal ar att kommunen klarar maluppfyllelsen for perioden.
Dock &r helarsprognosen for kommunens resultat under budget, vilket innebar att den finansiella maluppfyllelsen vid
kommande &rsbokslut kan bli svar att nd. Infér budgetaret 2020 finns forslag pa effektiviseringar om 1,5% dar delar kan
fa effekt under 2019. Det finns dven andra finansiella poster som bor paverka resultatet positivt. | dvrigt nar det géaller

uppféljning av de finansiella malen, s& hanvisas till avsnitt 1.3.1 pa sid 9.

Den avgiftsfinansierade verksamhet inom Tekniska nAmnden prognostiserat ett underskott om 3,2 mnkr. Under
september manad forvantas namnden besluta att hoja brukningsavgiften infér 2020 med 12%, vilket kompenserar

avgiftskollektivets skuld till kommunen.

For namndernas verksamhetsmal &r den samlade bedémningen att kommunen uppnar god maluppfyllelse for perioden

med undantag for Utbildning och Teknisk namnd.
Utbildning nar inte nedanstaende mal:

e Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt foérbattrar resultatet och déar alla barn och elever ges
méjlighet att lyckas. Utfallet for detta mal &r rott, eftersom foljande indikatorer inte nar malet for:
o andel elever i grundskolan som uppnatt malen i alla amnen i &k 9.
o  meritvardet i grundskolans &k 9 ar under malvardet
o andel elever i grundskolan som &r behdériga till gymnasiet
e Utbildning ska ha en trygg miljé och véacka nyfikenhet och lust att lara hos alla barn och elever. Utfallet for detta
mal ar rétt, eftersom foljande indikatorer inte nar malet for:
o Elever som kanner sig trygga i grundskolan

o Elever som kanner sig trygga pa gymnasiet
Teknisk namnd nar inte nedanstadende mal:

e Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service till medborgare, naringsliv och
ovriga verksamheter. Utfallet for detta mal ar rétt, eftersom foljande indikatorer inte nar malet for:
o Mangden mottagna felanmélningar i Respons ska minska.
o Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av planer, program och
strategier inom ansvarsomradet. Utfallet for detta mal ar rétt, eftersom foljande indikatorer inte nar malet for:
o Uppdatering av planer, program och strategier.
e Tekniska namnden avgiftsfinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av planer, program och
strategier inom ansvarsomradet. Utfallet for detta mal ar rott, eftersom foljande indikatorer inte nar malet for:

o Uppdatering av planer, program och strategier.

| 6vrigt nar det galler malen s& hanvisas till namndernas kommentarer.
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Svedalas befolkning fortsatter att vaxa. Befolkningen var per den 31 juli, 21.964 invanare vilket ar en 6kning med 388

invanare sedan 1 jan 2019.

Nar det géller arbetsléshetssiffror sé ligger Svedala nagot under riket for personer mellan 18-64 ar och négot éver riket
fér ungdomar 18-25 ar, se nedanstaende tabell.

Svedala 2019-08-31 | Svedala2018-08-31 Riket2019-08-31 Riket2018-08-31
?gfgllgrrbets'osa 5.1 % 4.9 % 7.0 % 7.0 %
Andel arbetslosa . 12.8 % 10,3 % 8.9 % 8.9 %
ungdomar 18-25 ar

1.2.1 Mal fér Svedala Kommun
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran fem évergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som
kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Vara verksamheter omvarderar stéandigt och tanker nytt vid behov

Vi arbetar for ett valméende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans
For varje styrelse och namnd faststélls sedan nAmndmal samt indikatorer.

Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullméktige

Overgripande méal: Beslutad av kommunfullméktige

Namndmal: Mal som &r beslutade av styrelse/namnd . Namndmalen féljs upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt foljande:

Gron markering innebar att malet ar natt.

Gul markering innebar att malet kommer nas under aret.

Rod markering innebar att malet inte kommer att nas under aret.
Streck innebar att en analys av maluppfyllelsen inte gjorts.

For ytterligare analys och kommentarer till namndmal hanvisas till respektive styrelse eller namnds delarsrapport.
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Sammanstallning av mal

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Kultur och fritidsnamnd

Socialndmnd

Teknisk namnd skattefinansierad

Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad

Bygg och miljoBndmnden

Totalt

1.2.1.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

. Utveckla ett hallbart samhalle utifran ekonomiska, miljomassiga, och sociala aspekter

Kommunstyrelsen

N Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt forbattrar resultatet och dar alla
barn och elever ges mdjlighet att lyckas

Utbildningsnamnd

. Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dar barn och unga
prioriteras

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning

Socialndmnd

. Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt och
kontinuerligt den tekniska férsérjningen kopplat till 6versiktsplanen for att skapa héllbar
samhallsutveckling och samhallsnytta.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

Tekniska namnden ska uppréatthalla hallbara anlaggningar for att minska
miljopaverkan och anpassa dem till klimatférandringar och befolkningsékningar

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

Andelen godkanda milj6- och livsmedelsinspektioner ska dka

Bygg- och miljondmnden

1.2.1.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Medborgaren ska vara néjd med kommunens service och bemétande samt upplever
mojlighet till inflytande

Kommunstyrelsen

. Utbildning ska ha en trygg miljé och vacka nyfikenhet och lust att lara hos alla barn
och elever

Utbildningsndmnd

™ Kultur och fritids verksamhet ska praglas av lyhordhet fér medborgarnas behov och
onskemal for att starka kommunens varumarke

Kultur- och fritidsnamnd

™ Medborgaren ska vara nojd med den insats som hen har fétt

Socialndmnd

. Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service till
medborgare, naringsliv och dvriga verksamheter.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

Delarsrapport Jan-Aug 2019

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

~



Namndmal

Styrelse/namnd

'.' Tekniska nAmnden ska ge god kommunal service till medborgare, naringsliv och
Ovriga verksamheter

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

No6jd Kund Index (SKL insikt) for medborgare, sékande mfl ska 6ka inom omradena
bygg, miljé och livsmedel

Bygg- och miljonamnden

1.2.1.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Namndmal

Styrelse/ndmnd

™= stodfunktionerna ska méjliggéra for verksamheterna att n& uppsatta mal

Kommunstyrelsen

™= Utbildning ska ha en god arbetsmiljé som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare

Utbildningsnamnd

Kultur och fritid ska arbeta for att fler besoker eller deltar i den verksamhet som
erbjuds

Kultur- och fritidsnamnd

™ Verksamheten ska erbjuda enkla l6sningar med medborgaren i fokus

Socialndmnd

Tekniska nAmndens, skattefinansierad verksamhet, organisation och verksamhet och
ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

Tekniska namndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ha
ekonomin i balans

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

'.' Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av for lang handlaggningstid ska minska ,
med strdvan mot att vara noll kronor.

Bygg- och miljondmnden

1.2.1.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Namndmal

Styrelse/ndmnd

™= Vi utvarderar kontinuerligt och forbéattrar var verksamhet i syfte att 6ka
maluppfyllelsen

Kommunstyrelsen

. Utbildning ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger forutsattningar for
att utvardera och omvérdera

Utbildningsnamnd

. Kultur och fritid ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger
forutsattningar for att utvardera och omvéardera

Kultur- och fritidsnamnd

™ Verksamheten utvarderar kontinuerligt i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten

Socialnamnd

. Tekniska nAmnden, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av
planer, program och strategier inom ansvarsomradet

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

. Tekniska nAmnden ska arbeta med uppdateringar av planer, program och strategier
inom ansvarsomradet

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

'.' Andel aktuella behovsutredning och tillsynsplaner ska 6ka

Bygg- och miljondmnden
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1.2.1.5 Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Namndmal

Styrelse/ndmnd

™ Vi ska vara en av Skanes 10 basta naringslivskommuner senast 2022-12-31

Kommunstyrelsen

'.' Utbildning ska erbjuda vagledning och utbildning som leder till fortsatt studier
och/eller arbete

Utbildningsnamnd

™= Kultur och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa naringar

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten ska erbjuda attraktiva arbetsplatser och 6vervaga alternativa
driftsformer

Socialnamnd

Tekniska nAmnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv och god
hantering av ansokningar kopplat till anvéandning av allman platsmark
(uteservering/ledningar, tillfélliga evenemang, med mera)

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

Tekniska nAmnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat till etableringar av ny
verksamhet rérande VA

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

No6jd Kund Index (SKL Insikt) for foretag ska 6ka inom omradena bygg och milj6.

Bygg- och miljondmnden

1.2.1.6 Mal Arbete och Integration

Namndmal

Namnd/Styrelse

. Personer med ekonomiska bistand far stod att bli sjalvférsorjande

Kommunstyrelsen

véagen till eget boende och sjalvforsérjning

'. Nyanlénda aktuella p& arbete och integration far kunskap om det svenska samhéllet,

Kommunstyrelsen

1.3 Finansiell analys

Den finansiella analysen ar gjord enligt den sa kallade RP-modellen vilken bygger pa fyra aspekter: resultat, kapacitet,

risk och kontroll. RP star for resultatrakningens poster.

Syftet med modellen &r att félja upp de finansiella malen och faststalla om kommunen har en god ekonomisk hushallning

eller inte.

1.3.1 Resultat

Har redogors for kommunens resultat med forklaringar. Redogérelse sker ocksé for vilken balans kommunen har mellan

kostnader och intéakter samt fér investeringsverksamheten.

1.3.1.1 Budgetavvikelse

Periodresultat

Finansforvaltningen redovisar positiv budgetavvikelse med 32,1 mnkr. Overskott har uppstéatt avseende forsaljning av

andelar av pensionsforvaltningen, vardeskning pensionsforvaltning, tomtférsaljningar, skatteintakter, utdelning fran

Kommuninvest och ej utnyttjade anslaget for finansiell reserv.

Verksamheterna redovisar en negativ avvikelse for perioden med néastan 1,8 mnkr. Den skattefinansierade

verksamheten redovisar ett underskott med 1,2 mnkr och den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar ett underskott

pa 0,6 mnkr mot budget.
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Helarsprognos
Helarsprognosen for verksamheterna redovisar ett underskott pa 11,7 mnkr.
Verksamheterna budgetavvikelser kommenteras narmare under respektive verksamhet.

Helarsprognosen for hela kommunen &r ett Gverskott pa 6 mnkr, dvs 4 mnkr lagre &n budgeterat resultat.

Finansiella matt 2018-08-31 2018 2019-08-31 Malvarde

® Total budgetavvikelse (mnkr) 14,2 8,7 30,3 0

1.3.1.2 Budgetavvikelse namnder

Budgetféljsamhet namnder

Budgetavvikelse i mnkr Progn april Progn aug Progn okt Bokslut
Kommunfullmaktige 0,2 0,2
Kommunstyrelsen -2,4 -5,1
Utbildningsnadmnd 0 0
Kultur- och fritidsnamnd 0 0
Socialnamnd -5,4 -4,0
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 0 3.4
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet -3,2 -3,2
Bygg och miljénamnd -1,6 -2,6
Avvikelse exkl kapitalkostnader -12,4 -11,3
Finansférvaltningen 41,8 7,3
Total budgetavvikelse 29,4 -4,0

Namndernas underskott ligger ungefar kvar pA samma niva som efter fyra manader, dvs ett underskott pa mellan 11-12
mnkr. Av denna summa avser 3 mnkr den avgiftsfinansierade delen dvs VA/Avfalls-verksamheten. Denna del av
kommunens verksamhet ska finansieras helt via avgifter/intakter dver tiden, vilket innebar att taxehdjningar behdver ske.
Under 2019 utkom RKR med en omarbetad version av rekommendation R2 Intékter. | denna rekommendation beskrivs
det hur redovisning av intakter i samband med exploatering ska hanteras - intakter resultat fors i samband med att
atagande ar fullgjorda mot exploatéren mot tidigare att denna intakt hanterades som ett "investeringsbidrag" och
matchades mot avskrivningar. Efter respons fran antal kommuner sa bestamde RKR tillfalligt att bAde den gamla och nya
rekommendationen skall fa tillampas. Detta innebar att Svedala kommun har i prognosen for augusti lagt tilloaka

exploateringsintakterna pa balanskonto.

1.3.1.3 Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag

En viktig parameter for god ekonomisk hushallning ar balans mellan intakter och kostnader, intakterna ska 6verstiga
kostnaderna. Uppstéllningen nedan visar hur stor del de olika kostnaderna tar i ansprak av skatteintakter och generella
statshidrag. For att ha en bra balans mellan I6pande intakter och kostnader ar kommunens malsattning att kostnadernas

andel inte ska 6verstiga 99 procent av intakterna. En positiv balans ar viktig for att kunna skattefinansiera s& mycket som
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mojligt av investeringarna. Malet kan bli svart att na for 2019, da helarsprognosen ar att 99,5 % av skatteintakterna

anvands for den l6pande verksamheten

™= Verksamhetens nettokostnader

™ Avskrivningar 4,2 43

™ Finansnetto -1,7 -1,3

. Totalt (%) 95,6 98,3

1.3.1.4 Finansiering av investeringar samt sjalvfinansieringsgrad

Investeringstakten har varit relativt 1&g under arets forsta atta manader. Detta innebar att vi uppnar malet for perioden. |
likhet med tidigare ar har kommunen en hog investeringsniva for helaret och sjalvfinansieringsgraden av investeringar
kommer darfor att sjunka. Prognosen for nettoinvesteringar for helaret ar ca 131 mnkr, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden kommer att sjunka till ca 42 % nar aret ar slut. Det ar darfér tveksamt om vi kommer uppna
maélet pa 60 procent nar aret ar slut om utfallet fér investeringarna blir lika stora som prognosen.

@ Sjalvfinansieringsgrad (%) 48,2 32,5

1.3.1.5 Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad

Av tabellen framgar nettoinvesteringar i forhallande till verksamhetens nettokostnader. Enligt de finansiella malen ska
investeringsgraden inte éverstiga 9 procent under en rullande tre-ars period. Malet uppnas for perioden, men om
investeringarna blir lika hga som helarsprognosen, kommer utfallet att vara 10,7 %, dvs malet kommer inte att nas for
20109.

. Nettoinvestering i relation till
verksamhetens nettokostnad (%)

1.3.1.6 Utveckling av resultat och eget kapital

Periodens resultat uppgar till ett dverskott pa 43,8 mnkr, vilket ar betydligt battre &n malvardet som ar ett 6verskott pa 10

mnkr.

Periodens resultat uppgar till 4,7 procent av skatteintakterna, vilket ar betydligt battre an malvardet som &r ett Gverskott

pa 2,0 procent av skatteintakterna.

. Resultat (mnkr)

® Resultat/'verksamhetens kostnader (%) 3,8 1.4
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1.3.1.7 Resultatavstdmning enligt balanskravet

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjiamningsreserv

Medel fran resultatutiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

1.3.2 Kapacitet

Har redogors for vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa lang sikt.

1.3.2.1 Soliditet

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska héllbarhet pa Iang sikt. Kommunens malsattning &r att soliditeten inte
understiger 15 procent vilket uppnas med god marginal.

| mattet ingar pensionsatagandet som redovisats som ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore 1998.

® soiigitet (o6)

1.3.2.2 Skuldséttning

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansieras med frammande kapital. Kommunens
skuldsattning fortsatter att 6ka eftersom investeringstakten &r mycket hdg. Den 6kade skuldsattningsgraden innebar
ingen storre negativ paverkan pa kommunens driftkostnader eftersom rantan ar fortfarande mycket 1ag men innebar en

riskfaktor framdover.

™ Skuldsattning (%)

1.3.3 Risk

Har redovisas hur kommunen star sig finansiellt pa kort- och medellang sikt. En god ekonomisk hushéllning innebar att
kommunen kan klara sig utan alltfér drastiska atgarder vid finansiella svangningar.

Svedala Kommun har pagéaende réattsliga tvister som eventuellt kan innebéara vasentlig paverkan pa ekonomin.
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1.3.3.1 Likviditet ur ett riskperspektiv

Nar det géller risk pa kort sikt &r den Kkortsiktiga betalningsférmagan en viktig del. Ett matt som beskriver detta ar
likviditet. Den kortsiktiga betalningsformagan ar god och vi har medvetet minskat anvandningen av koncernkontokrediten

da denna blivit dyrare.

. Kassalikviditet (%)

1.3.3.2 Pensionsskuld

Pensionsskulden ar beraknad av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) och uppgar till totalt 247,7 mnkr per siste augusti
varav en stor del ligger utanfér balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Marknadsvérde for den egna
pensionsforvaltningen ar 211 mnkr den 31 augusti efter det att férsaljning ar gjord enligt budget.

™ Total pensionsskuld
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2 EKONOMISK REDOVISNING

2.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter 1,3,25 165,4

Verksamhetens

2,32 -862
kostnader 3,29 8628
Avskrivningar 4 -31,1
Verksamhetens

7285
nettokostnad
Skatteintakter 5 623,2

Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag 6 1257

Verksamhetens resultat 20,4

Finansiella intakter 7 14,1

Finansiella kostnader 8 -1,7

Resultat efter

finansiella poster 28

Extraordinéra poster

Skatt

Resultat 32,8

redovieningsprinciper

Resultat 22,1 22,1
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2.2 Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
....Fastigheter och anlaggningar
....Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur
Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

9 0,2

10 679,2
11 109,8
12 85,3

874,5
13 45,6

14 16,2
15 153,5
16 218,5
17 88,2
476,4

1396,5

0,4

1980,3
203,5
29,5
2213,7
45,6

16,2
126,6
218,5
310,9
672,2

29315

Eget kapital 18,19
Arets resultat 8,0 18,5
Resultatutjamningsreserv 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 499,9 640,2
Summa eget kapital 616,3 767,1
Avséttningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 10,4 10,4
Andra avséttningar 20 51,3 57,8
Summa avséttningar 61,7 68,2
Skulder
Langfristiga skulder 21 467,7 1824,9
Kortfristiga skulder 22 250,8 271,3
Summa skulder 718,5 2096,2
gEIL\J/III-VIISAEERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13965 29315
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 238,6
Ovriga borgensataganden 23,24 1454,3
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2.3 Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERSAMHTEN

Arets resultat 32,8
Avskrivningar 31,1
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 26 -0,8

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 631
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 7,2
Okning/minskning kortfristiga placeringar 16 6,0
Okning/minskning férrad och varulager 14 14,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 22 13,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89,7
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10,11 -132,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 0,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Omklassificering av anlaggningstillgdngar 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132,2
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna Ian 0,0
Amortering av skuld 21 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0.1
Okning/minskning av langfristiga skulder 21 6,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6,8
Arets kassaflode -35,7
Likvida medel vid arets borjan 113,9
Likvida medel vid arets slut 78,2
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2.4 Noter delarsrapport

Not 1 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 1,7
Taxor och avgifter 53,4
Hyror och arrenden 12,6
Bidrag 74,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,5
Exploateringsintékter 0,0
Realisationsvinster 0,3
Forsékringserséttningar 0,0
Ovriga intakter 1,2
Summa verksamhetens intékter 165,4

Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -489,0
Pensionskostnader -33,1
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -1,3
Bransle, energi och vatten -9,6
Kop av huvudverksamhet -141,7
Lokal- och markhyror -79,5
Ovriga tjanster -27,8
Lamnade bidrag -21,4
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0
Exploateringskostnader 0,0
Ovriga kostnader -59,4
Summa verksamhetens kostnader -862,8

Not 3 Jamforelsestérande poster

Exploateringsintakter 0,0
Anskaffningskostnad exploatering 0,0
Exploateringsnetto 0,0

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar -16,0
Avskrivning maskiner och inventarier -15,1
Summa avskrivningar -31,1
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Not 5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 624,9
Preliminar slutavrékning innevarande ar 0,0
Slutavrakningsdifferens foregédende ar -1,7
Summa skatteintakter 623,2

Not 6 Generella statsbhidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 103,3
Kommunal fastighetsskatt 25,9
Kostnadsutjamningsbidrag 15,9
Regleringsbidrag 2,2
Auvgift till LSS-utjamning -25,2
Generella bidrag fran staten 3,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 125,7

Not 7 Finansiella intékter

Utdelningar pa aktier och andelar 4,2
Ranteintakter 0,0
Realiserad vinst finansiella omsattningstillgangar 0,0
Orealiserade férandringar 0,0
Ovriga finansiella intakter 9,9
Summa finansiella intakter 14,1

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -1,5
Ré&nta pa pensionsavsattningar -0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,0
Summa finansiella kostnader -1,7

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 0,0
Arets anskaffning - ledningsratter avskrivningstid 0 &r 0,2
Arets anskaffning - ekonomisystem avskrivningstid 36 man 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0,2

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 773,2
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Arets anskaffning

Arets forsaljning -23,5
Arets utrangering/nedskrivning -0,5
Overforing fran eller till annat slag av tillgang -0,2
Ovrig forandring 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 912,4
Ing&dende ackumulerad avskrivning -217,7
Arets avskrivning -24,2
Aterférd avskrivning forsaljning/utrangering 8,7
Ovrig forandring 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning -233,2
Redovisat véarde vid arets slut 679,2
Varav Markreserv 61,2
Verksamhetsfastigheter 43,6
Fastigheter for affarsverksamhet 142,9
Publika fastigheter 253,1
Fastigheter f6r annan verksamhet 0,0
Ovriga fastigheter 10,2
Pagéende ny- till- och ombyggnad 168,2
Koncern 0,0

Avskrivningstid markreserv 0 ar
Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-50 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 11 Maskiner och inventarier

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 249,1
Arets anskaffning 44,3
Arets forsaljning -1,3
Arets utrangering/nedskrivning 0,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0
Ovrig férandring 0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 292,3
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Ing&dende ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning -23,6
Arets utrangering 0,0
Aterford avskrivning forsaljning 0,8
Ovrig forandring 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning -182,5
Redovisat varde vid arets slut 109,8
Varav Maskiner 8,9
Inventarier 63,2
Byggnadsinventarier 1,9
Bilar och andra transportmedel 15,2
Konst 2,8
Ovriga inventarier 17,8
Koncern 0,0

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 ar
Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

Svedala Kommunhus AB 56,1
56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2
Sydvatten AB 10,4
Sydvatten AB intraddesavgift 3,4
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9
Kommuninvest 11,6
26,5
Langfristiga fordringar
Kommunnvest forlagslan 2,6
Borringebygdegardsforening 0,1
Ovrigt 0,0
2,7
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Summa finansiella anlaggningstillgangar 85,3

Not 13 Bidrag statlig infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomradet. Upplosning 25 ar.

Avtalat belopp 47,5

Uppldsning 2018 6ver EK - rattelse av fel -1,9

Upplésning jan-aug 2019 -
45,6

Not 14 Forrad och exploatering

Exploatering 16,2

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,5
Statsbidragsfordringar 8,8
Skattefordringar 42,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 80,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,3
Summa kortfristiga fordringar 153,5

Not 16 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 67,1
Aktier, utlandska 4,0
Réantebarande vardepapper, svenska 97,9
Orealiserad vardetkning 49,5
Summa kortfristiga placeringar 218,5

Not 17 Kassa, bank

Bank 87,9
Plusgiro 0,2
Likvida medel 0,1
Summa kassa, bank 88,2
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Ovrigt eget
kapital

Not 18 - Férandring eget kapital Avrets resultat

Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 18,7 441,6
Justeringar andrade redovisningsprinciper
- omvardering till verkligt varde -8,8 58,3
- rattelse av fel -1,9 0
Belopp vid arets ingang IB 190101 8,0 499,9

Not 19 Eget kapital

Arets resultat 8,0
Resultatutjamningsreserv 2012-2018 108,4
Underskott VA-kollektivet 2018 -11
Ovrigt eget kapital 501
Summa eget kapital 616,3

Underskott VA-kollektivet 2019

Not 20 Andra avsattningar

Grundforstarkningsfond 0,5
Tvister 3,3
Avgangsvederlag 0,0
Infrastrukturavtal 47,5
Latentskatt 0,0
Summa andra avsattningar 51,3

Not 21 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 361,1

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter 47,7
Exploateringsersattning 55,8
Investeringsbidrag 3,1
Summa langfristiga skulder 467,7

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 7,4
Leverantdrsskulder 111,4
Moms och punktskatter 0,6
Personalens skatter 12,9
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Statsbidragsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupen 16n och semesterlén

Arbetsgivaravgift

Forutbetalda skatteintakter

Ovriga Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Not 23 Borgensatagande

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB
Delsumma dotterféretag
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV
Sydvatten AB

Kommunala bolag totalt
Svedalahallen AB

Kommunalt férlustansvar egna hem
Skabersjo Ryttarférening

Svedala Idrottsférening

Summa borgensatagande

Not 24 Leasingatagande I6s egendom

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande
3ar

Med forfall inom 1&r

Med forfall inom 1-5 &r

Not 25 Koncerninterna férhallanden
Enhet Agd andel

Kommunen
Svedala Kommunhus AB 100%

Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Avsattningar

Andrade redovisningsprinciper
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2,5
13
44,2
17,3
8,6
44,6
250,8

547,0
810,0
1357,0
3,7
44,6
14053
35,4
0,1

2,0

0,1
14429

7,0
4,4

Forsaljning

Intakt
4,7
84,7

-0,3
0,0
-0,5
0,0

Intékt

Borgensavgift

4,5

-0,3
0,0
-0,5
0,0
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Aktivering statligt infrastrukturbidrag

Orealiserade kursférandringar 0,0
Ovriga poster 0,0
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster -0,8
2.5
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2.6 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad baserad pd samma redovisningsprinciper som for arsbokslutet med undantag for vad som

namns under andrade redovisningsprinciper.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen

och intakterna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper: Fran och med rakenskapséar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att féljande andringar
har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper. Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument.
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa dessa
tillgangar omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit att de finansiella
omsiattningstillgangarna har 6kat med 49,5 mnkr. under 2018 har jamférelsetalen i resultatrakningen justerats med den
vardenedgang som skedde under 2018 med 8,8 mnkr. | not 18 framgar effekten pa eget kapital av de dndrade
redovisningsprinciperna.

Rattelse av fel har gjorts 6ver det egna kapitalet avseende 2018 ars uppldsning av aktivering medfinansieringsavtalet
med Trafikverket 1,9 mnkr.

Anlaggningstillgang, materiella varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehéjande investeringar och med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader. Lanekostnad
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. En tillgang betraktas i Svedala
Kommun som anlaggningstillgdng da nyttjandetiden verstiger tre ar samt anskaffningsvardet éverstiger 20 000 kronor.

Anslutningsavgift inom VA-verksamheten betraktas som forutbetald intékt. Periodisering av avgift sker éver nyttjandetid
och paverkar kommunens resultat under hela nyttjandetiden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens Gverskott hanteras fran och med 2016 inte langre via kommunens egna kapital.
Det nya begreppet ar 6veruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska aterforas tillbaka till
verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstar tyder det pa att taxorna ar for laga och

en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat p& anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten

gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 14, 15, 16, 18, 20, 23, 25, 33, 40, 50, 60, 70 ar.

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i
bruk.

Exploateringsverksamhet En forandring av redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten genomférdes under

Delarsrapport Jan-Aug 2019 25

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2015. Detta innebar att exploateringen inte langre betraktas som en omsattningstillgdng forran exploateringsomradet

avslutas. Numera &r det uppdelat pa omsattning- respektive anlaggningstillgang redan fran redovisningstillfallet.

Finansiella tillgadngar som utgérs av kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerade som omséattningstillgang.
Portfoljiens forvaltning regleras i ett av kommunfullmaktige antaget Finanspolicy. Tillgdngarna varderas till verkliga vardet
i enlighet med LKBR.

Hyres-/leasingavtal. Ovriga leasingavtal tecknande fére 2003 samt leasingavtal med l6ptid om tre ar eller kortare
betraktas i enlighet med RKR 13.2 som operationella avtal.

Internranta. P& anlaggningstillgangarnas bokforda varde respektive ar berdknas en intern rantekostnad som belastar

verksamheten. Fér 2019 var internrantan 1,50 procent.

Jamforelsestorande post. Jamférelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i

resultatrdkningen och/eller i kassflddesrapporten.

Som jamférelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande och dverstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférséljningar samt kostnader och intakter for tomtforsaljning i samband

med markexploatering som jamforelsestérande.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har
periodiserats till ratt bokforingsar/period.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebar att pension som intjanats fére ar
1998 inte tas upp som skuld eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende
pensionsférmaner som intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsfoérmaner intjanade fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda
alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till forvaltare sker i mars aret darpa.
Forsakringsavgift for pensioner 6ver 7,5 basbelopp betalas ut ldpande under aret. Sarskilda alderspensioner och
avsattningar utéver den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som avsattning. Pensionsatagandena inkluderar
aven loneskatt med 24,26 procent. Berakningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de férutsattningar som
anges i RIPS 07.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter férdelas pa verksamheten via ett procentuellt palagg pa
I6nekostnaden. Personalomkostnadspalagget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt kollektivavtalad
pension inklusive l6neskatt. Fér 2019 uppgick palagget till 39,15 procent.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalféround dar kommunen
har minst 20 % inflytande i. 2018 bildades Holdingbolaget Svedala Kommunhus AB med underliggande dottrar

SvedalaHem och SVEDAB. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Skatteintakter. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings

prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Skuld fér semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig skuld i gallande

I6nelage inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Justering av férandring av skuld gors endast vid arsskiftet
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2.7 Driftredovisning och budgetféljsamhet fér ndAmnderna

2.7.1 Redovisning per namnd

Kommunfullmaktige
Intakter 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Kostnader -4,7 -4,2 -0,5 -6,8 -6,4 -0,4

Kommunstyrelsen
Intakter 12,9 11,9 1,0 17,4 17,9 -0,5
Kostnader -83,3 -79,2 4,1 -123,4 -118,8 -4,6

Utbildningsnamnd
Intékter 290,1 287,0 31 434,0 430,0 4,0
Kostnader -690,3 -688,6 -1,7 -1038,3 -1034,3 -4,0

Kultur och frtidsnamnd
Intakter 4,2 2,3 1,9 3,4 3,4 0,0
Kostnader -42,0 -40,3 -1,7 -60,4 -60,4 0,0

Socialnamnd
Intakter 39,8 38,1 1,7 57,5 57,1 0,4
Kostnader -222,2 -218,3 -3,9 -338,7 -334,3 -4,4

Teknisk namnd, skattefinansierad

verk
Intakter 11,3 11,4 -0,1 17,9 17,1 0,8
Kostnader -101,3 -106,1 4,8 -158,0 -160,6 2,6

Teknisk namnd. avgiftsfinansierad

verk
Intakter 26,3 27,7 -1,3 41,2 41,5 -0,3
Kostnader -26,9 -27,7 0,7 -44.,4 -41,5 -2,9

Bygg och miljénamnd
Intakter 55 4,1 1,4 84 6,2 2,2
Kostnader -12,8 -9,1 -3,7 -18,4 -13,6 -4,8

Samtliga ndmnder
Intékter 390,7 382,5 8,3 522,9 573,2 7,2
Kostnader -1183,5 -1173,5 -10,1 -1788,4 -1769,9 -18,5

~
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2.7.2 Kommentarer till namndernas resultat

Totalt visar redovisar naAmnderna ett negativt resultat p& mnkr 1,8 fér perioden januari till augusti.

Helarsprognosen for namnderna slutar pa minus 11,3 mnkr, vilket tyder p& att budgetdisciplinen ar mycket svarare att
uppna 2019 jamfort med tidigare ar. Detta innebér konsekvenser for kommunens maluppfyllelse eftersom en god

budgetfolisamhet ar en viktig malsattning vad galler tillfredsstallande resultatutveckling.

Kommunstyrelsen uppvisar en negativ helarsprognos med 5,1 mnkr. Tva stérre poster som inte varit budgeterade har
belastat kommunstyrelsen sedan uppféljning i april madnad. Det avser avgangsvederlag pa 1,4 mnkr samt 1,9 mnkr som
avser en 6verenskommelse mellan Trafikverket och Svedala Kommun avseende medfinansierings- och samverkansavtal
fér ombyggnad av Svedala station. Dessutom uppvisar kommunstyrelsen politiska verksambhet till foljd av ej budgeterat

kommunalréd.

Arbete och integration negativa resultat orsakas av stigande kostnader for ekonomiskt bistand samt kostnader for

bosattning for nyanlanda. Totalt beraknas underskott for ekonomiskt bistand uppga till 2,6 miljoner vid arets slut.
En pluspost motsvarande 1,0 miljion kan prognostiseras for fardtjanst da kostnader blivit Iagre &n budgeterat.

Socialnamnden lagger en prognos pa minus 4,0 mnkr dar individ- och familjeomsorg star fér merparten av underskottet.
Anledning till underskottet ar framfor allt 6kade kostnader for placeringarna och kopt vard samt minskade statsbidrag fran
Migrationsverket.

Bygg- och miljénamnden: Ett relativt stort underskott prognostiseras fér nAmnden dér kostnader for inhyrd personal
inom byggdelen star for merparten av underskottet tillsammans med hégre bemanning och lagre intakter &n forvantat
avseende miljédelen.

For mer detaljerad redogérelse av avvikelsen och ekonomin hanvisar vi till ndmndernas egen uppfdljning.

2.7.2.1 Kommunfullmaktige

Periodens handelser

Kommunfullméktige beslutade i juni 2018 om vissa férandringar i nAmndernas uppgifter. De viktigaste férandringarna ar
att gverformyndarnamnden ersattes av en 6verformyndare samt att samtliga planfragor skulle 6verga fran bygg- och

miljonamnden till kommunstyrelsen. Denna forandring tradde i kraft den 1 januari 2019.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om att inga ett samverkansavtal rérande markoverlatelser i Bara med Svensk
Galopp, Varby Fastighets AB och PGA of Sweden National AB. Detta ar en fortsattning pa den avsiktsforklaring som
ingicks 2018.Kommunfullmaktige behandlade i april kommunens arsredovisning samt kommunstyrelsens forklaring dver

anmarkning i revisionsberattelsen. Fullmaktige beslutade att inte rikta ndgon anmarkning mot kommunstyrelsen.
Resultat och prognos

Svedala kommun erhdll mer i statsbidrag fér anordnandet av valet till Europaparlamentet an beréknat. Detta innebar att
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valnamndens del av kommunfullmaktiges budget berdknas g& med oéverskott om cirka 500 000 kronor.
Kommunfullmaktiges utgifter &r hogre &an tidigare ar vad géller partistod. Detta beror pa att fullmaktige numera bestar av
fortroendevalda fran ytterligare tva partier jamfort med foregdende mandatperiod. Kommunfullmaktige prognostiseras
lamna dverskott om cirka 200 000 kronor.

2.7.2.2 Kommunstyrelsen

Periodens handelser
Organisation

Kommunstyrelsen har under perioden utrett kommunens néaringslivsorganisation och beslutat att den tillsvidare ska vara

oftrandrad.

Kommunstyrelsen har beslutat om en sarskild projektsatsning for att sanka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron i hela
den kommunala organisationen. Kommunstyrelsen har vidare beslutat att anstélla Johan Lundgren som kommundirektor
fran och med den 3 juni 2019.

Samverkan

Kommunstyrelsen har beslutat att godkdnna samverkanséverenskommelse mellan Svedala kommun och Polisen for
perioden 2019-2022.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har I6pande behandlat arenden om ekonomisk uppféljning 2019. | samband med detta har
kommunstyrelsen under perioden begért och godként en atgardsplan av socialndmnden for ekonomi i balans 2019.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att ge respektive ndmnd i uppdrag att férbereda fér en effektivisering om 1,5% av
namndens ram 2020 samt att se dver nAmndens lokalutnyttjande och meddela vilka lokaler som inte &r tillrackligt

effektiva eller som inte nyttjas i motsvarighet till den kostnad de belastar nAmnden med.

Kommunstyrelsen har dven gett kommunforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa ny budgetprocess for innevarande

mandatperiod.
Uppfoéljning av mal

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om namndmal och indikatorer i enlighet med kommunfullméktiges beslut

om overgripande mal. Kommunstyrelsens namndmal ar:
* Utveckla ett hallbart samhalle utifran ekonomiska, miljomassiga, och sociala aspekter
* Medborgaren ska vara n6jd med kommunens service och bemétande samt uppleva méjlighet till inflytande

* Stodfunktionerna ska mojliggora for karnverksamheterna att na uppsatta mal
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* Vi utvarderar kontinuerligt och forbattrar var verksamhet i syfte att 6ka maluppfyllelsen
* Vi ska vara en av Skanes 10 basta naringslivskommuner senast 2022-12-31.
Resultat och prognos

Kommunstyrelsen uppvisar ett negativ resultat for perioden pa 3,1 miljoner. Tva ej budgeterade poster har belastat
kommunstyrelsen sedan uppféljning i april madnad. Den ena ar kostnaden for avgaende kommundirektor pa 1,4 miljoner
och den andra ar en kostnad pa 1,0 miljon for 6verenskommelse mellan Trafikverket och Svedala Kommun avseende
medfinansierings- och samverkansavtal for ombyggnad av Svedala station. Totalkostnaden for stationsomréadet

beraknas under 2019 till 1,9 miljoner och ingar i helarsprognosen.

Negativ avvikelse mot budget uppvisar kommunstyrelsen politiska verksamhet med anledning av ej budgeterat
kommunalrad.

Arbete och integration negativa resultat orsakas av stigande kostnader for ekonomiskt bistand samt kostnader for
bosattning for nyanlanda. Totalt beraknas underskott for ekonomiskt bistand uppga till 2,6 miljoner vid arets slut.
Kostnaden for bosattningen berdknas uppga till minus 0,8 miljonen pa helar med anledning av bortfall av hyresintakter.
Plusposter mot budget visar arbetsmarknadsinsatser samt évriga kostnader med 0,6 miljoner. Prognosen for Arbete och

integration beréknas till minus 2,8 miljoner.
En pluspost motsvarande 1,0 milion kan prognostiseras for fardtjanst d& kostnader blivit lagre an budgeterat.

Prognosen for 2019 beréknas till minus 5,1 miljoner.

2.7.2.3 Utbildningsndmnden

Periodens handelser
Ny utbildningschef

Den 1 april vertog utbildningschefen posten som tf kommundirektor i Svedala kommun. Gymnasiechef och rektor pa
NFU, 6vertog frdn samma datum tjansten som tillférordnad utbildningschef samtidigt som han behdll tjansten som

gymnasiechef. Nuvarande bitradande rektor pa NFU, blev tillférordnad rektor pd NFU.
Digitaliseringsstrategi

Regeringen har beslutat om nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet som ska vara uppnadd 2022. Utbildning har
paborjat arbetet med en handlingsplan som omfattar de tre fokusomradena - Digital kompetens for alla i skolvasendet,

Likvardig tillgang och anvandning samt Forskning och uppfoljning kring digitaliseringens majligheter.
Lektorer

Fran och med augusti har Uthildning anstallt tre lektorer. Lektorerna ska arbeta med att framja utbildning och

undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet for att alla ska lyckas. Lektorsuppdraget handlar om att
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leda och sttdja férskolor, skolor, kollegor, skolledare, forstelédrare och nyckelpersoner i arbetet att utveckla en utbildning

och undervisning pa vetenskaplig grund
Fardiga ny- och ombyggnationer

Den 26 mars invigdes Bara backar férskola som statt klar sedan januari 2019. Den 11 april invigdes Floraparken som
byggts om fran skola till férskola under hésten 2018. Infor terminsstart hosten 2019 var om- och tillbyggnad av

Naverlénnskolan till en 4-9-skola Klar.
Sanering av Mumindalen

Under varen har marken p& Mumindalen sanerats pa grund av férekomst av arsenik. Ytterligare en sanering kommer att
ske under hosten. Mumindalens byggnad har sanerats pa grund av dalig luftkvalitet. Under saneringsarbetet ar barn
placerade i Hattstugans paviljonger i Bara.

Brand pa& Marbécks forskola

Den 17 januari startade en brand & Marbéacks forskola. Byggnaden rokskadades och bedémning gjordes att en del av
byggnaden maste rivas och byggas upp pa nytt. Barnen placerades p& Ortagarden och i Floraparkens paviljonger. Efter
sanering flyttade barnen pa& Ortagarden tillbaka till Marbécks férskola och i oktober d& den nya delen &r fardigbyggd
flyttar barnen i paviljongerna tillbaka.

Byggnationer
2019 ars prognos visar ett utokat antal barn fram till 2035. En rad byggnationer har fardigstallts, pagar eller planeras.
Arbetslagsledarutbildning

Varen 2018 pabdrjade alla enheters ledningsgrupper en ledarutbildning som syftar till att stédja skolornas och

forskolornas langsiktiga utvecklingsarbete. Utbildningen fortsatte under varen 2019 och avslutades i augusti.
Arbete for 6kad frisknarvaro

Som en del i arbetet for 6kad friskn&rvaro har Utbildnings verksamhetsledningsgrupp tilsammans med HR-enheten och
samverkansgruppen paborjat ett pilotprojekt pa fyra av Utbildnings enheter — Kyrkskolan, Naverlénnskolan, Fréhuset och
Kloverstugan. Syftet med projektet &r att 6ka kunskapen och ta fram modeller for battre arbetsmiljo och ett hallbart

arbetsliv samt att minska sjukfranvaron.
Uppféljning av mal

Utbildningsnamndens mal &r att verksamheten standigt ska forbattras. Resultatet har forbéttrats for 6 av 15 indikatorer.
Sex indikatorer har inte matts pa grund av att resultat publiceras forst efter arsskiftet. En analys av kunskapsresultaten i
grundskolan visar att det finns flera utvecklingsomraden. Precis som i riket presterar flickor battre resultat an pojkar.
OECD-rapporter visar att gapet mellan kdnen ar ovanligt stort i Sverige. Forklaringen anses enligt flera rapporter vara

skillnader i flickor och pojkars normer. Matematikresultatet, &r precis som nationellt, det &mne i vilket eleverna har lagst

Delarsrapport Jan-Aug 2019 31

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



resultat. Franvaro har ett starkt samband med resultaten. Desto hogre franvaro ju lagre meritvarde och behérighet.
Delaktighet, inflytande, studiero och trivsel &r andra omraden som behover forbattras for att utveckla en tillganglig

larmiljo.

Andelen elever som nar examen vid NFU 6kar 2019. Fler elever nar betygen C-A. Ett fatal elever har svaga resultat som
grundlagts tidigt under studierna. Skillnaden i resultat mellan de elever som nar examen och de som saknar examen
Okar matt i meritvarde. Meritvarde per program motsvarar féregaende ar. Skolan arbetar systematiskt med introduktion,
studieteknik, narvaro, trygghet och delaktighet, vilket ger goda resultat. Systematiskt arbete kring stéd i svenska och
matematik har gett goda resultat. Skolan erbjuder stéd och handledning till samtliga elever. Under aret har skolan
forstarkt verksamheten med en speciallarare. De elever som laser om en kurs med handledning av larare nér i stor
utstrackning godkanda resultat.

Resultat och prognos

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt periodresultat for arets atta forsta manader pa 1 433 tkr. Resultatet &r nagot
hogre an for samma period forra aret (453 tkr).

Utbildningsnamnden redovisar en helarsprognos pa +-0 tkr.

Utbildningsnadmnden (politisk verksamhet)

Det positiva periodresultatet beror pa att namndens fria medel inte &r utnyttjade &nnu. | prognosen antas att dessa
pengar inte anvands under aret. Sammantradesarvoden ligger 6ver budgeterade nivaer hittills i ar, beroende pa
utbildningar under den nya mandatperioden.

Helarsprognos: +400 tkr

Utbildning centralt

Resultatet for perioden ar negativt och det ar framforallt lokalkostnaderna som bidragit till det. For helaret bedoms
lokalkostnaderna vara 2 000 tkr hogre an budgeterat beroende pa att lokaler som var tankta att avyttras fortfarande finns
kvar i verksamheten som erséttningslokaler. Indexupprékningen for lokalhyror har heller inte varit tillrécklig. Namnden
erholl 1,5% i budgetramarna, men utfallet blev 2,27%. | Gvrigt sa far den centrala bufferten anvandas till att méta

ovanstaende underskott.
Helarsprognos: -500 tkr

Resursenheten

Enheten har ett 6verskott for perioden som framforallt beror p& vakanser i personalen. Yrkesgrupperna ar
svarrekryterade och vid avslut uppstar nastan alltid glapp mellan tjansterna. Utéver detta finns tjanster budgeterade hela
aret som delvis ska finansieras via statsbidrag. Beslutet om tilldelning av bidrag har dréjt, varfor tjansterna inte tillsatts
forran till hostterminen. Kostnader for placeringar haller sig kring budgeterade nivaer i nulaget, men vi ser okade

kostnader nu i host, framforallt inom sarskola.

Helarsprognos: +500 tkr
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Grundskola

Grundskoleenheterna har en budget i god balans for perioden och nuvarande prognoser tyder pa samma sak nar aret ar
slut. N&r det galler kopta och salda grundskoleplatser sa prognostiseras ett underskott om -1 500 tkr for helaret. Den
sammantagna bilden for heléret ger i nulaget en tydligt positiv prognos for grundskolan, vilket &r nédvandigt for att

hantera den 6kade kostnadsbilden inom andra omréaden.
Helarsprognos: +2 100 tkr.
Forskola

Forskoleenheterna har en budget i precis balans for perioden, men nuvarande prognoser visar pa ett underskott for
heléret. Situationen kring Marbécks och Mumindalens férskola har varit kostnadsdrivande for verksamheten. Nar det
galler kopta och salda forskoleplatser s& prognostiserar vi ett éverskott om +700 tkr for helaret. Den sammantagna

bilden for helaret ger i nulaget en nollprognos for férskolan.
Helarsprognos: +-0 tkr.
Gymnasie- och vuxenutbildning

Den egnha gymnasie- och vuxenutbildningen uppvisar ett resultat kring budget for perioden. Under hdsten tappar
verksamheten intékter beroende pa farre gymnasieelever an budgeterat. Detta underskott kan matchas eftersom
personalkostnaderna kommer att bli lagre under hésten. Enhetens ekonomi bedéms vara i balans for helaret. Kostnaden
for interkommunala gymnasieplatser overtraffar aterigen budget. Totalt for heldret ar prognosen -2 500 tkr.

Helarsprognos: -2 500 tkr

2.7.2.4 Kultur och fritidsndmnden

Periodens handelser

Kultur och fritid bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete med syfte att inforliva malen i Planen for Kultur, Kulturskola,
Bibliotek och Fritid. D& Kultur- och fritidsnamnden fattat beslut om nya mal har verksamheterna i det systematiska

kvalitetsarbetet uppréttat extraordinara resultat som foljs upp arsvis.

Kultur och fritids verksamhet ska arbeta for att fler bestker och deltar i den verksamhet som erbjuds. Genom att fler
besoker vara bibliotek, deltar i Ungas fritids verksamhet och att Kulturskolan har full belaggning anvands namndens

resurser mer kostnadseffektivt.

Kultur och fritid arbetar utifran ett bildningsperspektiv med sarskilt prioritering p& barn och unga. Detta marks i samtliga
omraden i Kultur och fritids verksamheter s& som t.ex. Kulturskolans undervisning, bibliotekens programverksamhet,
kulturarrangemang, Ungas fritids arbete bade i skolorna och pad métesplatserna, men aven ute i samhallet dar barn och
ungdomar vistas. Att barn och ungdomar har en meningsfull fritid &ar en langsiktig investering bade for individ, familj och
for samhalle.
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Lyhordhet for medborgarens behov, sarskilt for barn och unga, ar ett tydligt mal i planen. Detta stéller hoga krav pa
dokumentation, kommunikation, kartlaggning samt utvardering. Under aret har fokus varit att genomféra atskilliga
insatser for att kommunicera med medborgare samt foreningslivet. Under hdsten 2019 kommer en enkat g& ut till
samtliga féreningar for att f& svar pa om féreningarna kanner sig delaktiga samt inkluderade.

Foreningsverksamheten i kommunen ar omfattande och mangfacetterad. Att kommunen har ett rikt féreningsliv ar en
viktig faktor i byggandet av Svedala kommun som varumarke. Detta stiller hoga krav pa medarbetarnas formaga att
samverka med den idéburna sektorn samt medarbetarnas lyhordhet och forméagor kopplade till bemétande.

Med planens ambitioner foljer behovet av att kunna behalla kunnig och valutbildad personal. Det stora flertalet anstallda

har eftergymnasial- och eller hdgskoleutbildning.
Uppfoljning av mal

Kultur och fritid har fem namndmal faststallda for verksamheten. Bedémningen &r att samtliga mal kommer att nas under

aret trots att samtliga aktiviteter inte &r genomférda och att alla indikatorer &nnu inte métts.
Resultat och prognos
Kultur och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,2 mnkr for de forsta atta manaderna.

Biblioteksverksamheten och fritidsverksverksamheten uppvisar ett 6verskott mot periodens budget medan ledning och
verksamhetens fastigheter och anlaggningar uppvisar en negativ avvikelse mot budget.

Helarsprognosen for Kultur och fritid ar att man haller budget

2.7.2.5 Socialndmnden

Periodens handelser
Vard och omsorg

Socialnamnden och verksamheten Vard och omsorg star infor utmaningar som pa olika sétt forsvarat forutsattningarna
for att uppna en budget i balans. En expansiv befolkningsokning och demografisk utveckling medfor att fler
kommunmedborgare behover stod, service och halso-sjukvard. Ett framatinriktat arbete har paborjats for att fortsatta
utmana, utveckla och forbattra forutsattningarna i de olika verksamheterna. For att kunna parera utmaningarna ar det av
vikt med strategier som digitalisering/valfardsteknik, forebyggande och teambaserat arbete samt samverkan med andra

aktorer.

Aldreomsorg och Halso-sjukvéard

Ekonomi

Andelen &ldre blir alltfler och féljer den volymékningstrend som tagits fram i tidigare Vard- och omsorgsplan (2016-2019).
Hemtjanst &r den verksamhet inom aldreomsorgen som 6kat mest under perioden med 13,3 % jamfort med samma
period under 2018.
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Samverkan

Lagen om samverkan vid utskrivning from 2018-01-01, innebér att kommunens betalningsansvar intrader tre dagar (inkl.
helgdagar) efter att patient ar fardigbehandlad. Den forkortade vardtiden inom slutenvarden har medfort ett 6kat behov
av korttidsvard, hemtjanst och hemsjukvard. Vilket innebér fortsatt arbete med att utveckla hemtagningsteam for trygg
och saker hemgang. Samarbetet och utveckling tillsammans med primarvard och specialistsjukvard kring nya halso- och

sjukvardsavtalet kommer att fortsatta under 2019.
LSS och socialpsykiatri
Ekonomi

Malgruppen inom LSS har 6kat och framférallt antalet barn och unga med behov av korttidsvistelse/korttidstillsyn.
Flertalet barn och unga har komplexa behov som kravt hogre bemanning, vilket medfort ett underskott pa 765 tkr efter

atta manader.
Samverkan

Socialpsykiatrin fortsatter att ha ett utvecklande samarbete pa Métesplats Linden med anhérigférening och
studieférbund.

Individ och familjeomsorg (IFO)
Verksamhet

Den 2 september 2019 startade 6ppenvardsprojektet, vilket medfor att en del placeringar kan 6verga fran externt kopt
vard till internt utford vard, vilket ar tankt att ge hdgre kvalitet och pa sikt en kostnadsminskning. Malsattningen ar att
minska kostnaderna for externt kopt 6ppenvard med 85 %.

Samverkan

Inforandet av fler digitaliserade arbetssatt har pabdérjats i samarbete med universitet. Samarbetet med Region Skane

med fokus pa barn och ungas ohalsa har pabdérjats under 2019.
Uppfoéljning av mal

Socialnamnden har antagit fem verksamhetsmal. Malet "Verksamheten ska ha en forebyggande inriktning" &r delvis
uppfyllt och bedoms vara helt uppfyllt vid arets slut. Indikatorerna visar att arbetet gar i ratt riktning. Samtliga indikatorer
till det andra mélet "Medborgaren ska vara néjd med den insats som hen har fatt" méts pa helar. Aven det tredje malet
"Verksamheten ska erbjuda enkla lI6sningar med medborgaren i fokus" mats pa helar. "Verksamheten utvarderar
kontinuerligt i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten", som ar det fiarde verksamhetsmalet, mats pa helar. Det femte
verksamhetsmalet "Verksamheten ska erbjuda attraktiva arbetsplatser och 6vervaga alternativa driftsformer" &r delvis

uppfyllt och bedoms vara uppfyllt vid arets slut.
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Resultat och prognos

Socialndmnden redovisar per den 31 augusti en avvikelse pa 2,2 miljoner kronor. Helarsprognosen prognostiseras till ett

underskott 4 miljoner kronor.

2.7.2.6 Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet

Periodens handelser
Ledningsenhet

Arbetet med omorganisationen har gatt vidare och under varen har verksamhetsdokumentet utvecklats och forbattrats.
Rekryteringen av administrativ chef och strategisk planeringschef har genomférts och samtliga enhetschefstjanster inom
miljo och teknik ar nu tillsatta. Ett antal forum har skapats och ett antal moten har hallits i dessa forum dér nu former och

metoder vidareutvecklas.
Projektenhet

Entreprenaden i Bara Backar har havts och det foreligger ett krav fran entreprentren Svevia pd kommunen till
uppskattningsvis 34 miljoner kronor. Svedala kommun har motkrav och parterna ar langt frdn nagon form av uppgoérelse
eller l6sning p& den oenighet som uppstétt. Juridiskt ombud féretrader kommunen och i nulaget pagar en del skriftvaxling

mellan parterna.
Strategisk planeringsenhet

Under det forsta halvaret har ett omfattande arbete pagatt for att f& fram ett samverkansavtal for att skapa férutsattningar
for exploateringsprojektet Bara Soder. Flera férhandlingar har genomférts med Peab, PGA och Galoppen. Detta
samverkansavtal godkandes av fullmaktige i juni och undertecknades av parterna i slutet av juni.

Milj6 och teknik har omorganiserats och den nya strategiska planeringsenheten bildades 1 januari 2019.

Detaljplanearbete har pagatt inom ett flertal detaljplaner i olika skeden: NFU, Bara Centrum, FSI, Tejarp, Delstorp,
Gamla IP, Bovieran, Lidl, Coop, Solang, Nygards dammar och Skabersjo skola.

Stadsutvecklingsarbete har genomforts bl.a. med att tagit fram forslag pa och genomfort Sommargata pa prov i Svedala

tatort, ny utformning av fontanen pa Stortorget i Svedala, konstnarlig utsmyckning pa Aggarpsskolan.
Lokaliseringsstudie for att hitta lagen fér ny skola 2024 inom Svedala tatort har utforts.
Serviceenheten

Stadservice har omvandlat samordningstjansten till bitr. stadchef. For att klara av att ha fokus pa utveckling,
kvalitetsforbattringar och ett nara stéttande ledarskap kravs forstarkning av chefskapet. Under varen har vi fatt nya
leverantorer av livsmedel. "Kockfritids" pa Aggarpsskolan vann forsta pris i kost och naringstavlings arliga tavling. Malet

ar att lyfta fram goda exempel i utveckling kring mat och pedagogik. Andra aret i rad som Svedala tilldelas detta pris.
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Maltidsservice fick 6 nomineringar i white guide junior, historiskt férsta gangen en och samma kommun tar hem sa

manga nomineringar.

Matsvinn: Svedala ingdr i ett narverk med Sysav dar kontinuerliga méatningar av matsvinn gors. Vi har paborjat ett arbete
med att registrera matsvinn i DKAB Hantera for statistik. Svedala kommun var referenskommun till Halley Rainers

studentuppsats i Lund. Rapport finns att lasa.
Gata/Park

Vintern var normal och varen har varit l&ng, vilket gjort att vi ligger i fas skotselmassigt med planerade atgarder for
sasongen. Det marks av att det ar mycket torrt i markerna, vilket kommer att paverka mycket negativt om kommande
sommar blir lika torr som féregaende ar. Resultaten av foéregéende ars torka marks. Ett normalt ar behover ett 30 till 40-
tal trad fallas, medan i &r har narmare 150 trad tagits bort av sidkerhetsskal.

Vid arsskiftet 6vergick all skotsel av utemiljon pa kommunens fastigheter dven i budget till gatapark. | och med detta
lades aven skotseln av de hardgjorda ytorna 6ver till gatapark. Detta skapar en betydligt stérre méjlighet att prioritera
utefter dagligt behov, vilket troligen aven kommer att paverka fastighetsnyttjarna positivt.

Uppfoéljning av mal

Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, har antagit fem namndmal utifran de mal som kommunfullmaktige har

satt. De fem malen, och medféljande prognos for uppnéende, ar:

e Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt och kontinuerligt den tekniska
forsorjningen kopplat till dversiktsplanen for att skapa hallbar samhallsutveckling och samhallsnytta. Prognos
gron status.

e Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service till medborgare, néringsliv och
Ovriga verksamheter. Prognos rdd status.

¢ Tekniska ndmndens, skattefinansierad verksamhet, verksamhet, organisation och verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans. Utfall gul status.

e Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av planer, program och
strategier inom ansvarsomradet. Prognos rod status.

¢ Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv och god hantering av ansékningar kopplat
till anvandning av allmén platsmark (uteservering/ledningar, tillfélliga evenemang med mera). Prognos gul

status.
Resultat och prognos

Resultatet for perioden for tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet ar +4,7 mnkr. Fordelat pa respektive enhet
ar resultatet foljande: Ledningsenheten +3,9 mnkr, Projektenheten -0,3 mnkr, Gator och park +0,2 mnkr, Strategisk
Planeringsenhet -0,3 mnkr och Serviceenheten +1,2 mnkr. Orsaken till dverskottet ar framst lagre kostnader for ink6p av
livsmedel och konsulter. Namnden har aven fatt ett tillfalligt anslag for att kunna bekosta ombyggnationen av Marback
77-79 till bostader enligt avtal med bostadsrattsféreningen. Kostnaderna for denna ombyggnation har &nnu inte uppstatt

da atgarderna bedéms vara fardiga i december manad vilket ger ett 6verskott for perioden.
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Prognosen for tekniska namndens skattefinansierade verksamhet ligger pa ett resultat pa +3,4 mnkr for namnden som
helhet. Mellan enheterna prognostiseras ett visst underskott pa Projektenheten och Strategisk planeringsenhet medan

ovriga enheter férvantas ge varierande grader av éverskott.

2.7.2.7 Tekniska ndmnden, avgiftsfinansierad verksamhet

Periodens handelser
VA

En hel del forandringar har intraffat p& personalsidan hos VA-enheten. Miljé och teknik har omorganiserats fr.o.m.
arsskiftet. For VA-enheten har detta bl.a. inneburit att en VA-ingenjor har forts over till projektenheten. VA-chefen har
under aret varit tjanstledig och har darefter avslutat sin anstéllning, vilket har inneburit ett glapp i personalstyrkan.

Enhetschefen pa reningsverket har gatt i pension och ny chef har tillsatts internt.

Flertalet lackor har intraffat pa ledningsnatet och méanga daliga ventiler har identifierats och bytts. | juli skedde en stérre
lacka i Klagerup som berérde ett 70-tal hus under ndgra dagar. Da vattenledningen lag svaratkomligt bestamdes att
ledningen skulle laggas om pa ett béttre djup.

Flertalet ans6kningar om anslutning till vatten och spillvatten har inkommit under 2018 och 2019 fran fastighetsagare
vars fastigheter ligger utanfor kommunalt verksamhetsomrade. Flera av dessa har utretts fardigt under 2019. En del av
fastigheterna vill ansluta gemensamma VA-ledningar till det kommunala ledningsnatet. For att fortydliga
anslutningsprocessen for dessa sammanslutningar samt enskilda anslutningar har skriftliga riktlinjer tagits fram som har
beslutats i teknisk ndmnd.

Svedala kommun vaxer, inte minst tatorterna och detta paverkar i hogsta grad Va-systemen. For att verifiera vilka
kommande detaljplaner och utbyggnader enligt OP som kan ha stora effekter pa Va-systemet har VA-enheten startat en
kapacitetsdversyn med hansyn av de befintliga VA-modellerna och detta arbete kommer att slutféras under hosten.

Avfall

Framtagande av en regional avfallsplan for perioden 2021-2030 ar i full gang. Sysav ar projektledare. Ett intensivt arbete
i form av fokusgrupper pagar dar ambitionen &r att engagera alla verksamheter inom kommunen for att 6ka forstaelsen

for att alla &ger/ar en del av avfallsplanen.
Uppfoljning av mal

Tekniska namnden, avgiftsfinansierad verksamhet, har antagit fem namndmal utifrdn de mal som kommunfullméktige har

satt. De fem malen, och medféljande prognos for uppnaende, &r:

e  Tekniska namnden ska uppratthalla hallbara anlaggningar for att minska miljdpaverkan och anpassa dem till
klimatférandringar och befolkningsdkningar. Prognos gul status.
¢ Tekniska ndmnden ska ge god kommunal service till medborgare, néringsliv och évriga verksamheter. Prognos

gron status.
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e Tekniska namndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans. Prognos
gul status.

e Tekniska namnden ska arbeta med uppdateringar av planer, program och strategier inom ansvarsomradet.
Prognos rod status.

e Tekniska namnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat till etableringar av ny verksamhet rérande VA.

Prognos gul status.
Resultat och prognos

Periodresultatet for perioden ar -574 tkr dar VA-enheten har ett periodresultat pa +728 tkr och Avfallsenheten har ett
periodresultat pa -1302 tkr. For VA-enheten bestar dverskottet av att det har varit tjanstledigheter under varen, bland
annat forutvarande VA-chef, samt lagre jourkostnader &n beraknat hittills under aret. Dessutom har kopet av tjanst fran
Sydvatten hittills varit billigare an berézknat samt konsumtionen av forbrukningsmaterial p& avioppsreningsverket hittills
varit lagre &n beraknat. For avfallsenheten harleds underskottet for perioden till att det tilgodohavande som kollektivet
har i detta lage inte fors Gver i resultatet som en intékt utan det gors bara i bokslutet.

Prognosen &r -3,19 mnkr vid arets slut dar hela underskottet finns pd VA-enheten. Avfallsenheten prognostiseras gora
ett nollresultat da det finns resurser att ta av fran skulden till kollektivet. Underskottet pa VA-enheten kommer fran att
kapitalkostnaderna blir hégre &n vad som ryms inom de taxor som betalas in av brukarna samt att kostnaderna for olika
lackor inom ledningsnatet blivit hégre an budgeterat.

2.7.2.8 Bygg och miljonamnden

Periodens handelser

Sedan arsskiftet ar bygg- och milistnamnden en mera renodlad myndighetsnamnd och arbetet &r inriktat pa prévning och

tillsyn inom bygg och milj6.

Bygglovsverksamheten har haft fortsatt stort tryck av bade storre och mindre arenden. Vi har haft flera vakanser inom
bygg, kart o mét och bostadsanpassning och har tackt upp nédvandiga delar med konsulter. Detta medfor 6kade
kostnader jamfort med budget da konsulterna kostar mer an anstalld personal och ar huvudorsaken till det underskott
som har uppstatt och som aven bedéms bli resultatet vid arets slut. Vi har nu ny personal pa plats och konsulterna

avvecklas efterhand, det blir dock en del 6verlappning for introduktion och handledning av ny personal.

Inom miljétillsynen har bygg- och miljonamnden beslutat att revidera tillsynsplanen med anledning av ny lagstiftning om
tobak.

Sedan arsskiftet ar bygg- och milionamnden en mera renodlad myndighetsnamnd och arbetet ar inriktat pa prévning och

tillsyn inom bygg och miljo.

Bygglovsverksamheten har haft fortsatt stort tryck av bade storre och mindre arenden. Vi har haft flera vakanser inom
bygg, kart o mét och bostadsanpassning och har tackt upp nédvandiga delar med konsulter. Detta medfér 6kade
kostnader jamfort med budget d& konsulterna kostar mer &n anstalld personal och ar huvudorsaken till det underskott
som har uppstatt och som aven beddms bli resultatet vid arets slut. Vi har nu ny personal pa plats och konsulterna

avvecklas efterhand, det blir dock en del 6verlappning for introduktion och handledning av ny personal.
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Inom miljétillsynen har bygg- och miljondmnden beslutat att revidera tillsynsplanen med anledning av ny lagstiftning om
tobak.

Uppféljning av mal

Bygg- och miljondmnden har antagit fem namndmal utifrdn de mal som kommunfullméktige har satt. De fem mélen, och

medfoljande prognos for uppnaende, ar:

¢ Andelen godkanda miljo- och livsmedelsinspektioner ska 6ka. Prognos gul status.

e Nojd-kund index (SKL insikt) for medborgare, sékande med flera ska 6ka inom omradena bygg, miljé och
livsmedel. Prognos gul status.

e Nedskrivning av bygglovsavgifter pa grund av for lang handlaggningstid ska minska, med stravan mot noll
kronor. Prognos gron status.

e Andelen aktuella behovsutredning och tillsynsplaner ska 6ka. Prognos gron status.

e Nojd-kund index (SKL insikt) for foretag ska 6ka inom omradena bygg och miljé. Prognos gul status.
Resultat och prognos

Bygg- och miljonamnden redovisar ett underskott for perioden pa 2,3 mnkr. Intakterna redovisar ett plus vilket har att
gbra med att den externa debiteringen av avgifter for de tjanster som namnden utfor blivit hégre &n beréknat, framforallt
inom bygglovshanteringen. Personalkostnaderna redovisar ocksa ett plus for perioden for namnden. Overskottet pa
personalsidan finns inom bygglovshantering och karta/mét. Slutligen visar de 6vriga kostnaderna pa ett kraftigt
underskott for perioden. De storsta underskotten nar det géller évriga kostnader finns inom bygglovshanteringen och
karta/mat. | bada fallen ror det sig om att inkdpet av konsulter blivit stérre an budgeterat.

Prognosen for bygg- och miljonamnden for heldret 2019 ar -2,6 mnkr. Samtliga verksamheter inom namnden férutom
livsmedelstillsynen prognostiseras gora ett underskott vid arets slut. Storst underskott vantas inom bygglovshantering,
kart- och matningsarbeten och miljébalkstillsynen. Orsaken till underskottet &r det ovannamnda inhyrandet av konsulter
for bygglov och karta/méat. For miljiobalkstillsynen beror underskottet pa lagre tillsynsintakter an beraknat och hogre

bemanning an beréknat.
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2.8 Investeringsredovisning

2.8.1 Redovisning per ndmnd

Kommunstyrelsen -6 110 4 065 -5 960 150
Utbildningsndmnden -27 200 18 149 -18 500 8 700
Kultur- och fritidsndmnden -7 380 6 102 -7 380 0
Socialndmnden -3 050 2023 -3 050 0
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet -91 795 54 135 -68 359 23436
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet -34 850 26 293 -27 732 7118
Totalt -170 385 110 767 -130 981 39404

2.8.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

Av arets investeringsbudget pa 170,4 mnkr ar 59,6 mnkr forbrukat vilket ar relativt l1agt. Helarsprognosen ligger pa 131,0
mnkr vilket innebar att 39,4 mnkr kommer att kvarsta. Av investeringsanslagen for de enskilda namnderna lamnar enligt
prognos kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och tekniska ndmnden, bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad
verksambhet, ett Gverskott.

Orsaken till 6verskott inom kommunstyrelsen kommer av att de investeringsmedel som avsatts for inférande av e-arkiv
inte kommer att anvandas da kommunen valt att teckna ett samverkansavtal med Lunds kommun istallet.

Overskottet inom utbildningsnamnden kommer fr&n att inkdpen av inventarier till férskolorna blivit Iagre &n budget d&
dppnandet av Akerbrukets férskola skjutits till 2020. Inventarierna har ocksé blivit billigare pa grund av en ny
upphandling. Inképen av inventarier till grundskolan lamnar ett éverskott da avsatta medel till Aggarpsskolan har visat sig
inte behovas. Slutligen visar upprustningen av skolgardarna ett 6verskott d& upprustningen av Klagerupskolans skolgéard
fordrojts pa grund av diskussioner kring en eventuell tillbyggnation av skolan.

Overskottet inom tekniska namndens avgiftsfinansierade del hanfor sig framst till att mangden reinvesteringar i
ledningsnétet och dagvattenatgarder pa allman platsmark blir lagre 4n beréaknat. Det ror sig om att upprustningen och
moderniseringen av dricksvatten- och spillvattennétet inte hinns med pa grund av brist pd kompetent personal.

Overskottet inom tekniska namndens skattefinansierade del harleds framst ifrn tre stérre projekt som har blivit férsenat
av olika skal. Det forsta projektet &r FSI etapp 2, anlaggandet av fotbollsplaner bredvid Aggarpsskolan. Férseningen har
beror pa att detaljplanen 6verklagades och vann laga kraft forst i juli manad. Det andra projektet &r Bara Centrum,
anldggandet av gang- och cykevagstunnel (gc-tunnel) under vag 841 av PEAB. Forseningen har beror pa att PEAB har
begart framtagande av en ny detaljplan fér omrédet dar ge-tunneln ska anlaggas. Begéaran om ny detaljplan har att géra
med att PEAB vill férandra utformning av byggnationen i omradet jamfort med den detaljplan som géller. Det tredje
projektet ar Svea Park, anlaggande av ett dagvattenmagasin och en park. Forseningen av detta projektet beror pa att

férandringar i gestaltningen av omradet har skett under aret innan upphandling har gjorts.
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2.9 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E113 Tegelbruksomr/Séder 0 -32 0 0
E116 Ostra Industriomradet -10 756 -198 0 0
E124 Stationsomr.,Norr o S6d -19 -296 0 0
E134 Akerbruket 2 456 -211 -838 0
E136 Vinninge 2:18 Tejarp 0 -17 0 0
g(laggsr\‘/;ciljﬂ.l del av 4142 67 0 0
E139 Varby 44:1 Bara Centrum 0 -27 0 0
E141 Bérringekl 1:56, Hindstorp 0 -9 0 0
E142 Bara backar -10 316 -269 214 0
E144 Bara Soder -1273 -452 0 0
5(:)[8157 glorra Tofta, Svedala 240 0 0 0
E148 Vérby 40:1 0 -36 0 0
531'4:19 Kv Neptunus, Svedala 34 200 0 0
E150 Svedala 40:8 -14 0 0 0
E151 Tejarp 9:8 Klagerup -26 -172 0 0
E152 Gamla IP -134 -477 371 0
Summa -16 214 -2 463 -253 0

2.9.1 Kommentar till exploateringsredovisning

E113 Tegelbruket

Barslund AB har sedan december 2015 via Malmg tingsratt stimt kommunen pa 5,7 mnkr i tillaggskrav avseende
markentreprenaden for Tegelbruket som avslutades i juni 2011. Barslund AB har sedan 2012 §vertagit konkursboet efter
markentreprendren Mark o VA i Malmé AB dar det gamla kravet frAn Mark o VA setts som en tillgdng som Barslund AB
onskat realisera. Kommunen har dock hela tiden bestritt tillaggskraven som felaktiga och har dessutom framstallt
motkrav pga. dolda fel i va-anlaggningen inom omradet som kommunen har fatt ratta till. Kommunen kommer att
presentera ett motbud under oktober manad och réaknar med att tvisten kan avslutas under aret utan
domstolsforhandlingar.

Under 2019 har resterande kvartersmark pa Tegelbruket tillhérande Derome byggts ut med 2 st. 4-vanings
flerbostadshus i tra. Inflyttning beréknas ske kring arsskiftet 2019/2020. Darmed ar Tegelbruksomradet fardigt utbyggt.
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E116 Ostra Industriomradet

Ostra Industriomradet &r fardigt utbyggt sedan 2014. Under 2018 intensifierades arbete med marknadsforing och
forsaljning av 18 lediga industritomter inom omrédet efter att den @ndrade detaljplanen, som numera tillater &ven handel,
vann lagakraft. Fastighetsbildning blev klar under 2018 for samtliga lediga industritomter i syfte att méjliggora ett
snabbare tilltrade for kdparna genom fardiga fastighetsbeteckningar. Under 2019 har en kompletterande geoteknisk
undersokning gjort for den sodra delen av industriomradet som underlag for tomtképarna. Forsaljning av industritomterna
pagar och merparten av tomterna ar reserverade.

E134 Akerbruket

Utbyggnad av Akerbruket etapp 2 fardigstalldes under 2018 med VBA som totalentreprendr. Slutbesiktning agde rum
den 31 oktober. Garantiskotsel av véaxter [6per fram till 2023. Aterstdende toppbeléggning planeras utfért oktober 2020.
Exploatorernas husbyggnation inom etapp 2 pagar med 50 nya bostader i form av radhus och parhus. Kommunen har
under 2018-2019 sé&lt 18 av 20 fribyggartomter inom Akerbruket och réknar med att aterstdende tva tomter séljs under
2020. Hela omradet beraknas vara fardigt utbyggt i slutet av 2021 med totalt ca 280 bostader.

Peabs byggnation av forskola &t Kunskapsporten for 160 barn inom omradet pagar sedan maj 2019 och beraknas sta

klar i slutet av maj 2020. Kommunen kommer att hyra lokalerna.
E136 Vinninge 2:18, Tejarp 6:25 (Klagerups Backar)

Inom exploateringsomradet Vinninge 2:18 har Vinninge Fastighets AB under 2019 salt resterande villatomter och det
aterstar endast uppférande av hus pa 3-4 tomter. Vinninge Fastighets AB fardigstaller under hsten 2019 utbyggnad av
allman platsmark, dvs. lokalgator, planteringar och va-anlaggning, i enlighet med den 6verenskomna tidplanen. Omradet
beraknas séledes vara fardigt utbyggt under 2019 vad galler allman platsmark.

Under 2019 har City Entreprenad AB, som tagit 6ver exploateringsavtalet for angransande omrade Tejarp 6:25 efter
NIMAB, byggt fardigt samtliga 50 bostadsréatter som parhus. Det aterstar alltjamt for exploatoren att fardigstalla

utbyggnad av allman platsmark inom omradet som enligt den éverenskomna tidplanen skall bli klart under 2019.

Kommunen planerar for en évertagandebesiktning sa fort exploatérerna ar klara, och tar efter ett godkant

besiktningsresultat dver driftansvaret for omradet.
E139 Bara Centrum

Fortsatt utbyggnad av Bara centrum av Peab som markagare och exploator har pagatt under 2019. Sedan augusti 2018
ar Fl-kvarteret 6ster om Varbytorget klart vilket har ramat in det fina torget. Byggnation av resterande kvarter med
bostadsratter langs Torggatans norra sida, fran Varbytorget och fram till Varbyvagen, har pagatt under 2019. Kvarteren
G och H samt radhusen langst i dster, totalt ca 70 bostader, fardigstélls under 2019 med planerad inflyttning kring
arsskiftet 2019/2020.

Torggatan fardigstélls med belysning, tradplanteringar, parkeringsfickor och trottoar allt eftersom kvarteren fardigstalls.

Parkytan i korsningen Torggatan/Varbyvégen fardigstalldes sommaren 2019. Under hdsten 2019 planerar Peab att
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anlagga fartdampande atgarder for korsningen Varbyvagen/Torggatan i form av upphéjd korsning med asfalt och

storgatsten.

Under 2019 har rivning av delar av gamla centrumbyggnaden péagatt infor fortsatt nybyggnation av resterande etapper.
Folktandvarden har under 2019 flyttat in i nya lokaler medan sista etappen med ny vardcentral beréknas bli klar under
2020.

Under 2019 har planering &gt rum infor fortsatt utbyggnad av den sédra delen av Bara centrum. Till f6ljd av andrade
planer och férutsattningar fran Peabs sida, har éverlaggningar pagatt mellan kommunen och Peab infér framtagande av
ny detaljplan for det sodra omradet och det ar i dagslaget inte bestamt vilken bebyggelse Peab kommer att uppféra har.

Aven centrumparkeringen kommer att ses éver.

Den sedan tidigare planerade gang- och cykeltunneln under Malmévégen har flyttats fram i tid av Peab och det &r for
narvarande osékert nar den kommer att anldggas. Kommunen har sedan 2018 ett avtal klart med Trafikverket avseende

gc-tunneln och godkanda byggritningar fér utformning och genomférande har tagits fram.
E142 Bara Backar

Den 10 januari 2019 havde kommunen entreprenadkontraktet med Svevia AB avseende da pagdende markentreprenad
for utbyggnad av Bara Backar etapp 1 som &r den storsta etappen inom omradet. Kommunen hade under hésten 2018
bestritt de tillkommande kraven som bade orimliga och okorrekta, dessutom saknades korrekt underlag for kraven.

Eftersom parterna inte natt nagon éverenskommelse raknar kommunen med att tvisten, efter en stamning fran Svevia,
kommer att prévas i allman domstol. Eftersom kommunens slutliga ekonomiska utfall for att bygga ut omradet skall
fordelas pa exploatérerna inom omradet, ar det dessutom énskvart med ett domslut som grund for det verkligt
ekonomiskt utfall till féljd av tvisten. Kommunen juridiska stallning i tvisten bedéms som stark.

Hanteringen av Svevias krav har skett i dialog med exploatérerna for Bara Backar-projektet; Skanemark, OBOS Bostad,

Haaks Stenhus, Gétenehus, Eksjohus och Svedalahem.

Kommunen har, under varen 2019, fardigstallt va-arbetena genom kommunens ramavtalsentreprenér Jonssons Sydgrav
AB vilket har fungerat mycket val. Saledes har exploatérerna inom omradet utan férsening kunnat ansluta va-serviser till
sina salda och fardigbyggda hus. Under hosten 2019 genomfér kommunen upphandling av resterande markarbeten

inom etapp 1.

| den sddra delen av omradet fardigstalldes ny forskola for 160 barn under 2018 infor skolstart i januari 2019. Totalt

planeras ca 300 bostader byggas inom Bara Backar. Tva utbyggnadsetapper aterstar efter nu pagaende etapp 1.
E144 Bara Soder

Kommunen genomférde under 2018 ett storre markkop fran Malmo Stad géllande markinnehav séder om Malmévagen
infor fortsatt exploatering séderut i Bara. Under 2018 &gde 6verlaggningar rum med Peab, PGA och Svensk Galopp infor
planerad utbyggnad av Bara Séder med bostader, hotell-, konferens- och spaanléggning samt galoppbana, och en

avsiktsforklaring tecknades mellan parterna.
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Sedan juni 2019 har samverkansavtal undertecknats mellan kommunen och Peab, PGA och Svensk Galopp. Nar detta
skrivs har plan- och exploateringsutskottet den 12 september givit planuppdrag till Miljé och teknik och som kommer att
behandlas vid kommunstyrelsens sammantrade den 30 september. Markforvarvsforhandlingar pagar jamte framtagande
av slutgiltiga kopeavtal for markforvarv angivna i avsiktsforklaringen fran forra aret. Slutliga férhandlingar beraknas bli
klara under oktober 2019. Oversiktsplanen, som ligger till grund for framtagande av detaljplanen, ar dock éverklagad
sedan sommaren 2018. Kammarratten har annu inte utsett handlaggare for dverklagandet vilket innebar att beslut

troligen inte kommer att féreligga under 2019.
E148 Varby 40:1 (Solang)

Under varen 2019 har entreprenadupphandling genomforts for utbyggnad av exploateringsomradet Varby 40:1 (Solang)
s6der om Malmévagen i Bara. Omradet har planerats for 13 bostader fordelat pa 7 radhus och 6 villor.
Exploateringsavtal med den privata exploatéren Fredrik Wihlborg ar undertecknat sedan 2018. Sedan juni pagar
totalentreprenad for utbyggnad av omradet med planerad slutbesiktning i december 2019. Lansstyrelsen har parallellt
med pagaende entreprenad under sommaren avslutat sin arkeologiska undersékning inom omradet.
Medfinansieringsavtal har sedan 2018 tecknats med Trafikverket infor anlaggande av en trafikséker gc-dverfart dver

Malmévagen. Risk foreligger for forsenat genomférande av gc-6verfarten pga. lang handlaggningstid hos Trafikverket.
E152 Gamla IP (Bovieran)

Under 2018 uppréttades planavtal mellan kommunen och Bovieran som planerar att bygga ett 55+ boende med 55
lagenheter i tre vaningsplan och stor inglasad vintertradgard vid gamla IP intill vag 108. Under 2019 har
detaljplanearbetet genomférts med planerad lagakraftvunnen detaljplan i december 2019 infér planerad
markentreprenad under forsta halvaret 2020. Bovieran har uttryckt dnskemal om byggstart efter sommaren 2020.
Markanvisningsavtal ar klart sedan tidigare och markéverlatelseavtal (kopeavtal) kommer att tas fram under hosten
2019. Darefter anstkas om fastighetsbildning vilket berdknas bli klart under vintern 2019/2020.

Rivning av konstgrasplanen pa gamla IP vid vag 108 rivs under november-december 2019 for att klargéra infor
markentreprenaden som omfattar utbyggnad av allman platsmark med lokalgata, belysning, parkeringar, gronytor,
tradplanteringar och va-anlaggning. Dessutom grovterrasseras kvartersmarken infér Bovierans husbyggnation. Det finns

risk for férsening i projektet i det fall detaljplanen 6verklagas.
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2.10 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansréakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld

eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden éver

tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Balanskrav enligt kommunallagen far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det

aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgdngar), eget kapital, avsattningar samt skulder (l&ng- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten, férdelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgdngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
nettoféormdgenheten.

Exploatering & kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utldning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfdorelsestdrande post avser handelse eller transaktion av storre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppméarksamma vid jamforelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgor forandringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta métt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
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postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgors av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférméaner for kommunens anstéllda.

Periodisering innebér en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért varde och férsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets
resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mgjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan
omsattningstillgngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstéllning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgdngar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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2.11 Kommunala bolag

Allmant om verksamheten

Svedala Kommunhus AB &r ett holdingbolag och moderbolag till Bostads AB Svedalahem "Svedalahem” och Svedala
Exploaterings AB "Svedab”.

Moderbolaget skall samordna och effektivisera verksamheten i dotterbolagen genom 6kad samverkan och samordning
mellan dotterbolagen och kommunens verksamheter. Bolaget skall sékerstalla att dotterbolagen verkar utifran

kommunens vision, vardegrund och mal.

Svedalahem skall framja bostadsférsorjningen i kommunen, genom att t ex bygga, forvalta och dga bostader. Svedab
skall férvarva, aga bygga och férvalta kommunala verksamhetslokaler i kommunen.

Véasentliga handelser Jan-Aug 2019

Det pagar ett aktivt arbete i styrelsen for Svedala Kommunhus AB att utveckla arbetet inom koncernen. Moderbolaget

bedriver ingen operativ verksamhet i nulaget.

Svedalahem har beslutat om produktionsstart for projektet Svanen i centrala Svedala som &ven innefattar Svedalas nya
bibliotek. Styrelsen i Svedalahem har tagit beslut om att pabdrja bygglovsprojektering for projektet Svea Park i centrala
Svedala och att fortsatta med markanvisningen for projektet Bara Backar i Bara.

Svedab har haft inflyttning och féardigstallande for projektet Floraparkens férskola samt tillbyggnad av Naverlénsskolan,
bada i Svedala. En tilloyggnad av Baraskolan i Bara pagar. Detaljplanearbete for rivning och nybyggnad av Nils
Fredriksson Gymnasiet i Svedala pagar. | januari brann en tredjedel av Marbacks forskola i Svedala (skadegdérelse),
aterstallande pagar, beraknas vara klart tidig host. Bolaget har tyvarr drabbats av ytterligare skadegérelse, en stor
vattenskada pa Sporthallen i Svedala, aterstallande pagar.

Viktiga forhallanden

Befolkningsprognoser och kommunens mal kring tillvaxt paverkar i h6g grad bolagens resultat. P& kostnadssidan har
priser for byggtjanster stor paverkan, bade for underhall och for nyproduktion.

Fastighetsagande och nyproduktion av lokaler och bostader ar en kapitalintensiv verksamhet, vilket medfor att tillgangen

pa kapital och ranteniver har stor betydelse for dotterbolagen, p& bade kort och lang sikt.
Forvantad framtida utveckling/Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Dotterbolagen star infor stora investerings- och underhallsatgarder de narmaste aren. For Svedabs del har beslutet om
Lokalférsorjningsplanen stor betydelse, fér Svedalahem handlar det om beslut kring tillvéxt i kommunen och
Svedalahems uppdrag att framja bostadsforsorjningen. Svedala kommuns beslut kring finansiering av dotterbolagen har
stor paverkan pa bolagens utveckling, mojligheter och resultat. Yitre faktorer som till exempel 6kad beskattning genom

den nya ranteavdragsbegransningsregeln kommer troligen att paverka bolagens skattemassiga resultat negativt.
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Ekonomisk analys Jan-Aug 2019
Kommentarer till utfall for Svedalahem

e  Aktiverat arbete +0,5 — ny princip 2019.

o Ovriga rorelseintakter — biogas efterslapande fran 2018.

e Fastighetskostnader — Reparationer -1,6 , planerat UH -2, Gas + 2.

e Avskrivningarna ar enligt budget dock har nedskrivningar 181231 reverserats om 4,6 Mnkr. De aterférda
nedskrivningarna avser moduler och skrivs ned enligt hyreskontraktets 16ptid.

e La&gre rorlig ranta an budgeterat samt lagre borgensavgift d& inga nya lan tagits upp under 2019.
Kommentarer till utfall fér Svedab

¢ Fastighetskostnader, I6pande reparationer samt planerat underhall understiger budget, 9 Mnkr. 0,8 Mnkr har
aktiverats i balansrékningen avseende komponentbyte.

e Personalkostnader lagre an budget beror pa senare tillsattning av vakanta tjanster samt fortsatt vakans.

e Budgeterade avskrivningar drygt 1 mnkr fér hdga.

e Utrangering fonster Kyrkskolan -0,6

¢ Rantekostnader lagre rorlig ranta samt lagre borgensavgift pa grund av lagre lanevolym &n budgeterat.
Ekonomisk analys prognos 2019
Kommentarer fér Svedalahem

e Bokslutsdispositioner och skatt berdknas inte i budget och prognos varfor resultat nedan kommer att féréndras.

e Aktiverat arbete — ny princip 2019 +1 mnkr

e Biogas aterbaring efterslapande avseende 2018

e Prognos visar pa tkade kostnader for GAS 2,7.

e Planerat UH 15 vilket &r lika med budget.

e  Avskrivningar nagot hogre an budget vilket beror pa reverserade nedskrivningar 181231 om 4,6 Mnkr pa
moduler dar vi istallet fér nedskrivning har kortat ned tiden vi skriver av anlaggningen pa.

e Borgensavgift -0,5 da vi inte l&nat nytt kapital samt lagre ranteniva -1,4.
Kommentarer for Svedab

e Nettoomsattning nagot lagre p g a hyressankning avseende Floraparkens paviljonger

e Fastighetskostnader understiger budget framfor allt avseende

e 3 Mnkr avseende reparationer

e 6 Mnkr avseende planerat underhall

e Budgeterat med fyra nyanstéllningar 2019-01. Tre anstallningar i hamn varav den sista 190901.

e  Lé&gre rantor 1,6, lagre borgensavgift 0,5 pa grund av inte utvidgad lanevolym.
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