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SKOLPLANENS SYFTE

Utbildningsnédmnden har 2016-11-01 framfért att ambitionen ér att kommunfullméktige ska
kunna fatta beslut om en ny skolplan.

®  Skolplanen ska klargéra grundléggande férhéllanden fér ledning och styrning av
utbildningsverksamheten i kommunen.

®  Skolplanen ska klargéra vilieinrikiningen som kommunen har och dérmed de prioriteringar
som gdller under en period pé& fem &r — augusti 2018 il augusti 2023.

®  Skolplanen ska utgéra eft stéd i arbetet fér fértroendevalda, chefer och medarbetare.

VAD STYR OCH
PAVERKAR VERKSAMHETEN®

Flera faktorer styr verksamheten inom verksamhetsomréde Utbildning s& som nationella och
kommunala styrdokument och mal. De fakiorer som péverkar ar fill exempel demografisk
utveckling, tillgéing till kompetens och ekonomiska férutsattningar. Aven det systematiska
kvalitetsarbetet ger information om vad som behéver utvecklas.

NATIONELLA MAL OCH STYRDOKUMENT

Staten styr utbildningsverksamhet via juridiska, normativa och ekonomiska styrmedel.
Den juridiska och normativa styrningen uttrycks i skollag och férordningar.

Stymingen konkretiseras i skollag, férordningar, léroplaner och allménna réd. Den kommunala
huvudmannen ansvarar fér att skapa férutsétningar fér verksamheterna aft genomféra utbildning
ufifrén statens m&l och rikilinjer. Skolplanen utirycker den politiska viljeinrikiningen vad géiller
dessa forutsdtingar.

SKOLLAG
FORORDNINGAR

LAROPLANER
ALLMANNA RAD




Den kommunala huvudmannens uppdrag &r aft se till aft utbildning genomférs inom ramen fér
de verksamheter som utgér det svenska skolvésendet, i enlighet med skollag och férordningar.

Huvudmannen ansvarar fér att skapa de férutsatiningar som krévs for aft bedriva utbildningsverk-
samheten i enlighet med lagar och férordningar.

Verksamhetsomr&de Utbildning utformar verksamheten s& att bam och eleverna far férutsétningar
att uppnd malen.

Rektor leder och férdelar arbetet pa enheterna i enlighet med styrdokumenten.

Svedala kommun som huvudman ansvarar fér aft fillhandahdlla fsliande verksamheter:

®  farskola ®  gymnasieskola

®  farskoleklass ®  gymnasiesdrskola

®  pedagogisk omsorg ®  kommunal vuxenutbildning
®  grundskola ®  srskild utbildning fér vuxna
®  fritidshem

°

grundsérskola

UTBILDNINGSNAMNDENS MAL

Kommunstyrelsen har beslutat om en vision och om &vergripande strategiska mél och
Utbildningsnémnden har tagit fram ett némdsmal kopplat till varje évergripande mal.

Overgripande strategiskt mal och namndsmail:

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och héllbar tillvéxt
Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt férbatirar resultaten och dér alla barn
och elever ges majligheter att lyckas.

Medborgarperspektiv och inflytande ska prégla var kommun
Utbildning ska ha en trygg mili¢ och vécka nyfikenhet och lust att Iéra hos alla bam och elever.

Kommunens resurser ska anvéindas kostnadseffektivt
Utbildning ska ha en god arbetsmilié som bidrar fill att vara en aftraktiv arbetsgivare.

Vara verksamheter omvérderar stéindigt och ténker nytt vid behov
Utbildning ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger férutséttningar fér aft
utvérdera och omvardera.

Vi arbetar fér ett véilmaende néringsliv samt arbetsmarknad i balans
Verksamheten ska erbjuda végledning och utbildning som leder fill fortsatta studier
och/eller arbete.

VISION

| vé&r aftraktiva kommun finns majligheter for hela livet

Svedala kommun Medborgar- Kommunens
ska planera for perspektiv och resurser

en langsiktig och inflytande ska ska anvéndas
héllbar tillvéxt préigla vér kommun kostnadseffektivt

Vara verksamheter Vi arbetar fér
omvéarderar ett vélméende
staindigt och ténker naringsliv samt
nytt vid behov arbetsmarknad

i balans



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet ger information om vad som behéver utvecklas, vilket paverkar
verksamhetens prioriteringar.

Syftet med eft systematiskt kvalitetsarbete @r aft sakerstalla kvalitet och likvardighet fér att och
frémja alla barns och elevers utveckling och larande.

Med utgdngspunkt i lagar och férordning samt utbildningsnémndens mal uppréttar Utbildning eft
systematiskt kvalitetsarbete. Det innebdr att alla som arbetar i utbildningsverksamheten systematiskt
och kontinuerligt félier upp verksamheten, analyserar resultaten i férhéllande fill nationella och
kommunala mé&l och utifrén analysen planerar och utvecklar utbildningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet innefattar alla niv&er i organisationen dér dialogen @r central.
Dialogen skapar delakfighet och samférstéind om resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. Fér att
forsté orsaker och samband pagér en dialog med bam, elever, vérdnadshavare, medarbetare
och chefer samt mellan enheter, Utbildning och huvudman.
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DEMOGRAFISK UTVECKLING

Svedala kommuns dversiktsplan &r véigledande for beslut som fattas i kommunen.
Svedala kommun har som mél atf vara en expansiv kommun. Enligt éversikisplanen &r Svedala
kommun é&r 2045 en attrakiiv och véxande kommun med cirka 30 000 invénare.

Svedala kommuns éversikisplan och den planerade demografiska utvecklingen f&r konsekvenser
fér verksamheter och lokaler i kommunen. De ér éndamdlsenliga och attraktiva och lockar fler
mdnniskor aft bosdtta sig i kommunen. Utbyggnad av Utbildningslokaler och verksamhet sker i
takt med att befolkningen véxer. Utbildningsverksamhet som héller hég kvalitet férstérker Svedalas
varumdrke ytterligare.

FORUTSATTNINGAR
OCH HUVUDMANNENS ANSVAR

Skolverket lyfter fram de férutséttningar som maste finnas fér att utbildningsverksamheten
ska sdkerstdlla god och likvardig kvalitet. Syftet &r att barn och elever ska kunna léra och
utvecklas i enlighet med de nationella malen.

Det &ligger den kommunala huvudmannen aft skapa férutsétingar vad gdaller god milié for
l&drande, personalens kompetens, organisation och resurstilldelning.

GOD MILIO PERSONAL ORGANISATION RESURS-

FOR LARANDE Nodvandiga insikter, TILLDELNING

kompetens och
kompetensutveckling

Med utgangspunkt fréin utbildningsnémndens mal har utbildningsnémnden faststallt nedanst&ende
vilieinriktning vad géller god milis, personal, organisation och resursférdelning.

UTBILDNINGSNAMNDENS
VIJEINRIKTNING

GOD MILJO FOR LARANDE

Verksamheten i férskola, skola och fritidshem &r utformad pa ett sadant sétt att barn och elever
tillfsrsékras en sdker, trygg och i dvrigt en god miljé. Barngrupperna i forskolan och elev-
grupperna i skola och fritidshemmet har en lémplig storlek och sammanséttning. Utbildningen
&r utformad pé ett sédant sétt att alla elever fillférsékras en skolmiljs som préglas av trygghet
och studiero.’

Forskolor och skolor i Svedala kompenserar val fér de olika férutséttningar som bamen har med sig.
Vi garanterar en utmérkt utbildning dér véra férskolor och skolor presterar p& en jémn och hég niva,
varje ar.

Fran det att eleverna bérjar skolan ska de uppné minst godkénda kunskaper och andelen elever
som presterar p& hégre nivé ska vara hég och ka. Alla elever utmanas fill att prestera effer sin
basta férmaga.

Fysisk larmilid paverkar larandet. En bra fysisk [amilie handlar om aft &stadkomma en mili som
stimulerar bam och elevers positiva utveckling enligt l&roplanernas mal.

Utbildningsenheterna i Svedala kommun har en likvérdig fysisk larmili béde inomhus och utomhus.
Det gdller saval luft, liudmilié och yta som utformningen av milién fér lérande och rekreation. Utom-
hus- och inomhusmilién @r inspirerande och erbjuder varierande lamiliéer. Larmilién stimulerar fill
nytt l&rande och ger utmaningar fér alla barn.

Utformningen av inomhus- och utomhusmilién ska spegla sévél samhdllets utveckling som
utvecklingen inom det pedagogiska kunskapsomrédet.

Lokalplaneringen é&r proaktiv och léngsiktig s& att larmiljons kvalitet bibehélls. Detta innebdar aft
lokalernas fysiska kapacitet, uttryckt i antal barn/elever per enhet, inte dverskrids.

Biblioteken spelar en positiv roll fér barn och elevernas larande och prestationer. Skolbiblioteken
har utbildade bibliotekarier, varierat utbud och fillgéng fill teknik. Samarbetet mellan lérare och
bibliotekarier &r hégkvalitativt. Skolbiblioteken ér likvardiga vad géller medier och kompetens.
Samarbetet mellan skolans medarbetare och bibliotekarier samt mellan skolbibliotek och kommun-
bibliotek &r val utbyggt fér att dka kompetens och samsyn.

For att skapa trygghet och kontinuitet fér barn- och elevgrupper tillémpar Utbildning strategisk
kompetensférssrining, vilket innebér att styra kompetensen i rétt rikining fér aft né uppsatta mél.

' 8 kap. 8 § skollagen, 14 kap. 9 § skollagen, 8 kap. 8 § skollagen, 14 kap. 9 § skollagen, 5 kap. 3 § skollagen,
2 kap. 25 § skollagen.



PERSONAL

Medarbetare inom Utbildning har nédvéindiga insikter i skollag, skolformsférordningar,
laroplaner och andra féreskrifter som gdller for skolvéisendet och uppfyller behsrighetskrav.
Det finns tillgéng till medarbetare med sédan kompetens att alla barn och elevers behov ér
tillgodosedda. Medarbetarna fér kontinuerligt kompetensutveckling s att verksamheten
uppfyller de nationella mélen.2

Medarbetarnas kompetens &r hég i samiliga verksamheter. Alla Ié&rare har behérighet i de dmnen
de undervisar i. Andelen legitimerade och hégskoleutbildade medarbetare i férskola och fritids-
hem &r hag.

Medarbetare som inte uppfyller behérighetskraven kan ges méjlighet till fortbildning. Den kom-
petensutveckling som genomférs ér baserad pd de behov som framkommer i det systematiska
kvalitetsarbetet men ocksa utifrén omvérldsbevakning som garanterar att kompetensutvecklingen
motsvarar samhallets krav och den utveckling som sker.

Fér aft garantera atf verksamheten baseras pé forskning och vefenskaplig grund sker samverkan
med universitet och hégskola.

Alla rektorer och férskolechefer utbildas genom rektorsutbildning samt garanteras kontinuerlig
kompetensutveckling inom omrédet chef och ledarskap.

| Svedala kommun attraherar vi kompetenta chefer som genom ett rimligt antal medarbetare och
med tillrdckligh stéd, utévar ett ndra ledarskap, vilket bidrar till en god arbetsmilié och hég méal-
uppfyllelse. Det pedagogiska ledarskapet inbegriper allt som handlar om att tolka mélen samt
beskriva akfiviteter fér en god méluppfyllelse i relation till de nationella mélen f6r utbildnings-
verksamhet och fér att férbattra resultat s& att varje bam och elev ndr s& langt som majligt i sitt
ldrande och sin utveckling. Det betyder att férskolechef och rektor méste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, fillse att uppdraget omsdatts i undervisning, leda och styra
l&rprocesser, samt skapa férstéelse hos medarbetare f6r samband mellan insatser och resultat.
Ovanstéende kréver férutsatiningar fér eft néra ledarskap.

Svedala kommun stédier rekrytering och behdliningsrekrytering genom aft upprétta olika karricir
végar i verksamheten. Utbildningsverksamheten har en tydlig struktur fér olika karriérvéigar samt
riktlinjer fér kompetens och utbildning som krévs fér olika positioner.

Arbetsmilion ar aftraktiv och understodjer behaliningsrekrytering. Arbetsmilién ér eft prioriterat
omr&de for att 8ka frisktalen i verksamheten.

22 kap. 34 § skollagen, 2 kap. 1324 samt 34 §§ skollagen och behérighetsférordningen, 2 kap. 25 § skollagen, 2 kap. 29 och 30 §§ skollagen,
2 kap. 34 § skollagen, Avsnitt 2.7 i Lpfé 98, Avsnitt 2.8 i Lgrl1, Lgrs&ll, Lsam11, Avsnitt 2.6 i Llgy11 och Lgysd 13, Avsnitt 2.4 i lvux 12.

ORGANISATION

Personalen har de férutséttningar som krévs fér att genomféra utbildningen enligt de nationella
styrdokumentens mél, krav och riktlinjer. Det finns lokaler och utrustning som behévs fér att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Nér kommun och utbildningsverksamheter véxer utvecklas lednings- och stédorganisationen i
motsvarande takt.

Organisationen &r l&ngsiktigt héllbar fér att skapa stabilitet samtidigt som beredskap finns for
féréindring i takt med samhdllsutveckling och férandringar i styrdokument.

Utbildningsorganisationens struktur och kultur garanterar samarbete och lgrande i mellan olika
verksamheter.

Struktur och kultur m6]|iggér och uppmuntrar kollegialt l&rande i syHe att utveckla utbildning och
undervisning. Det innebér att organisationen praglas av fransparens och &ppenhet.

Organisationen ger stéd fill professionen aft genomféra utbildning och undervisning i enlighet med
nationella styrdokument. Administration och annan specialistkompetens anvénds s& aft system

och stédfunktioner bidrar till aft kérnverksamheten prioriteras.

Organisationen majliggér insatser s& att alla barn och elever lar sig att lésa, skriva och rékna
fidigt i utbildningen.

Organisationen &r uppbyggd s& aft likvérdighet uppnds mellan och pé enheterna.

32 kap. 8 § skollagen, 2 KAP. 35-36 §§ skollagen.



RESURSER

Varie enhet har tillréickliga resurser for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.4

Karnverksamheten, det vill séga métet mellan barn och elever och férskollérare/Iérare/med-
arbetare, ar prioriterad. Okad grundbemanning genomférs i férsta hand genom legitimerade
farskollérare och larare. Lérartétheten i grundskolan, som méts genom antal bam per larare,
uppgdr fill minst riksgenomsnittet. Personaltéthet inom férskola och fritidshem, som méts genom
antal bamn per medarbetare, uppgdr fill minst riksgenomsnittet. Andelen férskollérare inom
férskolan &r minst 70 procent.

Elevhélsans kompetenser inom grundskola och gymnasium samt specialistkompetenser inom
forskolan skar i takt med befolkningstillvéxten. Verksamheten ska préglas av hég kompetens
och professionalitet.

ledning, forskning och utveckling samt administration &r ett stéd fill kémverksamheten och utékas
i takt med att kémverksamheten véxer. | Svedala kommun attraherar vi kompetenta chefer som
leder verksamheten genom eft rimligt antal medarbetare och med filligekligt stod.

14 41 kap. 4 § skollagen.
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