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Plan for kultur, kulturskola, Bibliotek och fritid 2019-2024 ar ett
kommunovergripande dokument som ger uttryck for kultur- och
fritidsnamndens samlade ambitioner och syn pa
verksamhetsomradets utveckling. Planen ar ocksa avsedd att vara ett
stod i det framtida arbetet for saval fortroendevalda som anstallda i
kommunen.
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INLEDNING

Svedala ar en expansiv kommun med en relativt lag medelalder bland
medborgarna. Som férortskommun finns saval narheten till storstadens
utbud som tillgangen till stora naturresurser for rekreation och friluftsliv. |
Svedala finns ocksa unika kulturhistoriska varden att férvalta. Vid sidan av
en val fungerande skola och god omsorg om barn och aldre ar tillgangen till
en meningsfull fritid en viktig del i en upplevd livskvalitet for kommunens
innevanare. En kommuns attraktionskraft paverkas i hog grad av tillgangen
till kultur- och fritidsverksamhet. Detta galler inte bara for alla som redan
bor i kommunen utan i lika hég grad for tankta nyinflyttade och for féretag
som valjer bland orter vid nyetablering och lokalisering.

Foreliggande plan for kultur, kulturskola, bibliotek och fritid ar ett
kommunovergripande dokument som ger uttryck for kulturndmndens
samlade ambitioner och syn pa verksamhetsomradets utveckling de
narmaste aren. Planen ar ocksa avsedd att vara ett stdd i det framtida
arbetet for saval fortroendevalda som anstallda i kommunen.

| arbetet med detta dokument har flera intressenter varit delaktiga. Férutom
fortroendevalda och anstallda inom olika delar av kommunens verksamhet
har aven féreningslivet deltagit.

Kommunens vardegrund

Under 2013 togs ett politiskt beslut om gemensamma vardeord som ska
utgéra grunden for kommunens arbete. Vardeorden beskriver vad Svedala
kommun star for och kan erbjuda och ar vagledande nar verksamheten
styrs.

Hallbarhet. | Svedala kommun finns forutsattningar for ett gott liv, oavsett
alder. Darfor ar det viktigt for oss att forvalta och ta ansvar for vara
verksamheter men ocksa for naturen, kulturen och miljén. Naturen
mojliggor upplevelser for medborgarna pa fritiden och i var verksamhet. Vi
anvander vara resurser klokt, i det stora och i det lilla, for att na langsiktig
hallbarhet for vara medborgare och medarbetare.
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Oppenhet: Vi skapar varde for vara medborgare, medarbetare, politiker
och for samhallet genom att 6ppet presentera forslag till utveckling. Med
god kommunikation internt bygger vi ett starkt Svedala kommun. Att vara
Oppna skapar fortroende. Svedala kommun vill vara en 6ppen,
kommunikativ och tillganglig organisation. Hos oss ska den som behdver
information ha flera méjliga kanaler att valja mellan. | kontakterna med oss
ska man kanna sig respekifullt bemétt vad fragan an galler.

Engagemang: | Svedala kommun tar alla ansvar for att genom ett gott
samarbete se till medborgarens och verksamhetens basta. Vi samarbetar
och delar med oss till varandra av var kunskap for att leverera sa hog
service som mgjligt. Resultatet ger en hdg kvalitet till medborgaren och
verksamheterna. Vi tar oss an vart arbete med entusiasm, lust och vilja att
g6ra det dar lilla extra. Att vilja mycket och satsa hela vagen, aven nar det
dyker upp motstand, ar det engagemang som kravs for att kunna vanda ett
problem till en mdjlighet.

Mod: Vi vet att nya vagar och idéer bidrar till framgang. Darfér vardesatter
vi varandras forslag och tar vara pa nya arbetssatt. Om den nya idén maste
omprdévas, tas lardomen till vara pa ett positivt satt. Nar vi och vara
medborgare lyckas kanner vi stolthet — vi vagar tédnka nytt. Genom att satta
héga mal skapar vi férutsattningar for verksamheter av hogsta klass.

Kultur- och fritidsnamndens mal
Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2019-05-08 gemensamma mal for
namnden och som galler for verksamheten fram till och med 2023.

o Kultur- och fritidsverksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dar
barn och unga prioriteras

o Kultur- och fritidsverksamhet ska praglas av lyhérdhet for
medborgarnas behov och dnskemal for att starka kommunens
varumarke

o Kultur- och fritid ska arbeta for att fler besoker eller deltar i den
verksamhet som erbjuds

o Kultur- och fritid ska arbeta med ett systematiskt
kvalitetsarbete som ger férutsattningar for att utvardera
och omvardera
o Kultur- och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa naringar
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Organisation 2024

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritid
Omradeschef
Kultur- och fritid

Kultur och Bibliotek Kulturskola och
Kultur- och Ungas fritid
Bibliotekschef Enhetschef

Kultur- och fritidsnamnden

Enligt kommunallagen ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Namnderna ska verka for att samrad sker med dem som utnyttjar deras tjanster.

Enligt Svedala kommuns 4:26 Forfattningssamling ska kultur- och
fritidsnamnden st6dja, framja och samordna kommunens kulturliv samt den
organiserade fritidsverksamheten fér unga i kommunen. Kultur- och
fritidsnamnden ar huvudman fér kommunens bibliotek.

Kultur- och fritidsndmnden ska samordna och utveckla ungdomsfragorna
inom kommunen for att 6ka unga personers inflytande och delaktighet.
Liksom 6vriga ndmnder i kommunen, ansvarar kultur- och fritidsnamnden
for att det ungdomspolitiska programmet levandegdérs i genomférandet av
verksamheten och i inflytandet 6ver den.

Kultur- och fritidsnamnden ska verka fér bevarande av kulturmiljéer och
kulturminnen, férvalta fér kommunens kulturella verksamhet donerad
egendom sasom samlingar och konstverk.

Kultur- och fritidsndmnden ska ansvara, samordna, och utveckla de fragor
som beror fritidsinriktad verksamhet for pensionars- och
handikapporganisationer inom kommunen med avseende pa dessas
féreningsverksamhet dar fritidsmomentet ar det dominerande.
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Kultur- och fritidsnamnden ansvarar ocksa fér arenden rérande lotterilagen.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom sitt omrade for att i genomférandet
arbeta med ett delaktighets- och samordningsperspektiv, sa att trygghet,
stimulans och egenaktivitet/ entreprendrskap kan pragla kommunens
vardagliga kultur- och fritidsliv.

Vidare ansvarar kultur- och fritidsnamnden for
e att uppratta, genomféra och folja upp kultur-, biblioteks-, och fritidsplan

e att uppratta och félja upp riktlinjer for bidrag till studieférbund och
féreningar, inom ramen for av kommunfullmaktige beviljade anslag
och faststallda normer

att fordela bidrag till studieférbund, féreningar, samt féreningar fér barn och unga
att motesplatserna for unga motsvarar uppstallda mal

uppféljning och revidering av ungdomspolitiskt program

faststallande av taxor och hyror for kultur- och fritids bokningsbara lokaler

att uthyrning av fritidsanldggningar och samlingslokaler
genomfoérs pa, ett for anvandaren, funktionellt och sakert satt

e beslut om kulturpris, kulturstipendium, idrottspris samt pris for arets ledare for barn
och unga

¢ stddjande av lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande
verksamhet samt verka for bevarande, vard och lamplig
anvandning av byggnader, anlaggningar och miljder av
kulturhistoriskt eller estetiskt varde

e besluta om bidrag till pensionars- och handikappféreningar dar
fritidsmomentet ar det dominerande

Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kultur- och fritidsnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat samt de féreskrifter
som finns i lag eller férordning samt bestdmmelser i forfattningssamlingen.

Kultur- och fritidsnamnden ska regelmassigt till fullmaktige rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att
avge yttranden och remisser som ankommer pa namnden, information om
sin verksamhet, regelreformering och regelférenkling samt for utformning
av mal, riktlinjer och ramar for sin verksamhet med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges évergripande mal. Namnden ansvarar ocksa for att
lagga fram forslag till budget.

Kultur- och fritid
Omradeschef Kultur och fritid ansvarar for verkstallighet av évergripande
strategiskt mal och verksamhetsmal.
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Strategiskt arbete

| det strategiska arbetet ingar att skapa ett mervarde fér medborgaren
genom att tillhandahalla tjanster och service for att méta deras behov och
intressen. For detta kravs att verksamheten utat praglas av en kultur som
ger medborgaren ett gott bemotande, och inat verksamheterna, ett
forhallningssatt som premierar lyhordhet, flexibilitet och larande. Det
strategiska arbetet ska syfta till att Svedala kommun ska vara en trygg,
attraktiv och framsynt aktér som méter medborgarens behov och intressen.

| det strategiska arbetet ingar att garantera ett informationsflode till och
fran den underliggande och dverliggande nivan i organisationen, samt att
sprida kunskap om den verksamhet som erbjuds, till och inte minst fran
medborgarna. Vidare ingar att se till att ratt kompetens finns fér att moéta
namndens uppdrag och att skapa en organisation och rutiner som bidrar
till maluppfyllelse. Det ingar ocksa att skapa en larande organisation med
framjande ansats som praglas av samordning, transparens, lyhérdhet och
flexibilitet.

Detta arbete kraver omvarldsbevakning, dels for att méta dagens och
morgondagens medborgarbehov, dels for att kunna erbjuda en verksamhet
byggd pa forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet forutsatter en bred
samverkan, ett larande inom hela Svedala kommuns organisation och
dokumentation av pagaende processer.

Malen - definition och reflektioner

Kultur, kulturskola, bibliotek och fritid har ett rikt och mangsidigt utbud
av tjanster och service som utgor en viktig och positiv del av manniskors
liv. Medborgarnas behov och dnskemal ska darfor styra utbudet.

Verksamheten bidrar till att stdrka kommunens varuméarke genom att det
medborgerliga engagemang som alstras genom det rika och mangsidiga
utbudet synliggors via flera olika kanaler bade inom och utanfér kommunen.
Harigenom kan verksamheten bidra till att medborgarna upptécker nya
maojligheter till aktivitet som leder till en rikare och bildande fritid. Det kan ha
positiv inverkan bade pa inflyttning och gagna kommunens naringsliv.
Kommunens varumarke starks genom lattillgangliga, moderna och
funktionella lokaler, vilka ar anpassade till den verksamhet som bedrivs dar.
Attraktionskraften starks ytterligare genom att engagerad och kompetent
personal moter medborgarna via utbudet.

Verksamheten har en tydlig bildningsansats som bygger pa variation
mellan tolkningar som grund fér utveckling, larande och férandring. Det ar
just dessa skillnader i manniskors perspektiv och erfarenhet i relation till
meningsskapande som ar berikande och bidrar till att kunskapsformerna
fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet praktiseras.

Bildningsansatsen tar sin utgangspunkt i medborgarnas intressen och
behov och innebar att medborgarna bildar sig sjalva och varandra med stod
av kommunen.

Medborgarna ges mgjlighet att utdva aktiviteter av hog kvalitet, i samspel
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med andra och upplevelse av livskvalitet. Verksamheterna bidrar till
méjlighet fér medborgarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter i
samhallet, genom att erbjuda aktiviteter som bidrar till kritiskt tdnkande och
mojlighet att utdva inflytande. Genom nya initiativ fran medborgarna och
dialog med medborgaren utvecklas verksamheterna och erbjuder fordjupad
kunskap inom olika omraden.

Verksamheten har ett inkluderande férhallningssétt genom att den stodjer
medborgarens aktivitet och ger forutsattning for en rik, bred och bildande
fritid. Aktiviteter finns for alla aldrar och for olika grupper, vilket gor att en
stor del av medborgarna kan inkluderas i samhallslivet. Personalen ar
utbildad vad galler varderingsfragor och diskriminering for att kunna
valkomna mangfald och olikheter.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med dialog och delaktighet i olika
forum, bade med medborgare och med samarbetspartners. Delaktighet
skapas genom mdjlighet att Iamna synpunkter, genom formella rad dar
medborgare deltar och genom medborgares delaktighet i processer fran
planering till aktivitet.

Formella forum utgors av féreningsrad, ungdomsrad och
ungdomsparlament. Medborgare kan lamna in Idé Svedala-férslag som
behandlas i kommunfullmaktige eller via kommunens synpunktssystem pa
hemsidan eller direkt till Kultur- och fritids personal.

Prioriteringar och strategier

For att kunna styra verksamheten mot malen och skapa en resurseffektiv
verksamhet kravs ett utvecklingsinriktat arbete som innehaller foljande
strategier;

e Verksamhetsutveckling fér att skapa en kultur for
bemdtande som leder till tillganglighet, inkludering och
attraktionskraft.

e Kompetens- och professionsutveckling i férhallande till de dnskemal
och behov som uppstar via medborgarna.

e Okad samverkan bade inom och mellan kommunens olika
verksamheter samt andra aktorer for att skapa synergieffekter,
sprida kunskap och idéer samt starka professionens kapacitet och
kunskap for att kunna hantera djupgaende processer i férhallande till
medborgerliga behov.

e Fortydligande av professionens betydelse och verksamhetens utbud
for att attrahera en bredare del av medborgarna, 6ka tillgangligheten
och att starka kommunens attraktionskraft och profil.

e Utformande av lokaler som ger forutsattningar for att malen uppnas.

e Systematisk kartlaggning och analys av den pagaende
verksamheter och medborgardialogen for att utifran strategiska
beddmningar kunna fatta beslut och prioritera ratt.

e Systematisk information och spridning av den kunskap om
verksamheten och dess innehall som erhalls i kvalitetsarbetet.



Svedala kommuns
Forfattningssamling

Svedala kommuns Biblioteksplan 2019-2024

Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska alla kommuner anta en
biblioteksplan for sin verksamhet. Den biblioteksverksamhet som
kommunen bedriver som huvudman ska inga och for Svedala ar det
folkbibliotek och skolbibliotek. Folkbiblioteken lyder under bibliotekslagen
och skolbiblioteken under skollagen. Andra styrdokument ar
internationella, nationella, regionala och lokala riktlinjer som finns som
bilaga till den har planen.

Svedala

Svedala kommun vaxer i snabb takt. Fram till 2035 visar prognoserna pa en
befolkningsdkning med nastan 20 %. Manga som flyttar in ar unga familjer
med barn men aven pensionarer star for en stor 6kning. Allteftersom
kommunen véaxer och antal kommuninvanare blir fler 6kar kraven pa en
biblioteksverksamhet som utvecklas i samklang med bade lokalsamhallet
och omvarlden.

Biblioteken i Svedala ska verka for en sammanhallen kommun med
likvardig tillgang till biblioteksservice. Anvandardialog och samverkan ar
centralt for bibliotekets arbete med bildning och larande. Det ar en
forutsattning bade for ett livslangt Iarande och for att bygga gemenskap och
relationer i lokalsamhallet. Biblioteken spelar en stor roll for utvecklingen av
den attraktiva kommunen.

Biblioteksverksamheten i Svedala ar djupt férankrad i det demokratiska
uppdraget och samtidigt i standig férandring. Biblioteken arbetar aktivt for
att vara lyhdrda, angeladgna moétesplatser, val synliga i lokalsamhallet.
Ambitionen ar att bade vacka och stétta invanarnas vilja till engagemang,
bildning, inflytande och delaktighet. For att uppna detta praglas
verksamheten av Svedala kommuns vardeord hallbarhet, 6ppenhet,
engagemang och mod.

Biblioteket verkar for att na utanfor bibliotekslokalerna genom
relationsbyggande och samverkan med lokalsamhallet.
Biblioteksverksamheten ska inte vara bunden till biblioteksrummet
utan tar sig an det demokratiska uppdraget aven pa andra arenor.
For att na fler och sakra verksamhetens relevans i framtiden arbetar
biblioteket aktivt for att 6ka deltagandet fran en bredare malgrupp.

Demokratiskt uppdrag

Grunden i en demokrati ar att fritt kunna ta del av information, kultur och
den aktuella samhallsdebatten. Detta ar en férutsattning for att kunna bilda
sig en egen uppfattning om olika synsatt, berattelser och fragor. P4 samma
satt ar lasning, sprak, fantasi och kritiskt tdnkande inte bara vagar till
larande utan ocksa till en plats i samhallet, en hallbar framtid och ett
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sjalvstandigt liv. Tillgang till information och méjligheter till Iarande ska
darfor finnas for alla invanare oavsett sprakkunskaper, ekonomiska
forutsattningar, utbildning, funktionsvariation eller formaga att fysiskt ta sig
till biblioteket. Biblioteket ska vara ett fonster mot lokalsamhallet och
omvarlden som 6ppnar upp for nya intryck och

berattelser.

Mediesamlingarna ska vara relevanta och uppdaterade och innehallet ska
baseras pa saval bibliotekarieprofessionens urval som inkopsforslag fran
medborgarna. Regelbunden gallring bidrar till samlingarnas aktualitet och
tillganglighet. For att skapa en hallbar och transparent hantering i bade
inkdps- och gallringsarbetet, utgar personalen fran bibliotekets riktlinjer for
mediehantering.

Ett tillgangligt kulturarv pa biblioteket ar en demokratisk rattighet och ett
satt att vidga samlingarna och fa in datid, samtid och framtid i en lokalt
forankrad kontext. Kulturarvet ska vara tillgangligt for alla invanare oavsett
forkunskaper, ursprung eller alder. Genom att synliggéra den lokala
historien i den lokalsamling som finns arbetar biblioteket ocksa for att
uppmuntra invanarna att narma sig kulturarvet och sina rotter.

Larande sker pa manga olika satt och ett vidgat bildningsbegrepp ar ett led
i bibliotekets arbete med att bli relevanta fér alla Svedalabor. Férutom
mediesamlingen ska darfor olika vagar till kunskap erbjudas sasom
programverksamhet, handledning, digitalt utbud, labbmajligheter och
kreativt skapande. Att en del av detta erbjuds pa nya arenor,

utanfor det traditionella biblioteksrummet, ar aven det en férutsattning for
bibliotekets relevans.

Verksamhetens tre delar

Biblioteken i Svedala vill bredda deltagandet och vara angelagna for fler. Vi
ar darfér lyhorda for invanarnas olika behov och énskemal och for att moéta
dessa bestar verksamheten av tre likvardiga delar; en fysisk, en digital och
en rorlig.

Fysiska biblioteket

Det fysiska biblioteket ar en av fa platser i samhallet som ar 6ppen for alla
manniskor. Biblioteket &r en plats och en milj6é dar det sker vantade och
ovantade moéten, kunskapsutbyten och delaktighet utan kostnad eller krav
pa motprestation.

Biblioteksrummet ar ocksa en viktig och trygg plats for relationsbyggande,
inspiration, l&sning, upplevelser och personlig service. Har tar ingen plats
pa nagon annans bekostnad. Under bemannade tider erbjuder personalen
professionell och personlig vagledning och genom mer6ppet férandras
servicen till att besdkaren fritt valjer tillgangen till det fysiska biblioteket.
Under 2021 6kar tillgangligheten ytterligare i och med 6ppnandet av
Svedalas nya bibliotek. Da ar alla tre folkbibliotek i kommunen meréppna
och nya lokaler bidrar positivt till en utveckling av hela verksamheten.
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Genom merdppet och flexibla lokaler framjas dessutom bibliotekets
uppdrag om delaktighet och inkludering.

Digitala biblioteket

Det digitala biblioteket ar tillgangligt dygnets alla timmar &ret om och kan
nas fran publika datorer i biblioteket, hemifran, utomlands eller pa sprang i
olika mobila enheter. | det digitala biblioteksrummet kan lantagare
anvanda e-tjanster sdsom databaser och e- medier och dessutom vara
medskapande genom att Iamna recensioner och kommentarer. Ytterligare
en e-tjanst som det digitala biblioteket erbjuder ar ett aktuellt och brett
filmutbud via en sarskild streamingtjanst.

Biblioteket har en bade férmedlande och teknisk roll och verkar for att
minska de digitala klyftorna i samhallet genom att handleda i de fragor som
dagligen uppstar. Darfor

ska tjanster och tekniska Iosningar som kan foérvantas av en samtida
biblioteksverksamhet erbjudas. Det digitala utbudet starks ytterligare
genom en attraktiv och aktiv hemsida, fortbildning av personalen och
utdkad teknisk utrustning pa biblioteken.

Rorliga biblioteket

| den rérliga verksamheten arbetar biblioteket med sitt demokratiska
uppdrag pa nya satt. Det kan vara programverksamhet utanfor bibliotekets
lokaler, externa samarbeten eller nagot ovantat och situationsanpassat ute i
lokalsamhallet. Genom det rérliga agerandet kommer biblioteket narmare
lokalsamhallet, skapar nyfikenhet och nya engagemang och blir en
plattform for fler upplevelser, roster, moten och berattelser.

Den rorliga verksamheten bidrar till att sénka trésklar. Genom
anvandarinvolvering, omvarldskunskap och ett utvidgat samarbete med
lokalsamhallet far biblioteksverksamheten ett bredare innehall och blir
darmed en angelagenhet for fler.

Invanarna ar viktiga medproducenter i biblioteksverksamheten och ett
utifrn- och in perspektiv ska fortsatta att genomsyra bibliotekets alla delar
och bidra till en angelagen verksamhet baserad pa kvalitet, tillganglighet
och tillhérighet.

Skolbibliotek

| Svedala kommun ska barn och unga erbjudas likvardiga férutsattningar
och skolans vision ar att "Alla ska ges magjlighet att lyckas”. Dar utgor
starka skolbibliotek en nyckelfraga men tillgangen till skolbiblioteksservice
varierar mellan skolorna.

Skolbiblioteken har ett pedagogiskt uppdrag att 6ka elevernas
maluppfyllelse och dess roll regleras i skollagen. Skolbiblioteket ar mycket
mer an det fysiska rummet och det krévs kunskaper om hur
skolbiblioteksfunktionen kan integreras med den pedagogiska
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verksamheten for att den ska ge full effekt hos elever och personal.

Folkbiblioteket och skolbiblioteket ska samverka och vara delar i en
gemensam helhet dar det livslanga larandet star i fokus. For att gora detta
kravs samordning for 6kad kompetens, verksamhetsutveckling och
samsyn.

Fokusomraden under planperioden

o Digital kompetens och delaktighet

o Starkta skolbibliotek

¢ Rorliga biblioteket utvecklas

e Programverksamheten nar fler med extern samverkan och medskapande

Uppfdljning

Bibliotekets verksamhet utvarderas och féljs upp i ett systematiskt kvalitetsarbete.
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